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ASSUNTO: SOLICITACAO DE ESTUDO DE VIABILIDADE PARA CELEBRACAO DE
PARCERIA COM ENTIDADE SEM FINS LUCRATIVOS

Nos termos da Lei Estadual n® 23.081, de 2018, solicita-se a manifestacdo da Superintendéncia
Central de Parcerias — SCP da Seplag acerca da viabilidade da execugao do objeto proposto, por
meio de parceria com entidade sem fins lucrativos, a partir de todas as informagdes apresentadas
a seguir ¢ documentos anexos.

1. IDENTIFICACAO DO SOLICITANTE

Orgaolentidade: INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS - IGAM

Unidade administrativa do érgao/entidade responsavel pela solicitagido: DIRETORIA DE OPERACOES
E EVENTOS CRITICOS — DMEC/GERENCIA DE MONITORAMENTO HIDROMETEOROLOGICO E
EVENTOS CRITICOS - GMHEC

Servidor responsavel pela solicitagao: WANDERLENE FERREIRA NACIF (DMEC) E FABRIZIA
REZENDE ARAUJO (GMHEC)

Contato do servidor responsavel pela solicitagao (e-mail e telefone):

wnaderlene.nacif@meioambiente.mg.gov.br e fabrizia.araujo@meioambiente.mg.gov.br

2. OBJETO A SER EXECUTADO

De acordo com a Politica Nacional de Recursos Hidricos (PNRH), o sistema de informacgdes
sobre recursos hidricos ¢ baseado em principios como a descentralizagao da obtencao e producao
de dados, coordenagdo unificada do sistema e garantia de acesso a informacgao para a sociedade.
Do mesmo modo, sdao objetivos do sistema: reunir, dar consisténcia e divulgar os dados e
informacodes sobre a situacao qualitativa e quantitativa dos recursos hidricos; atualizar
permanentemente as informagdes sobre disponibilidade ¢ demanda de recursos hidricos; e
fornecer subsidios para a elaboracdo e atualiza¢ao dos Planos de Recursos Hidricos.

Nesse contexto, as Salas de Situagao sobre os recursos hidricos sdo constituidas por ambientes
criados para o acompanhamento das condi¢des hidrometeoroldgicas de bacias hidrograficas
prioritarias e de armazenamento dos principais reservatéorios. Para tanto, utilizam-se dados de
monitoramento de chuvas, de niveis e vazdes de rios, de operacao dos principais reservatorios, de
previsdes de tempo, de modelos hidrologicos e de registros de ocorréncias de situagao de
emergéncia ou estado de calamidade publica nos municipios. Em linhas gerais, a Sala de
Situacdo visa atender os seguintes objetivos:

a. Monitorar e prevenir de crises hidricas: Com um monitoramento continuo das condigdes
dos recursos hidricos, € possivel detectar precocemente situagdes de escassez, grandes
acumulados de precipitagdo, granizo, ondas de calor ou frio, baixa umidade relativa do ar,
condigdes atmosféricas que propiciem concentragcdo de poluentes no ar ou eventos
extremos, como secas e enchentes. Isso permite a adocao de medidas preventivas para
minimizar os impactos negativos e tomar agdes emergenciais, evitando crises hidricas e seus



efeitos sobre a populacdo, a agricultura, a industria e 0 meio ambiente.

b. Tomar de decisoes baseada em evidéncias: A Sala de Situacdo deve fornecer dados e
analises confiaveis, subsidiando a tomada de decisoes informadas e embasadas em
evidéncias cientificas. Isso evita decisdes baseadas em intui¢des ou informagdes imprecisas,
promovendo uma gestdo mais eficiente e racional dos recursos hidricos.

c. Integrar de Orgaos e Instituigdes: A sala atua como um ponto central de encontro entre
informacoes de diferentes 6rgaos governamentais, instituicoes de pesquisa, empresas €
organizagOes da sociedade civil envolvidas na gestao da agua. A integragao desses atores
possibilita a coordenagdo de esfor¢os, o compartilhamento de responsabilidades e a
elaboragdo de politicas e planos mais abrangentes e coerentes.

d. Comunicar e garantir a transparéncia: A Sala de Situagdo também tem um papel
importante na comunica¢do com o publico em geral, disseminando informagdes sobre a
situacdo dos recursos hidricos, os desafios enfrentados e as acdoes empreendidas para
soluciona-los.

e. Adaptar as mudangas climaticas: Em um cenario de mudancas climéticas, as incertezas
em relacdo aos padrdes de chuva e disponibilidade hidrica sdo ampliadas. Uma Sala de
Situacdo ¢ essencial para acompanhar essas mudancas, elaborar estratégias de adaptagdo e
mitigacdo de impactos e promover a resiliéncia dos sistemas hidricos.

f. Planejar de investimentos: A partir das informagdes e proje¢des disponibilizadas pela sala,
¢ possivel direcionar melhor os investimentos em infraestrutura hidrica, priorizando agdes
que sejam mais necessarias e estratégicas para o desenvolvimento sustentavel da regido.

Desde sua inauguragao em 2014, a Sala de Situagao tem desempenhado um papel crucial no
monitoramento hidrometeorologico e na divulgacao de dados, bem como o aperfeicoamento do
conhecimento relativo as informag¢des hidroldgicas e meteoroldgicas. A sala € operada pelo
Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas - IGAM, o6rgdo gestor de recursos hidricos estadual, por
meio da Geréncia de Monitoramento Hidrometeoroldgico e Eventos Criticos — GMHEC e
integra os servigos prestados pelo Sistema de Meteorologia e Recursos Hidricos de Minas Gerais
(SIMGE).

O SIMGE foi inaugurado no dia 02 de setembro de 1997, como resultado de um Convénio do
Governo do Estado com o Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT), objetivando a
moderniza¢cdo da meteorologia e da hidrologia no Estado de Minas Gerais, contando com o apoio
cientifico e tecnoldgico do Centro de Previsao e Estudos Climaticos do Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais (CPTEC/INPE). Dentre as atividades do SIMGE, destaque-se que o sistema
faz, diariamente, e durante todo o ano, a vigilancia e a previsao do tempo e do comportamento
hidrico, com detalhamento na escala regional, fornecendo produtos personalizados as atividades
de preservagdo ambiental, socioecondmicas ¢ de defesa da populagao, com énfase nos
fendmenos adversos como enchentes, estiagens e temporais severos.

Apesar da operacao da Sala de Situacao pelo Igam desde 2014, ¢ crucial readequar a estrutura
fisica e recompor o quadro de pessoal para garantir a efetividade das agdes. Atualmente, o
IGAM necessita de sistemas de informacado e banco de dados que agilizem as atividades de
rotina das equipes de meteorologia e hidrologia, reduzindo o tempo de resposta e aumentando a
precisao das analises.

Uma Sala de Situacdo bem estruturada ¢ fundamental para a tomada de decisoes baseadas em
dados confiaveis e para o enfrentamento de crises hidricas e desafios ambientais. Assim, diante
desse cendrio, surge a necessidade de aprimorar a infraestrutura fisica da Sala de Situagao,
investindo em equipe, tecnologia, espaco adequado e capacitacdo dos profissionais envolvidos.

A parceria visa a reestruturacao completa da Sala de Situacdo de Recursos Hidricos,
aprimorando sua infraestrutura fisica, tecnologica e capacidade operacional. A reestruturagdo



tem como finalidade estabelecer um ambiente moderno, eficiente e funcional, capaz de coletar,
analisar e disseminar informagdes precisas sobre os recursos hidricos, proporcionando uma
gestdo integrada, sustentavel e proativa dos recursos hidricos.

Os beneficiarios desta estruturacao, que incluem o6rgaos publicos (SISEMA, CEDEC, SEAPA,
SES, entre outros) e a populagdo do Estado de Minas Gerais, terdo acesso a informagdes mais
precisas € em tempo real, permitindo uma gestao mais eficiente dos recursos hidricos.

A reestruturacao da Sala de Situagdo, com um foco em ampliar e modernizar sua capacidade, ¢
uma iniciativa fundamental dentro do Plano de A¢ao Climatica de Minas Gerais. Esta
transformac¢do do modelo operacional ¢ imprescindivel para fortalecer a capacidade técnica e
operacional da Sala de Situacao, possibilitando uma integracao otimizada de dados
hidrometeoroldgicos e a realizagdo de simulacdes em tempo real, o que ¢ crucial para a
prevencao e mitigagao de desastres naturais, mas também melhora a coordenacao entre as
diversas instituigdes envolvidas na gestdo de eventos criticos. Em um contexto de mudancas
climaticas e aumento na frequéncia de eventos extremos, a implementagao desta solugdo surge
como uma resposta eficaz e alinhada com as demandas de seguranca hidrica e sustentabilidade
do estado.

Além de responder a uma necessidade operacional premente, esta solu¢do se alinha com o
planejamento estratégico do IGAM, que enfatiza a inovagao e a modernizagdo dos servicos
oferecidos. A reestruturacao ¢ vital para apoiar decisdes baseadas em dados concretos, tendo um
impacto direto na mitigacao de riscos e na reducdo de perdas econdmicas e sociais associadas a
desastres hidrologicos. Assim, a reestruturacao representa um investimento estratégico e
sustentavel, consolidando o papel do IGAM como referéncia em gestao integrada e transparente
de recursos hidricos em Minas Gerais.

Em resumo, a parceria visa operacionalizar a Sala de Situa¢ao de Recursos Hidricos por meio da
integracao de dados e aprimoramento tecnoldgico, criando um ambiente descentralizado e
eficiente que suporte a tomada de decisdes para prevencao e mitigagao de crises hidricas em
Minas Gerais.

3. ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS E RESULTADOS ESPERADOS

Esta proposta se enquadra como “Apoio a politica publica”, onde o [IGAM mantém a
responsabilidade pela coordenagao, supervisao e disponibilizacao a sociedade dos dados e
informacoes hidrometeoroldgicas.A entidade parceira, por sua vez, sera responsavel pela
operacao da Sala de Situacao (figura abaixo), por meio da integracao de dados e aprimoramento
tecnologico, criando um ambiente descentralizado e eficiente que suporte a tomada de decisdes
para prevencao e mitigagao de crises hidricas em Minas Gerais.

‘m DISPONIBILIZACAO DAS INFORMACOES
m COORDENACAO E SUPERVISAQ
ORGANIZACAO . ’
OPERACAO DA SALA DE SITUACAO

Nesta reestrutura¢ao, o [IGAM atuard como o 6rgao coordenador e supervisor, definindo as
diretrizes e padroes de qualidade para a gestao hidrometeoroldgica. O IGAM mantera a
responsabilidade pela andlise critica dos dados e informacgdes geradas, bem como pela tomada de




decisdes estratégicas para a gestdo dos recursos hidricos.

A entidade parceira sera responsavel pela operacionalizacdo da Sala de Situacdo, garantindo a
coleta, armazenamento, processamento e analise dos dados hidrometeoroldgicos. A entidade
parceira também sera responsavel por desenvolver e implementar solugdes tecnoldgicas
inovadoras para a gestdo dos dados, desenvolver novos produtos aderentes a demanda da
sociedade mineira, bem como por garantir a disponibilidade e confiabilidade dos dados para o
IGAM e para a sociedade.

Também cabera a entidade parceira a elaboracao e implementagcdo um plano de comunicagao
eficiente e moderno, que assegure a ampla divulgacao dos produtos da Sala de Situacao,
fortalecendo a imagem institucional e promovendo o acesso a informagdes de qualidade para
todos os publicos.

A descentralizagao da operacionalizacdo da Sala de Situagao para a entidade parceira permitira
ao IGAM concentrar seus esfor¢os na coordenacao e supervisao da gestao dos recursos hidricos,
bem como na analise critica dos dados e informagdes geradas. A entidade parceira, por sua vez,
podera se dedicar a operacionalizacao da Sala de Situagdo, garantindo a coleta, armazenamento,
processamento ¢ analise dos dados hidrometeoroldgicos, bem como o desenvolvimento e
implementacao de solucdes tecnoldgicas inovadoras para a gestdo dos dados.

A parceria permitird, ainda, a ampliagao da capacidade e qualidade técnica dos produtos gerados
pela Sala de Situag¢do, bem como o desenvolvimento de novos produtos, por meio da
incorporagao de softwares especializados € modernos de apoio as atividades de hidrologia,
meteorologia e gestdo de dados ambientais. Essa inovagao se traduzird em modelos de previsao
mais precisos, alertas de eventos extremos mais rapidos e eficientes, e ferramentas de apoio a
decisdo que permitirdo uma gestdo mais proativa e adaptada as mudancas climdaticas. A entidade
parceira também desenvolvera novos produtos, como painéis de visualizacao de dados
interativos e relatorios personalizados, que atenderdo as necessidades especificas de diferentes
setores da sociedade, desde a agricultura até a industria.

A descentralizacao da operacionalizagdo da Sala de Situacao para a entidade parceira, portanto,
se configura como uma medida estratégica para aprimorar a gestdo hidrometeorologica em Minas
Gerais, garantindo a eficiéncia, a qualidade e a transparéncia dos servigos prestados a sociedade.
A agilidade na coleta e andlise de dados, combinada com a expertise da entidade parceira em
gestdo de crises, permitira uma resposta mais rapida e eficaz a situacdes de emergéncia hidrica,
minimizando os impactos negativos sobre a populacao e o meio ambiente. Além disso, a parceria
contribuira para a formulacao de politicas publicas mais assertivas e baseadas em evidéncias,
promovendo a seguranga hidrica e a resiliéncia climatica em Minas Gerais.

Considerando o carater integrado e dindmico das informagdes geradas pela Sala de Situacao e os
servicos prestados pelo IGAM, por meio do SIMGE, faz-se necessario que as atividades da
Entidade Parceira sejam desenvolvidas, em sua grande parte, no mesmo espago fisico. Essa
proximidade fisica ¢ fundamental para garantir uma comunicagao agil e eficiente entre as equipes
do IGAM e da Entidade Parceira, facilitando a troca de informagdes, o alinhamento de
estratégias e a resolucao de problemas em tempo real. Assim, o [IGAM compartilhara o espago
hoje utilizado pela GMHEC na Cidade Administrativa, promovendo um ambiente de
colaboracdo e sinergia que otimizara a gestao hidrometeoroldogica em Minas Gerais. A
convivéncia no mesmo espaco fisico permitird que a Entidade Parceira compreenda melhor as
necessidades e demandas do IGAM, adaptando seus servigos e produtos de forma mais eficaz.
Além disso, a proximidade facilitard a transferéncia de conhecimento e a capacitagdo continua
das equipes, garantindo a sustentabilidade e a melhoria continua dos servigos prestados pela Sala
de Situagao.

PROPOSTA DE QUADRO DE INDICADORES PARA O PROGRAMA DE TRABALHO



Peso (%)

Area Tematica Indicador P?so porArea | etas Anuais
(%) | Tematica
Percentual de Disponibilidade Uptime minimo de
1.1 do Sistema de Alertas 10% 98%
Hidrologicos Operacional
Percentual de Disponibilidade Uptime minimo de
Suporte a Decisao 1.2 do Sistema de Apoio 10% 30% 98%
Meteoroldgico
Percentual de Disponibilidade Uptime minimo de
1.3 | do Sistema de Gestéo de 10% 98%
Dados Ambientais
Taxa de Transmiss&o dados o
2.1 hidrolégicos Percentual de 3% 938/;:]0:,[:;2203
dados recebidos sem atraso
Taxa de Transmissao dados
hidrolégicos - Percentual de 95% dos dados
2.2 . 3% sem perda de
dados recebidos sem perda de .
registros registros.
Manutengao Preventiva - 100% das
23 Percentual de manutengdes 39 manutencdes
' preventivas realizadas dentro realizadas dentro
do prazo (Trimestral) do prazo
Manutencéao Corretiva: Tempo 100% atendido
24 médio para resposta e 39 conforme
. - () prazos
resolugao de falhas de acordo de criticidade
com o nivel de criticidade
Medigao de vazao: Percentual 100% das
Dados o5 |de medigdes de vazao 3% 30% medicdes
Hidrologicos ' realizadas conforme ° realizadas dentro
cronograma. (Trimestral) do prazo.
Levantamento 100% das
26 Topobatimétrico: Percentual 39, estacdes
’ de estacgdes com levantamento designadas
realizado anualmente atendidas.
Curva-chave: Percentual de 100% das curvas
27 curvas-chave 39 elaboradas,
elaboradas/atualizadas revisadas e
conforme cronograma atualizadas.
o8 Consisténcia de Dados: Taxa 39 100% de dados
’ de dados consistidos consistidos
.- o Uptime minimo de
29 Plataforma Digital 3% 98%.
210 |Percentual de Dados 3% 100%
Convencionais enviados
Taxa de Disponibilizacao de
3.1 Dados Sem Atraso e Sem 5% 97%

Perda de Registro




Radar Manutencéo Preventiva - 15% 100% das
Meteoroldgico 3.2 Percentual de manutengbes 5% manutengdes
preventivas realizadas dentro realizadas dentro
do prazo (Trimestral) do prazo
Manutencao Corretiva: Tempo 100% das
3.3 meédio para resposta e 5% manutengdes
resolucao de falhas de acordo realizadas dentro
com o nivel de criticidade do prazo
4.1 Previsao de Tempo 4% 100%
0,
4.2 Monitoramento Meteoroldgico 4% 100 /doi;234)h X7
4.3 Monitoramento Climatico 2% 100%
4.4 Previsado Climatica 2% 100%
4 | Suporte Técnico ’Ii)\efenvglvimfento,M Foria g 20%
4.5 utomatizagao e Meihona de 2% 100%
Funcionalidades Operacionais
Internas
4.6 | Monitoramento Hidroldgico 4% 100%
47 El'aboragao de’P'rodutos 20, 100%
Hidrometeorolégicos
Plano de
° | Comunicacao 51 |Percentual de Pega para 5% 5% 100%
Redes Sociais

PROPOSTA DE QUADRO DE PRODUTOS PARA O PROGRAMA DE TRABALHO

PROPOSTA DE QUADRO DE PRODUTOS PARA O PROGRAMA DE TRABALHO

) Peso Inicio Término
Area Tematica Produto 0
(%) mm/aaaa mm/aaaa
1 Estrutura Fisica 1.1 | Adequacéao da Sala de Situagao 10 Més 1 Més 3
trataca ft
21 Contra ag?ao d’o $o ware de 15 Més 1 Més 3
Alertas Hidrolégicos
Contratacao do Soft de Apoi
2 | Suporte a Decisdo | 2.2 | 0o agd0 do Solware de Apoio 4 g Més 1 Més 3
Meteorolégico
D Ivi [
23 ese~nvo vimento do Sllstem.a de 5 Més 6 Mas 18
Gestao de Dados Ambientais
3.1 | Relatério de Analise de Viabilidade | 2.0 Més 1 Més 1
3 | Dados Hidrolégicos
3.2 | Implementagao da solugéo viavel 27,5 Més 2 Més 12
4.1 | Relatério de Analise de Viabilidade 7,5 Més 6 Més 7
4 | Radar Meteoroldgico | 4.2 | |mplementacdo da soluggo viavel 12,5 Més 8 Més 18




5.1
Plano de

Elaboracao de Plano de

Comunicacao

2,5

Més 1

Més 3

Comunicagao
5.2

Implementar Plano de

Comunicacao

2,5

Més 4

4. PERIODO DE VIGENCIA E PREVISAO DE INICIO DAS ATIVIDADES

O prazo de vigéncia da parceria ¢ de 60 (Sessenta) meses, contado do primeiro dia util
subsequente a assinatura, prorrogavel por até no maximo de 20 anos, na forma do art. 65 da Lei

23.081/2018.

5. VALOR ORCAMENTARIO ESTIMADO

O projeto encontra-se estimando em R$ 149.917.212,34, conforme detalhamento na tabela

abaixo.

Informacgao Restrita

Informagéo Restrita

Para a estruturacao fisica, considerou os precos médios de marcado para os itens detalhado na

tabela abaixo:

Especificagdo do Item

Quant.

Unidade

Valor unitario (RS)

Valor total (R$)

Informacgao Restrita




Para a execucdo das atividades finalisticas estima-se que a entidade precisara dispor de 12
profissionais de nivel superior com formagao em hidrologia, meteorologia, geoprocessamento,
estatistica, ciéncia de dados e comunicagao.

6. DEMONSTRACAO DE DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA

Os recursos para a execucao deste projeto estdo contemplados no Novo Acordo de Mariana, que
destinou R$ 150 milhdes para o projeto.

7. INTERFACES ORCAMENTARIAS, TECNICAS OU LEGAIS DO OBJETO

A execucao do projeto de reestruturacao da Sala de Situagao de Recursos Hidricos esta
contemplada or¢camentariamente por meio dos recursos dispostos no Novo Acordo de Mariana,
os quais serao repassados ao IGAM através da Fonte 80. Como esse repasse se fundamenta em
um acordo judicial, hd uma previsibilidade quanto ao fluxo de caixa, o que minimiza o risco de
interrupcoes financeiras durante a implementagao do projeto.

Além disso, ndo ha concorréncia entre as politicas governamentais no tocante a execucao desta
parceria. Observa-se, na verdade, uma harmonizagao de esfor¢os entre as estratégias de recursos
hidricos, adaptagcdao as mudancas climaticas e defesa civil, o que reforca a pertinéncia da
iniciativa. Dentro desse cenario, ndo se constata que haja qualquer manifestacao contraria a
possibilidade de se viabilizar essa politica publica por meio da parceria com entidades sem fins
lucrativos. Embora o apoio venha a ser prestado por uma entidade parceira, o [GAM mantém a
responsabilidade por conduzir as principais agdes, enquanto o parceiro contribuird com
atividades de suporte, sem que sejam gerados conflitos de ordem técnica ou legal com outras
normativas ou instrumentos juridicos.

Por fim, demais interfaces orcamentarias, técnicas ou legais com outros 6rgaos, entidades ou
esferas governamentais nao se aplicam, uma vez que, conforme o decreto de competéncias, o
IGAM ¢ o responsavel exclusivo pela operacao da Sala de Situagdo e do SIMGE. Dessa forma, a
estrutura normativa vigente respalda a autonomia do IGAM na gestdo deste projeto, refor¢ando o
comprometimento com uma administracao integrada, eficiente e em consonancia com as
politicas publicas definidas para a gestdo dos recursos hidricos em Minas Gerais.

8. JUSTIFICATIVA PARA A EXECUCAO DA POLITICA PUBLICA EM PARCERIA COM
ENTIDADE SEM FINS LUCRATIVOS

A parceria entre o IGAM e entidades sem fins lucrativos na operagdo da Sala de Situagdo
Hidrometeorologica se revela uma estratégia indispensavel para a gestao moderna dos recursos
hidricos em Minas Gerais. Essa colaboragdo reune o rigor técnico e a expertise em
hidrometeorologia, bem como a experiéncia em gestdo e inova¢do que essas organizagoes




possuem, ampliando a capacidade do IGAM em obter, analisar e integrar dados criticos para a
tomada de decisoes. Alem disso, a descentralizagdo de func¢oes administrativas e operacionais
permite a simplifica¢do de processos e a otimizagdo de atividades de apoio, reduzindo a
necessidade de ampliagdo da estrutura publica e, por consequéncia, os custos indiretos
associados a manuten¢do de uma operagdo exclusivamente governamental.

Outro ponto de destaque é a agilidade e flexibilidade proporcionadas por essas entidades, que,
atuando de forma independente, conseguem implementar solugoes tecnoldgicas inovadoras e
ajustar rapidamente os processos diante de contextos dinamicos e emergenciais. Essa dinamica
ndo so fortalece a capacidade de resposta a situagoes de crise como também promove um
ambiente de constante aprimoramento na gestdo dos recursos hidricos. Dessa forma, a parceria
estabelece um modelo de cooperagdo que alia eficiéncia operacional, sustentabilidade
financeira e inovagdo, contribuindo para a efetiva execu¢do de politicas publicas que asseguram
a seguranga e a resiliéncia dos sistemas hidricos em beneficio da sociedade mineira.

O IGAM possui experiéncia consolidada na execugdo de politicas publicas por meio de
contratos de gestdo, instrumentos que estabelecem objetivos estratégicos, metas e prazos para as
entidades contratadas, com indicadores de desempenho para avaliagdo das atividades. Esses
contratos descentralizam as atividades estatais, conferindo autonomia técnica, administrativa e
financeira as entidades parceiras, conforme a Lei Estadual n°23.081/2018 e Decretos
47.553/2018, 47.554/2018 e 47.742/2019. Essa abordagem tem fortalecido a gestdo dos recursos

hidricos no estado, promovendo uma administragcdo publica mais eficiente e orientada para
resultados.

Marcelo da Fonseca
Diretor Geral

Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas

Documento assinado eletronicamente por Marcelo da Fonseca, Diretor(a) Geral, em 12/05/2025, as
18:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de
26 de julho de 2017.
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Oficio IGAM/GAB n°. 94/2025
Belo Horizonte, 12 de maio de 2025.

ANDRE VELOSO

Superintendéncia Central de Parcerias com o Terceiro Setor
Rodovia Papa Jodo Paulo II, n° 4001, Serra Verde

CEP: 31630-901 — Belo Horizonte/MG

Assunto: Solicitacdo de Estudo de Viabilidade para Parceria - Sala de Situacio de Recursos Hidricos

Referéncia: [Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n® 2240.01.0003488/2025-16].

Prezado,
Nos termos da Lei Estadual n® 23.081, de 2018, solicitamos a analise de viabilidade para a
celebragdao de uma parceria com entidade sem fins lucrativos, visando a operagdo da Sala de

Situagdo de Recursos Hidricos, nos termos do documento em anexo (113393236).

A iniciativa busca otimizar o monitoramento hidrometeorologico e melhorar a resposta a crises
hidricas em Minas Gerais.

Para mais informagdes, estamos a disposi¢do por meio dos seguintes contatos:

o Wanderlene Ferreira Nacif: wanderlene.nacif@meioambiente.mg.gov.br
o Fabrizia Rezende Araujo: fabrizia.araujo@meioambiente.mg.gov.br

Aguardamos sua manifestagao.

Atenciosamente

seil o

assinatura
eletrbnica

if

Documento assinado eletronicamente por Marcelo da Fonseca, Diretor(a) Geral, em 12/05/2025, as
18:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de

26 de julho de 2017.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
< http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?

Referéncia: Processo n° 2240.01.0003488/2025-16 SEI n® 113395372
Rodovia Jodo Paulo II, 4143 - Bairro Serra Verde - Belo Horizonte - CEP 31630-900



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao

Diretoria Central de Contratos de Gestao

Nota Técnica n° 19/SEPLAG/DCCG/2025

PROCESSO N° 2240.01.0003488/2025-16
1. INTRODUCAO

Em atenc¢do ao art. 58 da Lei Estadual n® 23.081/2018 e ao art. 10 do Decreto Estadual n® 47.553/2018, o
Instituto Mineiro de Gestiio das Aguas (IGAM), interessado em celebrar contrato de gestdo, submeteu
proposta a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (Seplag), para que esta se manifeste acerca da
viabilidade de execug¢do do objeto.

A solicitacdo de estudo de viabilidade (113393236) foi formalizada pelo IGAM e recebida por esta
Diretoria Central de Contratos de Gestao (DCCG/Seplag) em 12/05/2025 por meio de processo no Sistema
Eletronico de Informacdes (SEI) n°2240.01.0003488/2025-16. Conforme doc. 113393236, o objeto
previsto € "(...) operacionalizar a Sala de Situac¢do de Recursos Hidricos por meio da integra¢do de dados
e aprimoramento tecnologico, criando um ambiente descentralizado e eficiente que suporte a tomada de
decisoes para prevengdo e mitigacdo de crises hidricas em Minas Gerais.”.

Destaca-se que a solicitagao foi encaminhada conforme modelo disponibilizado pela Seplag, em atengao
ao que determina o art. 10 do Decreto Estadual n® 47.553/2018. Nos termos do referido regulamento, a
solicitagao em questdao deve conter, no minimo:

I — o objeto a ser executado;

IT — os resultados a serem obtidos e as principais agdes a serem realizadas;
IIT — o periodo de vigéncia e previsdo de inicio das atividades;

IV — o valor or¢gamentario total estimado a ser repassado;

V — demonstra¢do de disponibilidade or¢amentaria, indicando a acdo orgamentaria que dard suporte a
execucao;

VI — indicacdo da unidade administrativa do 6rgdo ou entidade e dos servidores responsaveis pelo
processo de selecao;

VII — justificativa para a execugdo da politica piblica em parceria com entidade sem fins lucrativos.
2. OBJETIVO

A presente nota técnica tem por objetivo subsidiar decisdo da Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestao (Seplag) acerca da viabilidade de execucao do objeto proposto por meio de contrato de gestdo
nos termos do art. 58 da Lei Estadual n® 23.081/2018 e do paragrafo tinico do art. 10 do Decreto Estadual
n° 47.553/2018.

Cumpre destacar que a andlise aqui pretendida limita-se a verificagdo do atendimento dos requisitos
instituidos na supracitada legislagdao e, de maneira alguma, alcanca o juizo de critérios de oportunidade e
conveniéncia, bem como o exame de questdes técnicas, econdmicas, financeiras e especificidades da
politica publica proposta, por auséncia de atribuicdo e conhecimento técnico para tanto, sendo essas
defini¢cdes de responsabilidade exclusiva da area técnica do 6rgdo ou entidade da administragdo publica
estadual solicitante.

3. ANALISE DA SOLICITACAO DE ESTUDO DE VIABILIDADE
3.1. O objeto a ser executado

Pelo que preconiza o art. 43 da Lei Estadual n® 23.081/2018, dentre o rol de atividades passiveis de



qualificacdo de pessoas juridicas de direito privado, sem fins lucrativos como organizagdo social, e, por
consequéncia, passiveis de execucdo por meio de contrato de gestdo, identifica-se o enquadramento do
objeto proposto a area de protecdo e preservacio do meio ambiente. Ademais, a operacionalizacdo da
Sala de Situacdo de Recursos Hidricos, objeto do contrato de gestao pretendido, coaduna com o modelo de
execugdo de politicas publicas instituido pelo Programa de Descentraliza¢dao da Execucdo de Servicos para
as Entidades do Terceiro Setor instituido pela referida Lei, na medida em que evidencia a intengdo de co-
execucao de uma politica publica em parceria com uma organizagao da sociedade civil. Contudo, verifica-
se a necessidade de um maior refinamento do objeto proposto, priorizando a delimitagdo mais clara
das acdes de operacionalizagdo da Sala de Situacdo de Recursos Hidricos, e de seus resultados esperados,
cujo gerenciamento, operacionalizagdo e execucao de forma parceirizada serdo delegadas a organizagdo
social, para além das atividades de apoio a gestdo da Sala de Situagdo no que tange a readequacdo da
infraestrutura fisica, tecnoldgica e capacidade operacional, e integracao de dados.

Percebe-se também que as atividades a serem executadas ndo se caracterizam como atividades exclusivas
de Estado. Entre as acdes a serem realizadas, ndo existe configuracao de atividades ligadas a regulagao,
fiscalizagdo, exercicio do poder de policia ou outras atividades a serem exercidas exclusivamente pelo
poder publico estadual por atuacao direta.

No detalhamento do objeto exposto pelo IGAM, previu-se a necessidade de aprimoramento da
infraestrutura fisica e tecnologica da Sala de Situagdo. Durante a elaboragdo e a celebracao do contrato,
devem ser considerados ndo somente os efeitos de tais necessidades, mas também os efeitos sobre os
custos, obrigacdes e prazos previstos, além das diversas exigéncias legais relacionadas a essas
intervengoes através da execugdo por contrato de gestao.

3.2. Aches a serem desenvolvidas e resultados esperados

A solicitagdo encaminhada apresenta proposta de indicadores e produtos a serem pactuados junto a
entidade parceira a fim de garantir o monitoramento das atividades executadas com vistas a consecucao do
objetivo da politica publica em questdo, em grande parte nos moldes da metodologia estabelecida pela
Seplag.

Na descricdo de agdes a serem desenvolvidas e resultados esperados, a solicitante informa que
“Considerando o cardter integrado e dinamico das informagoes geradas pela Sala de Situag¢do e os
servigos prestados pelo IGAM, por meio do SIMGE, faz-se necessario que as atividades da Entidade
Parceira sejam desenvolvidas, em sua grande parte, no mesmo espago fisico. Essa proximidade fisica é
fundamental para garantir uma comunica¢do agil e eficiente entre as equipes do IGAM e da Entidade
Parceira, facilitando a troca de informacgoes, o alinhamento de estratégias e a resolugdo de problemas em
tempo real. Assim, o IGAM compartilhara o espag¢o hoje utilizado pela GMHEC na Cidade
Administrativa, promovendo um ambiente de colaborag¢do e sinergia que otimizara a gestdo
hidrometeorologica em Minas Gerais.”. Ressalta-se que a solicitante deve se atentar para a exequibilidade
desse ponto, verificando possiveis empecilhos com a Intendéncia da Cidade Administrativa de Minas
Gerais (CAMG), e a viabilidade legal dessa determinagdo constar em edital de sele¢ao publica.

Quanto a proposta de quadro de indicadores, ressalva-se:

e Informa-se que a coluna “Peso (%) por Area Tematica” ndo faz parte do modelo da Seplag, pois ndo
compoe a formula de calculo das metas realizadas, ndo sendo assim necessaria. Recomenda-se sua
exclusao;

e Conforme art. 54 do Decreto Estadual n® 47.553/2018, os resultados atingidos com a execu¢ao do
contrato de gestdo serdo avaliados trimestralmente, no minimo. Dado que o IGAM previu apenas
metas anuais para todos os 24 indicadores propostos, fica o quadro incoerente com a metodologia
exigida pela legislagdo mineira. Entende-se possivel a existéncia de indicadores com metas anuais,
mas nao na totalidade do quadro. Considerando que o ano tem quatro trimestres serdo realizados
quatro periodos avaliatdrios, e ao se estabelecer apenas metas anuais, trés desses trimestres nao
terdo indicadores a serem avaliados e ndo terdo nota para o quadro de indicadores. Recomenda-se a
revisdo das metas propostas para todo o periodo de vigéncia previsto para o contrato de gestao.

Quanto a proposta de quadro de produtos, ressalva-se:

e A solicitante nronde produtos a serem executados do més 1 ao més 18: considerando aue a previsdo



de prazo de vigéncia da parceria ¢ de 60 (sessenta) meses, conclui-se que ndo ha previsdo de entrega
de produtos para os 42 meses finais de execucdo do contrato de gestdo. Recomenda-se a revisdao da
proposta para o quadro de produtos;

e Nesse mesmo viés, identificou-se a proposta de meta de execugdo de produtos que podem ser
complexos em curto prazo. Visando a exequibilidade de execucdo da proposta do IGAM para o
quadro de produtos pela entidade parceira, recomenda-se revisao.

Cabe destacar, orientacdo anterior a possivel publicagdo de edital, qual seja, a de revisdo dos indicadores e
produtos propostos, e dos seus atributos, necessarios a correta aplicagdo da metodologia.

3.3. Periodo de vigéncia e previsiao de inicio das atividades

A solicitante informou um prazo de vigéncia da parceria de 60 (sessenta) meses, contado do primeiro dia
util subsequente a assinatura, e passivel de renovacao do objeto inicialmente pactuado até o maximo de 20
(vinte) anos. Este limite de vigéncia estd em conformidade com o estabelecido pelo art. 65, §2° da Lei
Estadual n® 23.081/2018. Destaca-se que ndo foi apresentada a previsao de inicio das atividades.

3.4. Valor or¢camentario estimado

O orgamento proposto para execucdo do objeto pretendido ¢ de R$ 149.917.212,34 (cento e quarenta e
nove milhdes, novecentos e dezessete mil duzentos e doze reais e trinta e quatro centavos),
correspondente ao periodo de vigéncia total proposto do contrato de gestao, de 60 (sessenta) meses.

Conforme tabela apresentada no estudo de viabilidade (113393236), compdem o total acima os valores
para: estrutura fisica (adequacdo mobiliaria); sistemas alertas hidrologicos; sistemas apoio meteorologico;
sistemas gestdo de dados ambientais; dados hidrologicos; radar meteoroldgico; suporte técnico (“valor
considerando 12 profissionais de nivel superior, com custo mensal de R$12.900,00”); plano de
comunicagdo; e “% administrativo”. A solicitante detalha a estruturagdo fisica em outra tabela como sendo
aquisi¢ao de equipamentos de informatica (desktops e monitores). Nao detalha do que se trata o “%
administrativo”. Por fim, informa que “Para a execugdo das atividades finalisticas estima-se que a
entidade precisard dispor de 12 profissionais de nivel superior com formag¢do em hidrologia,
meteorologia, geoprocessamento, estatistica, ciéncia de dados e comunicagdo.”, mas nao detalha dentro
desses 12 profissionais, a quantidade necessaria de cada uma dessas formagoes.

Ressalta-se que tal indicacdo se trata de estimativa apresentada para subsidiar as informag¢des que deverao
constar no processo de selecao publica. O valor or¢amentério exato do contrato de gestao a ser celebrado,
porém, deve ser definido em momento posterior, no dmbito do processo de celebragcdo, devendo adequar-
se ao orcamento disponivel, aos parametros estabelecidos na sele¢ao publica, e ao formato de Memoria de
Calculo que ¢ utilizado na metodologia aplicada aos contratos de gestdao. Ainda, ressalva-se a necessidade
de encaminhamento do pleito ao Comité de Or¢camento e Financas — Cofin para a devida aprovagao, em
conformidade com o art. 12, §7°, do Decreto Estadual n® 47.553/2018.

3.5. Demonstracao de disponibilidade or¢camentaria

Conforme informa a solicitante, os recursos para a execucao do objeto estdo contemplados no Novo
Acordo de Mariana, que destinou R$ 150 milhdes para o projeto. Destaca-se que a solicitante ndo
apresentou a demonstragdo de disponibilidade orcamentaria (DDO) e ndo indicou a a¢cdo orcamentaria que
dard suporte a execugao.

Ainda, a demonstracdo de disponibilidade orcamentaria ¢ item que integra, também, o processo de
celebracao de contrato de gestdo, conforme estabelece o art. 35 do Decreto Estadual n® 47.553/2018.
Destaca-se que, quando da celebrag@o do instrumento, devera ser demonstrada a devida disponibilidade de
acordo com os instrumentos de planejamento do Estado de Minas Gerais em vigor.

3.6. Interfaces or¢amentarias, técnicas ou legais do objeto

Esclarece a solicitante que o financiamento da execugdo da parceria depende de outro
orgio/entidade/esfera governamental, sendo "(...) contemplada or¢camentariamente por meio dos recursos
dispostos no Novo Acordo de Mariana, os quais serdo repassados ao IGAM através da Fonte 80. Como
esse repasse se fundamenta em um acordo judicial, ha uma previsibilidade quanto ao fluxo de caixa (...).".
Quanto as interfaces técnicas ou legais, o IGAM informa nao haver conflitos de ordem técnica ou legal
com outras normativas ou instrumentos juridicos, “(...) uma vez que, conforme o decreto de competéncias,



0 IGAM é o responsdvel exclusivo pela operacdo da Sala de Situa¢do e do SIMGE. Dessa forma, a
estrutura normativa vigente respalda a autonomia do IGAM na gestdo deste projeto (...).”.

3.7. Justificativa para a execucio da politica publica em parceria com entidade sem fins lucrativos

A fim de motivar a op¢do pelo modelo de execugdo da politica publica em parceria com entidade sem fins
lucrativos, via celebracdo de contrato de gestdo, enquanto alternativa de execucdo dos servicos publicos de
operacionalizacdo da Sala de Situacdo de Recursos Hidricos, o IGAM apresentou os seguintes pontos
principais:

"A parceria entre o IGAM e entidades sem fins lucrativos na operagdo da Sala de
Situa¢do Hidrometeorologica se revela uma estratégia indispensavel para a gestdo
moderna dos recursos hidricos em Minas Gerais. Essa colaboragdo reune o rigor
técnico e a expertise em hidrometeorologia, bem como a experiéncia em gestdo e
inovagdo que essas organizagoes possuem, ampliando a capacidade do IGAM em obter,
analisar e integrar dados criticos para a tomada de decisées. Aléem disso, a
descentralizacdo de fungoes administrativas e operacionais permite a simplifica¢do de
processos e a otimiza¢do de atividades de apoio, reduzindo a necessidade de ampliagdo
da estrutura publica e, por consequéncia, os custos indiretos associados a manuten¢do
de uma operagdo exclusivamente governamental.

Outro ponto de destaque ¢é a agilidade e flexibilidade proporcionadas por essas
entidades, que, atuando de forma independente, conseguem implementar solugoes
tecnologicas inovadoras e ajustar rapidamente os processos diante de contextos
dinamicos e emergenciais. Essa dindmica ndo so fortalece a capacidade de resposta a
situagoes de crise como também promove um ambiente de constante aprimoramento na
gestdo dos recursos hidricos. Dessa forma, a parceria estabelece um modelo de
cooperagdo que alia eficiéncia operacional, sustentabilidade financeira e inovagao,
contribuindo para a efetiva execugdo de politicas publicas que asseguram a seguranca e
a resiliéncia dos sistemas hidricos em beneficio da sociedade mineira.".

Ressalva-se, e reitera-se, todavia, a necessidade de uma melhor defini¢do do objeto e objetivos propostos,
em didlogo com a politica publica de referéncia, de forma mais integral e conexa entre si, como fruto e
efeito de uma fundamentagdo mais substantiva da necessidade da parceria e sua manuten¢do no tempo,
isto ¢, para até 20 anos de co-execugao.

4. CONCLUSAO

Ante o exposto, restando atendido o enquadramento a uma das areas elencadas no art. 43 da Lei Estadual
n° 23.081/2018 e tendo sido cumpridos os requisitos minimos exigidos no art. 10 do Decreto Estadual n°
47.553/2018, nao se identifica 6bice a manifestagdo favoravel da Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestdao de Minas Gerais quanto a viabilidade de execu¢do do objeto proposto por meio de contrato de
gestao, sendo observadas as ressalvas e recomendagdes propostas.

Deve o IGAM, a partir de entdo, proceder a selecdo de entidade sem fins lucrativos para celebracao de
contrato de gestao por meio de processo de selecao publica, conforme determina o art. 59 da Lei Estadual
n°®23.081/2018.

Repisa-se, conforme referido no item "2. Objetivo" deste documento, que a manifestacdo aqui contida
limita-se a observancia do atendimento aos requisitos instituidos na legislacao pertinente e, de maneira
alguma, alcanca o juizo de critérios de oportunidade e conveniéncia, bem como o exame de questdes
técnicas, econdmicas, financeiras e especificidades da politica publica proposta, sendo essas defini¢des de
responsabilidade exclusiva da area técnica do 6rgdo ou entidade da administracdo publica estadual
solicitante.

A consideracdo superior:
Bruna Fioravante de Matos

Técnica da Diretoria Central de Contratos de Gestdo



De acordo:
Leonardo Menacho Ferreira

Diretor Central de Contratos de Gestao

Seil . I Documento assinado eletronicamente por Bruna Fioravante de Matos, Servidor(a) Pl'lblico(a), em
. E 19/05/2025, as 16:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

assinatura

eletrdnica n°47.222, de 26 de julho de 2017.

Seil . | Documento assinado eletronicamente por Leonardo Menacho Ferreira, Diretor (a), em 19/05/2025, as
o E 16:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de

assinatura

eletrénica 26 de julho de 2017.

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

T http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?

!‘.h':'- % acao= =documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o c6digo verificador 113760607 ¢
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao

Diretoria Central de Contratos de Gestao

Memorando.SEPLAG/DCCG.n° 9/2025

Belo Horizonte, 19 de maio de 2025.

Para: André Luiz Veloso Ferreira

Superintendente Central de Parcerias com o Terceiro Setor

Assunto: Estudo de Viabilidade para celebragao de Contrato de Gestao
Referéncia: [Caso responda este documento, indicar expressamente o Processo n° 2240.01.0003488/2025-

16].

Prezado Sr. Superintendente,

Com meus cordiais cumprimentos, em atengdo a solicitagdo de estudo de viabilidade para
celebracio de contrato de gestdo (113393236), encaminhada pelo Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas -
IGAM, por meio do Oficio IGAM/GAB n°. 94/2025 (113395372), considerando o disposto no art. 58 da
Lei Estadual n® 23.081/2018 e no art. 10 do Decreto Estadual n® 47.553/2018, informo que esta Diretoria
Central de Contratos de Gestao manifesta-se favoravelmente acerca da viabilidade de execucao do objeto
proposto por meio de contrato de gestdo, conforme conclusdo contida na Nota Técnica n°
19/SEPLAG/DCCG/2025 (113760607):

"Ante o exposto, restando atendido o enquadramento a uma das areas elencadas
no art. 43 da Lei Estadual n° 23.081/2018 e tendo sido cumpridos os requisitos
minimos exigidos no art. 10 do Decreto Estadual n°47.553/2018, ndo se identifica
obice a manifestacdo favoravel da Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestio de Minas Gerais quanto a viabilidade de execugdo do objeto proposto por
meio de contrato de gestio, sendo observadas as ressalvas e recomendagoes
propostas.

Deve o IGAM, a partir de entdo, proceder a selecdo de entidade sem fins lucrativos
para celebragdo de contrato de gestdo por meio de processo de sele¢do publica,
conforme determina o art. 59 da Lei Estadual n°23.081/2018.

Repisa-se, conforme referido no item "2. Objetivo” deste documento, que a
manifesta¢do aqui contida limita-se a observdncia do atendimento aos requisitos
instituidos na legislagdo pertinente e, de maneira alguma, alcan¢a o juizo de
critérios de oportunidade e conveniéncia, bem como o exame de questoes técnicas,
economicas, financeiras e especificidades da politica publica proposta, sendo essas
defini¢oes de responsabilidade exclusiva da drea técnica do orgdo ou entidade da
administragdo publica estadual solicitante".

Sendo o que se apresenta para o momento, colocamo-nos ao seu dispor para outras
informagdes que forem necessarias.



Atenciosamente,

Leonardo Menacho Ferreira

Diretor Central de Contratos de Gestido

Seil . | Documento assinado eletronicamente por Leonardo Menacho Ferreira, Diretor (a), em 19/05/2025, as
e S E 16:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de
eletrénica 26 de julho de 2017.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
< http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?
= acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 113935790 ¢

Referéncia: Processo n® 2240.01.0003488/2025-16 SEIn° 113935790



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestiao

Superintendéncia Central de Parcerias com o Terceiro Setor

Oficio SEPLAG/SCPTS n°. 19/2025
Belo Horizonte, 19 de maio de 2025.

Sr. Marcelo da Fonseca

Diretor-Geral

Instituto Mineiro de Gestdo da Aguas
Rodovia Jodo Paulo II, 4143, Serra Verde
CEP: 31630-900 — Belo Horizonte/MG

Assunto: Estudo de viabilidade para celebracio de contrato de gestao com OS - Sala de Situacio de
Recursos Hidricos

Referéncia: [Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n® 2240.01.0003488/2025-16].

Prezado Sr. Diretor-Geral,

Com meus cordiais cumprimentos, em atencao ao Oficio IGAM/GAB n°. 94/2025 (113395372),
considerando o disposto no art. 58 da Lei Estadual n® 23.081/2018 e no artigo 10 do Decreto
Estadual n° 47.553/2018, encaminho Nota Técnica n® 19/SEPLAG/DCCG/2025 (113760607) com
a seguinte conclusao:

“Ante o exposto, restando atendido o enquadramento a uma das areas elencadas no art. 43 da Lei
Estadual n° 23.081/2018 e tendo sido cumpridos os requisitos minimos exigidos no art. 10 do
Decreto Estadual n° 47.553/2018, ndo se identifica 6bice a manifestacdo favoravel da Secretaria de
Estado de Planejamento e Gestao de Minas Gerais quanto a viabilidade de execug¢do do objeto
proposto por meio de contrato de gestéo, sendo observadas as ressalvas e recomendagoes
propostas.

Deve o IGAM, a partir de entéo, proceder a selegdo de entidade sem fins lucrativos para celebragdo
de contrato de gestdo por meio de processo de selegao publica, conforme determina o art. 59 da Lei
Estadual n° 23.081/2018.

Repisa-se, conforme referido no item "2. Objetivo"” deste documento, que a manifestagao aqui
contida limita-se a observéncia do atendimento aos requisitos instituidos na legislagéo pertinente e,
de maneira alguma, alcancga o juizo de critérios de oportunidade e conveniéncia, bem como o
exame de questbes técnicas, econdémicas, financeiras e especificidades da politica publica
proposta, sendo essas definigbes de responsabilidade exclusiva da area técnica do 6rgdo ou
entidade da administragcéo publica estadual solicitante”.



Deste modo, esta Superintendéncia Central de Parcerias com o Terceiro Setor se manifesta
favoravelmente quanto a viabilidade de execug¢do do objeto proposto por meio de Contrato de
Gestao, desde que atendidas as ressalvas apontadas.

Atenciosamente,

André Luiz Veloso Ferreira
Superintendéncia Central de Parcerias com o Terceiro Setor
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao

Seil Documento assinado eletronicamente por Andre Luiz Veloso Ferreira, Superintendente., em
. @ 19/05/2025, as 16:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
eletrénica n°47.222, de 26 de julho de 2017.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

< http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?

TR 2+ acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 113941506 ¢
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Nota Técnica n° 25/IGAM/GMHEC/2025
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Assunto: Atendimento as Ressalvas apontadas na Nota Técnica n° 19/SEPLAG/DCCG/2025

I. Introdugao

Esta Nota tem como objetivo formalizar e detalhar o atendimento as diretrizes estabelecidas na Ressalva n° 1
da Nota Juridica n® 67/2025. Essa ressalva, crucial para a lisura e eficacia do processo, enfatiza a necessidade
de o Instituto Mineiro de Gestio das Aguas (IGAM) realizar uma avaliagdo minuciosa e comprovar que
todas as orientagdes, exigéncias e ressalvas apontadas pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao
(SEPLAG) foram devidamente incorporadas e atendidas na elaboragdo dos documentos que instruem o
processo de selecdo publica para a celebragao de Contrato de Gestdo com Organizagao Social (OS).

A conformidade com as recomendagdes da SEPLAG nao ¢ apenas uma exigéncia formal, mas um pilar para
assegurar a robustez técnica, a legalidade e a transparéncia de uma parceria que visa a modernizagao e
operacionaliza¢do da Sala de Situagdo de Recursos Hidricos, um projeto de grande relevancia para a
segurancga hidrica do Estado de Minas Gerais.

I1. Contextualizacao

A SEPLAG, por meio da Nota Técnica n® 19/SEPLAG/DCCG/2025, manifestou-se favoravelmente a
proposta de celebragdo do Contrato de Gestao, porém, condicionou essa aprovagao a observancia de um
conjunto de ressalvas e recomendagdes. Essas orientagdes sdo essenciais para garantir que a parceria esteja
alinhada as melhores praticas de gestao publica, a legislagao vigente e aos principios de eficiéncia e
economicidade. O atendimento a essas diretrizes reflete o compromisso do IGAM com a exceléncia na
gestdo e a responsabilidade na aplicagdo dos recursos publicos.

II1. Analise das Orientacoes e Recomendacoes da SEPLAG e Acoes Tomadas pelo IGAM
A seguir, detalhamos cada uma das orientacdes e recomendacdes da SEPLAG, bem como as agdes
especificas que foram implementadas pelo IGAM para garantir o pleno atendimento:

Refinamento do Objeto Proposto
Recomendaciao SEPLAG: A SEPLAG ressaltou a necessidade de uma delimitacdo mais clara
das acoes de operacionalizagdo da Sala de Situagdao de Recursos Hidricos e dos resultados
esperados, especificando as atividades a serem delegadas a Organizacio Social.
Ac¢ao Tomada pelo IGAM: O Termo de Referéncia (123849932) foi objeto de um
aprimoramento, com foco no detalhamento das atividades especificas a serem executadas pela
OS. Isso incluiu a pormenorizagao da readequagdo da infraestrutura fisica e tecnologica, a
integracao de dados e o aprimoramento da capacidade operacional.

Aprimoramento da Infraestrutura Fisica e Tecnologica
Recomendacao SEPLAG: Foi recomendado considerar os efeitos das necessidades de
infraestrutura sobre custos, obrigagdes e prazos, além das exigéncias legais relacionadas.
Ac¢ao Tomada pelo IGAM: Tais efeitos foram incorporados nas minutas de edital e do contrato
de gestdo, com o devido detalhamento na Nota Técnica (118825497).

Compartilhamento de Espaco Fisico



Recomendaciao SEPLAG: A SEPLAG orientou verificar a viabilidade legal e operacional do
compartilhamento de espago fisico entre 0o IGAM e a OS na Cidade Administrativa.

Acao Tomada pelo IGAM: Consultas proativas foram realizadas junto a Intendéncia da Cidade
Administrativa para assegurar a viabilidade do compartilhamento de espago. A devida autorizagao
foi obtida (124001333), garantindo a conformidade legal e a operacionalidade da parceria no
local proposto.

Quadro de Indicadores
Recomendacio SEPLAG: Foi apontada a necessidade de revisdo do quadro de indicadores,
incluindo a exclusdo da coluna "Peso (%) por Area Temética" e a defini¢do de metas trimestrais,
conforme exigido pela legislagdo mineira.
Ac¢ao Tomada pelo IGAM: O quadro de indicadores (123854055) foi integralmente reformulado
para excluir a coluna mencionada. Além disso, foram estabelecidas metas trimestrais para todos
os indicadores, alinhando-se rigorosamente aos requisitos legais e permitindo um
acompanhamento mais dindmico e eficaz do desempenho.

Quadro de Produtos
Recomendacio SEPLAG: A SEPLAG recomendou a revisao do quadro de produtos para incluir
entregas ao longo de toda a vigéncia do contrato e assegurar a exequibilidade das metas
propostas.
Ac¢ao Tomada pelo IGAM: O quadro de produtos (123854055) foi ajustado para distribuir as
entregas de forma equitativa e estratégica ao longo dos 60 meses de vigéncia do contrato. As
metas foram revisadas para garantir que sejam realistas e alcangaveis, promovendo a continuidade
¢ a efetividade das ac¢des.

Revisdo de Indicadores e Produtos
Recomendacio SEPLAG: Foi orientada a revisdo dos indicadores e produtos propostos, bem
como de seus atributos, para correta aplicagdo da metodologia.
Ac¢ao Tomada pelo IGAM: Foi conduzida uma revisao para assegurar que todos os indicadores e
produtos, constantes no Programa de Trabalho (123854055) estejam em conformidade com a
metodologia estabelecida pela SEPLAG.

Previsao de Inicio das Atividades
Recomendaciao SEPLAG: A SEPLAG destacou a auséncia de previsao de inicio das atividades
no plano apresentado.
Acdo Tomada pelo IGAM: A previsdo inicio das atividades foi indicada e incluida no Programa
de trabalho (123854055), acompanhada de um cronograma detalhado das etapas subsequentes.

Detalhamento dos Custos
Recomendacio SEPLAG: Foi apontada a necessidade de detalhar os custos estimados, incluindo
a estrutura fisica, sistemas, suporte técnico e plano de comunicagao, além de especificar a
composi¢ao da equipe técnica.
Ac¢ao Tomada pelo IGAM: Os custos foram detalhados, considerando as informagdes
disponiveis e utilizando as tabelas de referéncia disponibilizadas pela Seplag (124001438).

Demonstracio de Disponibilidade Or¢camentaria
Recomendacio SEPLAG: A SEPLAG ressaltou a necessidade de apresentar a demonstracao de
disponibilidade or¢amentaria e indicar a acdo or¢gamentaria que dard suporte a execucao.
Ac¢ao Tomada pelo IGAM: A declaracao de disponibilidade orgamentaria sera anexada ao
processo antes da publicagdo do edital.

Definicao do Objeto e Objetivos Propostos



Recomendaciao SEPLAG: Foi recomendada uma melhor defini¢do do objeto e dos objetivos
propostos, alinhando-os de forma integral e conexa a politica ptblica de referéncia.

Ac¢ao Tomada pelo IGAM: O objeto e os objetivos, constantes do Edital (123845411) e Contrato
de Gestao (123852790) foram redefinidos para assegurar o devido alinhamento sugerido.

IV. Conclusao

As orientagdes e ressalvas apontadas pela SEPLAG na Nota Técnica n® 19/SEPLAG/DCCG/2025 foram
devidamente atendidas na elabora¢do dos documentos referentes ao processo de selecio publica para
celebracao de Contrato de Gestdo com Organizagdo Social.
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