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AGEVAP

Proposta da Associacéo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrogra
Rio Paraiba do Sul (AGEVAP) para desempenhar as funcdes de A
da Agua para os Comités Estaduais de Minas Gerais da Baci
Hidrografica do Rio Doce.
Minas Gerais - IGAM

20 de abril de 2020
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Caracteristicas gerais da bacia

A BaciaHidrograficado Rio Docepossuiareade drenagemde 86.715quildmetrosquadrados
dos quais 86% estdo no Leste mineiro e 14% no Nordeste do Espirito Santo. Em Minas, é
subdivididaem seisUnidadesde Planejamentoe Gestdodos RecursosHidricos(UPGRHsxaS
guaiscorrespondemas seguintessub-baciase seusrespectivosComitésde BaciaHidrografice
(CBHs)RioPiranga(DO1),RioPiracicabg DO2),Rio SantoAntdnio (DO3),Rio Suacu{DO4),Rio
Caratinga(DO5),Rio Manhuacgu(DO6).No EspiritoSanto,ndo ha subdivisbesadministrativas
existindoCBHslos Guandu,SantaJoana SantaMariado Doce,Pontbese Lagoasio RioDocee
Barra Seca e Foz do Rio Doce.

O RioDocetem extensaode 879 quildmetrose suashascentesstdoem Minas, nas Serrasda
Mantiqueira e do Espinhaco.O relevo da bacia é ondulado, montanhosoe acidentado.No
passadouma das principaisatividadesecondmicadoi a extracadode ouro, que determinou a
ocupacaoda regido e, ainda hoje, o sistemade drenagemé importante em sua economia
fornecendodguaparausodomeéstico,agropecudriojndustriale geracaode energiaelétrica.Os
rios da regiao funcionam, ainda, como canais receptores e transportadoresde rejeitos e
efluentes.
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A populacdoda Baciado Rio Doce, estimadaem torno de 3,5 milhdes de habitantes, esta
distribuida em 228 municipios, sendo 200 mineiros e 28 capixabas.Mais de 85% desse:
municipiostém até 20 mil habitantese cercade 73%da populacaototal da baciaconcentra-se
na areaurbana,segundodadosde 2007.Nosmunicipioscom até 10 mil habitantes,47,75%da
populacdovive na &rea rural. As baciasdo Pirangae do Piracicaba,com o maior Produto
Interno Bruto (PIB) industrial, concentram aproximadamente 48% da populagéo total.

A atividade econdmicana area € diversificadaNa agropecuariajJavourastradicionais,cultura
de café, cana de acuUcar, criacdo de gado de corte e leiteiro, suinocultura, dentre outras.
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Na agroindustria,sobretudoa producdode agucare alcool. A regido possuio maior complexc
siderurgico da América Latina, ao qual estdo associadasempresas de mineracao e
reflorestadoras.Destacam-seainda, industrias de celulosee laticinios, comércio e servigos
voltados aos complexosindustriais, bem como geracdo de energia elétrica, com grande
potencial de exploragéo.

Possuindaica biodiversidade a Baciado Rio Docetem 98%de suaareainseridano biomade
Mata Atlantica, um dos mais importantes e ameacadosdo mundo. Os 2% restantessao de
CerradoPodeserconsideradaorivilegiadaainda,no que serefere a grandedisponibilidadede
recursos hidricos, mas ha desigualdade entre as diferentes regides da bacia.

No Estadode Minas Gerais,a bacia do rio Doce é subdivididaem 06 (seis) Unidadesde
Planejamentoe Gestadode Recursodidricos- UPGRHA na parte da baciasituadano Espiritc
Santo inexistem subdivisbesadministrativas.Entretanto, ttm-se os Comitésda Baciado Rio
SantaMaria do Doce,do rio Guandue do rio SadoJosé.Esteultimo incorporaa baciado rio
Pancas e também a regiao da Barra Seca, mostrado na figura abaixo.
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Unidades Comités de Bacia

Federal CBH Doce
Estadual Minas Gerais
UPGRH - DO1 CBH do rio Piranga
UPGRH - DO2 CBH do rio Piracicaba
UPGRH - DO3 CBH do rio Santo Antonio
UPGRH - DO4 CBH do rio Suacgui
UPGRH - DO5 CBH do rio Caratinga
UPGRH - DO6 CBH Aguas do rio Manhuagu
Estadual Espirito Santo
CBH do rio Guandu
CBH do rio Santa Maria do Doce
CBH do rio Sao José
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Dados gerais das unidades de gestdo de recursos hidricos de toda a bacia do Doce

Populacéao total

Unidade de gestao de N° de sedes . :
estimada na bacii

recursos hidricos municipais (IBGE 2010) total na bacia

Minas Gerais

UGRH1 Piranga 62 701.842 20,46%
2 UGRH2 Piracicaba 17 754.085 21,98%
3 UGRH3 Santo Antonio 23 187.488 5,47%
4 UGRH4 Suagui 41 604.250 17,61%
5 UGRHS5 Caratinga 25 284.347 8,29%
6 UGRH6 Manhuacu 23 321.094 9,36%

Espirito Santo

7 UGRH7 Guandu 4 81.155 2,37%
8 UGRH8 Santa Maria do Doce 3 109.243 3,18%
9 UGRH9 Sé&o José 13 387.169 11,29%

3.430.673 100,00%

Proposta AGEVAP x IGAM Dados gerais das UGRH

% Populacac

Area dos
municipios na
unidade (km?)

17.580
5.684
10.759
21.549
6.684
9.191

2.474
3.066
9.750

% Area na Populacdo/area

bacia

20,27%
6,55%
12,40%
24,84%
7,71%
10,60%

2,85%
3,53%
11,24%
100,00%

habitante/km?

39,92
132,67
17,43
28,04
42,54
34,94

32,80
35,63
39,71
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Situacao dos recursos hidricos

Em termos de disponibilidade de recursos hidricos, a bacia do rio Doce pode ser
consideradaprivilegiadadentro contexto nacional. Observa-seque as maioresvazoe
especificasdo estdoassociadass maioresareasde drenageme sim a um conjunto de
caracteristicaselacionadasgentre outras coisas,ao tipo de solo da baciae ao regimede
chuvas.

A vazdaoespecificaindica regidesmais ou menos produtoras de agua.Na baciado rio
Doce,a vazaoespecificavariade 8 L/s.km?,na sub-baciado rio SuaguiGrande,até mais
de 22 L/s.km?, na su-bacia do rio do Carmo, sendo a média da bacia igual a 11 L/s.

%

Minas
Gerais

Espirito Santo

08 Prnapan

[] 8acia do Rie Coce
Limae Estadud

Vazoes Médias - QMLT - Lis/km*
<8
s0r-1

B o114

B a0 -7

7o 20

oo 2

O panoramadasprincipaisatividadeseconémicasnos da umaideia do uso dos recursos
hidricosem toda a baciaindicandoaquelesque sao preponderantesem determinada:s
regides.Assimde acordocom os dadosde outorgade captacaode aguao maior uso do
recursoserefere ao abstecimentandustrialnasregidesdo rio Piracicaba SantoAntdnio
(UPGRHDOZ2e DO3,respectivamente)cujasvazdesoutorgadassao as maiselevadasda
bacia.

Outorgas Superficiais
A’baste«‘umenlo humano |
Dessedentacao de animais
Irrigacio

Aquicultura

Mineracio

Abastecimento industrial

Fonte: ANA IGAM
e |[EMA Lavagem de veiculos
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Situacéo dos recursos hidricos

Sobre a distribuicdo das demandas,tem-se que a retirada de agua para irrigacac
representamais de 75%do volume atualmente explotado na baciado rio Doce. Esta:
retiradas sdo mais expressivasio curso do baixo Doce,nas baciasdos rios Saojosé e
SantaMaria do Doce. Percebe-senas baciasdo Piracicaba(DO2)e Piranga(DO1)as
demandas de abastecimento humano sdo mais expressivas.As demandas para
abstecimento industrial sdo bastente concentradas na bacia do Piracicaba.

I\
P

5% .

\
SAO JOSE |
‘J

)2

0

‘ b B icacso
f v '\/Y Sk B vbano

~ y: B ndustrial

1
~ S Qutros

O balanco hidrico demonstra uma situacao favoravel em praticamente toda a bacia.
havendo uma situacdodesfavoravelnas sub-baciasdos rios Pancase SantaJoana,no
EspiritoSanto.Istoindicaque o restanteda bacianao encontrarestricbesde usodaagua.
podendo atender adequadamenteaos seus usos consuntivospreponderantes,ao se
considerar uma situacdo normal de vazao na bacia.

Dentro deste contexto, a qualidade da agua apresentaum dos principaisaspectosde
vulnerabilidadeda baciado rio Doce,no que diz respeito ao pleno aproveitamentodos
seus recursos hidricos. A bacia apresenta alguns fatores que sédo determinantes na
ocorréncia de contaminacdes pontuais e difusas, tais como:

a) Lancamentode efluentes domésticos"in natura” de esgotos sanitarios, sem o
devido tratamento, causando a contaminacao por coliformes termotolerantes;

b) Disposicdo inadequada de residuos sélidos, pela geracdo de chorume e
carreamento dos mesmos aos corpos hidricos;

c) Efluentesindustriais,pelo lancamentode cargaorganicae contaminantestoxicos
de natureza distintas;

d) Uso inadequadodo solo, propiciando a erosédo e carreamentode sedimentos
tremendamente potencializado pelas condi¢des climaticas, onde predominam
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Situacéo dos recursos hidricos

Asanalisesde qualidadede aguaevidenciamque o parametrorelacionadoa coliformes
termotolerantes € o que apresenta o maior indice de ultradssagemdos limites
establecidos para o padréo classe 2.

As analises de qualidade de agua, em todos o0s pontos observados,apresentarn
parametroselevadospara o padrao classe2, relacionadosa erosdodo soslo(turbidez,
sélidossuspensospem como compostosderivadosda degradacaade insumosagricola:
(fésforo, cobre e manganés), também relacionado com a erosao do solo.
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Visao de futuro - progndstico

A andlise progndstica constitui uma atividade essencial no planejamento da gestédo dos 1
hidricosde uma baciahidrografica.Elapressupdea composi¢caode um cenério futuro, como
forma de antevera evolug¢dodo quadrode disponibilidades qualidadedasaguasna bacia,em
um horizonte de tempo prviamente definido. Esta analise oferece, basicamente,uma
ferramentade projecdodatendénciaatual parao futuro, ndo devendosertomado comouma
previsdo, mas como um instrumento de prospec¢ao e planejamento.

De possedas disponibilidadeshidricas,confrontradascom as demandasfuturas, € possive
identificar situacdescriticasde déficit hidriconassub-baciasnalisadasO resultadodo balangc
€0 saldo hidrico, cujos valores negativos representam as quantidadesde agua a serem
"ativadas”,atravésda construcaode novosreservatorios,da implantagcdode pocose/ou da
importacédo de vazdes de regides vizinhas.

Os balancosforam calculadoscom base nos critérios de vazdo maxima outorgavel (Qout),
diferenciadosde acordocom a regiéo:30%da Q; ;o em Minas Geraise 50%da Q; ;o N0 Espiritc
Santo.Ossaldoshidricosobtidos a partir dos balancospara a situacdoatual e parao ano de
2030, de cada um dos cenarios analisados, estdo mostrados no quadro a seguir.

N° Cenario atual - 2008 Tendencial - 2030
Q7,10 Qout Qret Qret Saldo
1 Piranga 32,00 9,60 1,28 8,32 1,48 8,12
2 Carmo 21,30 6,39 1,30 5,09 2,59 3,80
3 Casca 8,09 2,43 0,61 1,82 0,59 1,84
4 Matipo 7,23 2,17 0,39 1,78 0,37 1,80
5 Piracicaba 29,90 8,97 3,88 5,09 7,31 1,66
6 Santo Anténio 46,70 14,01 0,79 13,22 0,71 13,30
7 Corrente Grande 9,40 2,82 0,25 2,57 0,22 2,60
8 Suacui Pequeno 5,25 1,58 0,17 1,41 0,11 1,47
9 Suacui Grande 20,40 6,12 1,43 4,69 1,03 5,09
10 Caratinga 5,83 1,75 1,16 0,59 1,25 0,50
11 Manhuacu 23,10 6,93 1,98 4,95 2,00 4,93
12 Guandu 5,16 2,58 1,44 1,14 1,80 0,78
13 Santa Joana 0,78 0,39 0,88 -0,49 1,53 -1,14
14 Pancas 0,98 0,49 0,57 -0,08 1,24 -0,75
15 Sao José 2,75 1,38 1,34 0,03 3,51 -2,14
16 Barra Seca 14,90 7,45 4,49 2,96 12,50 -5,05

No cenario atual, apenasas sub-baciasdo SantaJoanae Pancasapresentamdéficit hidrico,
embora os valores resultantes sejam relativamente baixos, de 0,49 e 0,08 md/s,
respectivamente Estesdéficits sdo facilmente supridoscom medidassimplesde aumento de
disponibilidade, tais como captacéo subterranea ou regularizacdode vazao através de
barramentos,coadjuvadospor medidasde contencadde demandas,como uso racional da
agua, controle de perdas, etc.
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Visao de futuro - progndstico

Ao se projetar o saldo hidrico para o ano de 2030, os déficits hidricos passarama ocorrer
também nasbaciasdosrios Sdojosé e naregidoda BarraSecana por¢aobaixada baciado rio
Doce,resultadoda elevacaoestimadadasdemandasparaa irrigagédo.Nassub-baciasnineiras.
gue ocorrem na parte superiore médiada baciado Doce,néo se observamdeéficits hidricos
embora o saldo hidrico sofra consideravelreducdo na su-baciado Piracicaba,pois ali se
concentram os principais nucleos urbanos e o polo industrial da regido.

Ao se analisaro saldo por segmento,através da modelagemmatematica, observa-seque,
mesmo em sub-bacias onde o saldo hidrico é positivo, ocorrem pontos com comprometil
criticos (demandasuperaa disponibilidade)no horizonte 2030. Estasituacdoocorre nas su-
baciasdosrios Piracicabgnotadamenteproximoa regidometropolitanade Ipatinga),Pirangae
Caratinga, na regido mineira, e na su-bacia do Guandu no Espirito Santo.

Estesresultadosapontam para a necessidadele projetar intervengdeslocalizadasnesmoem
bacias onde o balanco hidrico, calculado globalmente, apresente resultado positivo.

Comprometimento

(usos !

No tocante a qualidade da agua, tomando coliformes termotolerantes como paametro,
indicadorrelacionadoa cargade esgotossanitarioslangcadanos rios, percebe-seque, parao
ano de 2030,com a entradaem operacéodasestacdesde tratamento ja planejadasna bacia,
inclusivedas grandescidades,uma parte consideraveldos trechosde rios enquadram-senas
Classes 3 e 4.

Na baciado rio Doce,séo poucasas estagoesde tratamento existentes.Emboraas principais
cidadesda bacia(lpatinga,GovernadorValadares Colatina)situem-sejunto a calhaprincipal
do doce, 0 impacto sobre a qualidadede aguaé minimizadopelamaior vazaodo rio no local.
Em praticamentetodas as sub-baciasdo rio Doce, a combinagédo de baixas vazdes e
concentragdo populacional condiciona a ocorréncia de condi¢cdes mais criticas.
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Visao de futuro - prognostico

Coliformes Termotolerantes
Classe 1(71.92%)
Classe 2 (2.14%)

——— Classe 3 (4.59%)

wm—— Classe 4 (21.33%)
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Papel da agéncia/entidade equiparada

A Lei Federaln® 9.433/1997,também conhecidacomo Lei das Aguasdo Brasil, traz o
arranjo organizacionalpara a gestao dos recursoshidricos,tendo a bacia hidrografice

como territorio de atuacéo.

Define algumas
regras de usc
dos recursas

hidricos

. = Usos e servigos Regulador
: . —p
Agénciade Agua [ o regulados Estatal

Presta Faz cumprir

SErVigos regras

O Comité de Bacia Hidrografica t o mais novo organismo dentro da realidade
administrativabrasileirapara as aguas.Essecolegiadobuscareunir representantesdos
usosda adguanabaciaparao debatee a decisdosobreasregrasmaisadequadasyisandc
a garantir o atendimento as necessidadestuais e das gerac¢desfuturas dos multiplos
usuarios.

Outros dois tipos de organismocompdemo tripé basicodo Sistemade Gerenciament
dos Recursos Hidricos:
a) 0 que cuidapara que as regrasde convivénciaentre 0s usose usuarios
* iU E *% ]S <+ tv}EU ouvs pu }EP v]eu}
b) eaagénciade agua,que assessorasdoisoutrosentes(no caso,0 CBHe o
organismo regulador) no exercicio de suas funcdes, garante o
funcionamento rotineiro do comité, apoia o0 sistema no exercicio de
funcdestécnicas,elaboraestudospara a construcaode propostaspara a
regulacdodos usose executa,direta ou indiretamente, acdesestruturais
ou acdes nao estruturais.

A agénciade aguadeveprestarno ambito da baciahidrografica.Geralmentedenominade

N E 8§} v] doCBHgestendesuaatuacdoaosaspectosadministrativose financeirose
as atividades de articulacdo no ambito de um modelo de gestdo sistémica e
compartilhada dos recursos hidricos.

As atribuicbesdas agénciasde aguasao locais,técnicase multiespecializadasalém de
terem que manter continuo apoio ao funcionamentodo comité da respectivabacia.
Portanto,devearticular sinergicamentesuasfuncdesparaque asdecisbesomadassejam
adequadamenteembasadagm estudostécnicos,permitindo a harmonizacdalosusosda
agua na bacia.
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AGEVAP
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O SistemaNacionalde Recursodidricos,instituido pelasLeisFederaisn®. 9.433/97 e 9.984/00,
introduziu novosatores no cenarioinstitucional brasileiro,no contexto da gestadodos recursos
hidricos:

Os Comitésde Bacia t foruns democraticospara os debates e decisdessobre as questdes
relacionadas ao uso das aguas da bacia hidrografica.

AsAgénciagle Bacia t bracosexecutivosdo Comitéou de maisde um Comité,que recebeme
aplicam os recursos arrecadados com a cobranca pelo uso da agua na bacia.

Na jurisdicdo publica federal, a AgénciaNacionalde Aguas,autarquia especialvinculadaao
Ministério do DesenvolvimentoRegional assumiuas fun¢cdes de 6rgao gestor dos recursos
hidricos de dominio da Unido, anteriormente exercidas pelo Ministério do Meio Ambiente.

Criadaem 20 de junho de 2002,a Associaca®ro-GestaalasAguasda BaciaHidrograficado Rio
Paraibado Sul(AGEVAPjpi constituida,inicialmente,parao exerciciodasfungdesde Secretaric
Executivado Comité de Integracdoda Bacia Hidrograficado Rio Paraibado Sul (CEIVAP
desenvolvenddambémasfuncdesdefinidasno Art. 44 dalLeiFederaln®.9.433/97,que trata das
competénciasiaschamadasigénciasie Agua,ou Agénciasie Baciacomosdomaisconhecidas
principalmenteno que se refere a elaboragdodo Planode RecursoHidricose a execugaodas
acOes deliberadas pelo Comité para a gestédo dos recursos hidricos da Bacia.

A partir da edicdo da Medida Provisérian®. 165/04, posteriormente convertida na Lei n°.
10.881/04,a AGEVAPROGde, por meio do estabelecimentade Contratode Gestdocom a Agénciz
Nacionalde Aguas(/ANA),assumirasfuncdesde uma Agénciade Bacia,que sdo,essencialmente
receberos recursosoriundosda cobrancgapelo uso da aguabruta na baciae investi-lossegundc
o plano de investimentos aprovado pelo Comité da Bacia.

Atualmente,a AGEVAPhantém seisContratosde Gestdo.0 primeiro assinadoem 2004 com a
ANA paraatendimentoao CEIVAR) segundoem 2010com o Instituto Estaduablo Ambientedo
Riode Janeiro(INEA)paraexercera fungaode Agénciade Baciae SecretarisExecutivade quatro
ComitésAfluentesdo RioParaibado Sul(CBHMédio Paraibado Sul,ComitéPiabanha CBHRIio
Dois Rios e CBH Baixo Paraiba do Sul e Itabapoana).

Oterceiro Contratode Gestaotambémassinadocem 2010com o INEA paraatuacdoda AGEVA
junto ao Comité Guandu.O quarto e o quinto Contratosde Gestdoforam assinadosem 2014,
com o Instituto Mineiro de Gestaodas Aguas(IGAM),para atendimento aos Comitésde Bacia:
dos AfluentesMineiros dos rios Preto e Paraibuna(CBHPreto Paraibuna)e dos rios Pombae
Muriaé (COMPE).
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AGEVAP

Em2017foi assinadacom o INEA ,sexto Contratode Gestaoparaatuagcaoda AGEVARUNto aos
ComitédaBaiade lIlhaGrandee Baiade Guanabaragndoque em 2019decidiu-seque a atuacac
da AGEVAHunto aos Comités atenderia a seguinte l6gica; o BG separadamentee o BIC
juntamente com o Guandu.

Emfuncédodo disposto,na Resolucam® 59, de 02 de junho de 2006, do ConselhoNacionalde
Recursodidricos(CNRH)a AGEVAReve o prazoda delegacadale competénciaparao exercicic
de funcbese atividadesinerentesa Agénciade Aguada BaciaHidrograficado RioParaibado Sul
até 30de junho de 2016,sendoprorrogadopor mais10 anos,atravésda Resolucdm® 167 de 23
de setembro de 2015.

Ja o ConselhoEstadualde RecursosHidricosdo Rio de Janeiro t CERHI/Ratravés de sua
Resolucam® 141de 5 de novembrode 2015aprovoua continuidadeda AGEVARomoentidade
delegatariadasfuncéesde Agénciade Aguae SecretariaExecutivados ComitésMédio Paraibe
do Sul,PiabanhaRioDoisRios,BaixoParaibado Sule Itabapoanaaté 31 de dezembrode 2020
(por mais 5 anos); E atravésde sua ResolucdoCERHI/RA° 143 de 5 de novembro de 2015
aprovoua continuidadeda AGEVARomo entidade delegatariadasfuncdesde Agénciade Aguz
e SecretarigExecutivado ComitédasBaciaHidrograficaglos RiosGuandu,da Guardae Guandt
Mirim até 31 de dezembro de 2020.

O Comité da BaciaHidrograficados AfluentesMineiros dos RiosPreto e Paraibuna,atravésda
Deliberacaon® 1/2006, de 23 de novembrode 2006 aprovou a indicacaoda AGEVARara que
sejaequiparadaa Agénciade Baciado Comitéda BaciaHidrograficados AfluentesMineiros dos
RiosPreto e Paraibunapara exerceras funcéesde gestdodos recursoshidricosdelegadagpor
meio do contrato de gestéo.

Em5 de dezembrode 2006foi a vezdo Comitéda BaciaHidrograficados AfluentesMineirosdos
RiosPombae Muria€, aprovaratravésda Deliberacaa® 5/2006 a indicacdoda AGEVAPRaraque
sejaequiparadaa Agénciade Baciado Comitéda BaciaHidrogréaficados AfluentesMineiros dos
RiosPombae Muriaé, para exerceras fungdesde gestdodos recursoshidricosdelegadaspor
meio do contrato de gestao.

A DeliberacdoCERH® 78, do ConselhoEstadualde RecursosHidricos t CERH/MGgde 22 de
novembrode 2007, aprovou a equiparagioda entidade AssociacadPré-Gestéodas Aguasda
Bacia Hidrograficado Rio Paraibado Sul - AGEVAPa Agénciade Bacia Hidrogréaficados
CBH&#39;$ombae Muriaé e Preto e Paraibunae a DeliberacdoCERH® 356, 25 de setembro
de 2014do mesmoConselhdEstadualaprovoua equiparacdada entidade AGEVAR Agénciade
Bacia Hidrogréfica dos CBHs Pomba e Muriaé e Preto e Paraibuna.

A DeliberacAdCERHh® 432,de 18 de novembrode 2019do mesmoConselhdEstadualaprovou
a equiparacaada entidade AGEVAR Agénciade BaciaHidrograficados CBH'S?ombae Muriaé e
Preto e Paraibuna, para um novo Contrato de Gestao.
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AGEVAP

A Resolu¢cddCERHI-R3.° 179, de 12 de julho de 2017, aprovoua indicacdoda Associacadrro-
Gestadodas Aguasda Baciado Rio Paraibado Sul - AGEVARomo entidade delegatariadas
funcdesde Agénciade Aguado Comitéde BaciaHidrogréaficada Baiade Ilha Grande t BIGe do
Comité da RegidoHidrograficada Baiade Guanabarae dos SistemasLagunaresie Marica e
Jacarepaguat BG e em 26 de dezembrode 2017, foi assinadoo Contrato de Gestaon.°
002/2017,sendoque em 2019decidiu-seque a atuacaoda AGEVARunto aosComitésatenderia
a seguinte logica; o BG separadamente e o BIG juntamente com o Guandu.

A AGEVARem a personalidadejuridica de uma associacaae direito privado, com fins néo
econdmicoscujosassociadosompdesuaAssembleidseral.Elaé administradapor um Conselhc
de Administracdoum ConselhoFiscale uma Diretoria ExecutivaComa alteracdono Estatutc
Socialda AGEVAPgprovadaem 30/03/2009, os associadogla AssembleiaGeralpodem ou ndo
ser membrosdo CEIVAPOs membros dos Conselhosde Administracdoe Fiscalsdo pessoa:
fisicaseleitaspela Assembleiadserale a Diretoria Executivaé formadapor quatro membros,um
Diretor-Presidente,um Diretor de Contrato de Gestdo CEIVAP/PS1/PS2/BGin Diretor de
Contrato de GestdoGuandu-BIG/CBHs um Diretor Administrativo-Financeiroalém de uma
Assessoria de Planejamento Estratégico.

Associados

" Assembleia » ) i

Geral
Conselho } (" Conselho de } ’ e |
Fiscal . Administracdo o e
“ Diretor- [ | Esnm:g‘:o (ASP;.AN)
Presidente \

(G Gt 2 (DIGEA)
Conselho de Administracao WE ¢] vS t:Ju d]&E ]JE
Conselho Fiscal WE ] vS8 t "]JvA o & EE ]
Diretoria Executiva
Diretor-Presidente: André Luis de Paula Marques
Diretoria de Contrato de Gestao (DIGAI): vago
Diretoria de Contrato de Gestao (DIGEA): Juliana Gongalves Fernandes
Diretoria Administrativo-Financeira (DIRAF): José Eduardo de Oliveira Almeida

Assessoria de Planejamento Estratégico (ASPLANYyago
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Missao, Visao e Valores

Atuar na gestéo de recursos hidricos, em conjunto com os atores do sistema, p
contribuir com a melhoria da qualidade e disponibilidade da agua.

Ser reconhecida por sua atuacdo na melhoria da qualidade e disponibilidade da &

VALORES

Satisfacdo dos comités
Qualidade na prestacdo dos servigcos
Parceria
Solidariedade
Etica
Transparéncia na gestao
Legalidade
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Modus Operandi - Gestao por processos

| AUMENTO DA PRODUTIVIDAD| RESULTADO Dy
- ACOES
GESTAO POR

| CcoNECTIVIDADE com o comif
PROCESSOS

SATISFACAO D
| MELHOR CONTROLE DO PROCH COMITE

[ O INDICADOR DA ENTIDADE O RESULTADO DAS ACOES E A SATISFACAO D]

GESTAO POR PROCESSOS

Gestao por Processost, antes de tudo, reconhecerque a entidade € um conjunto de
processosnterconectadosgue dependemunsdosoutros paraa criagacsustentavelde valor,
para todas as partes interessadas.

Paratanto, os processogrecisamser definidos,implementadose gerenciadosde FORM/
INTEGRADA0 que acabasendo um grande desafio para a entidade, pois rompe com o
paradigma centenério de gestdo por departamentos.

Integracdoe subordinacdoda estrutura departamentalao fluxo de valor e colocando-aa
servigo do comité.

A Gestdo por Processosé um meio de definir, visualizar, medir, monitorar e otimizar
processos. Além disso, permite que todos os membros da Entidade conhecam e
compreendanseusprocessosnternose osimplementemde acordocomo objetivo: atender
as necessidades dos comités da melhor forma possivel.

DONO DO PROCESSO

Napréaticaparapor em usoa Gestaopor Processose necessarialefinir quem é responsave
por cadaum deles,também conhecidocomo o dono do processo,ou seja,em geral, este
gerenciacomo o trabalho sera feito, ndo sendo necessariamente pessoague executao
trabalho.

LIDERANCA
E feita pela "Alta Direcdo", exatamentepor romper com as velhas praticas de gestaode
processos. Ela tem o comando e acompanha e supervisiona as seguintes acoes:

a) Identificar e resolver problemas de: integragdo entre processos,conflitos entre
lideresde processo< funcionais,alocacaade recursose alinhamentode processo:
versus estratégia;

b) Supervisionar @ortfélio de processosda empresae alinhar, priorizar e permitir
esforcos de transformacédo (planos de acao);

C) . . . ~ L o -
) Priorizac&o e alocagdo de recursos necessarios para atingir os objetivos do pt
d) Acompanhamento erelatérios de meétricas (indicadores)do desempenho dos
proprietarios do processo;
e) Conduzir e manter procedimentos e manuais de trabalho.
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Modus Operandi - Gestao por processos

ESTILO DE GESTAO

Gestdo do sistema de recursos hidricos através dos processos,ou seja, a entidade é
gerenciadapelos processosOs indicadoresde desempenhode resultadoe os indicadores
dosprocessosdoanalisadogperiodicamentepelaalta dire¢cdoe assimtemosassugestbesie
melhoria dos processos.

ALCANCE
Envolve todos os processos da entidade (primarios, de apoio, meio, fim e de gestao)

PAPEL DOS COORDENADORES

Os coordenadores séo "coaches", apoiando treinando o seu pessoal nos diferentes pr
enfocando-semais em processosde gestao com foco no longo prazo. O coordenadoré
responsavelpela melhoria de processos responsabilizando-spela garantiada eficaciado
processce valorizacaalanecessidadele protegeros processosO coordenadoré o DONOdo
Contrato de Gestéo.

SUBORDINACAO OPERACIONAL
Ossetoresseintegrame se subordinamao fluxo horizontal dos processospu seja,as areas
funcionais apoiam o fluxo horizontal dos processos.

COMITE COMITE

ENTRADA

GESTOR DO PROCESSO | SAIDA |

ASSESSORIA JURIDICA | TECNICO ‘

TECNICO ‘ ’ ADMINISTRATIVO

FINANCEIRO | PRODUTO

4

FINANCEIRO | PRODUTO

ADMINISTRATIVO

| ADMINISTRATIVO

ASSESSORIA JURIDICA | ADMINISTRATIVO

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A entidade é vistacomo um sistemade processos macrofluxodo sistemade negoécios,ou
seja, 0 conjunto dos macroprocessoprimarios, meio, fim e de gestdo.Nao impera mais o
organograma funcional com uma dicotomia de ac¢fes.

FLUXO DO TRABALHO

Fluxo ininterrupto de criacdode valor, que cruzaas arease processosda entidade, que
envolvetoda a entidadede ponta a ponta, ou seja,o objetivo € atendero pedidodo comité
com qualidade e no menor tempo possivel. Garantimos assim a rastreabilidade do proc

INTEGRACAO DOS PROCESSOS

Interfacesclarase inequivocasentre as arease processosndo ha zonascinzas.Nao existe
nenhumaentradasema definicdodo dono (responsaveliio processce nenhumasaidasemo
respectivo objetivo.
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Modus Operandi - Gestao por processos

RESPONSABILIDADE PRIMARIA PELA MELHORIA CONTINUA

Os coordenadorese membrosda equipe sao os responsaveigrimarios pela melhoria do
processo, ou seja, devem pensar e fazer a padronizagéo do processo.
VISUALIZACAO DO FLUXO DO TRABALHO

E possivelvisualizartodo o processoem uma Gnica paginae conhecerem detalhe todas as
entradas e saidaspara os clientes e ainda visualizartodas as atividades e respectivos
executores.

CULTURA DA ORGANIZACAO

Outro fator importante que ndo devemosesqueceré a mudancade culturana entidade,pois
aspessoa®stidoacostumadas responderhierarquicamenteem seutrabalho,comoa gestac
por processos que esses profissionais respondenbasOSlo processo.

E somentedepoisque essetrabalho é feito, juntamente com a maturidadedos processose
das pessoasem suasmudancasculturais, que vocé pode dizer que é a entidade ter4d um
gerenciamento orientado a processos.

EQUILIBRIO

Cadaprocessaisoladamentee a gestaopor processoscomoum todo, demandamequilibrio
no desenvolvimentodos processos propriamentalitos, das pessoasque vao executar e
monitorar essesprocessose da tecnologiaque vai apoiar sua execucaoe registrar o seu
efetivo desempenho.

Otimizar os processos eimplementar novas tecnologia, sem capacitar e comunical
adequadamenteas pessoasresulta em robotizagdo,com perda de comprometimento e
vontade de trabalhar.

Treinar as pessoas e implementar novas tecnologias sem mapear e otimizar 0s
% E} e*}e %} ~u 0Z}E E (1 1'v ] Puv _ % E}A}

Terpessoagreparadase competentese processosageissemapoio da techologiaadequad:
resulta em frustracdo, avancos pequenos, trabalhos manuais e sentimento de impotént

Sevocé realmente entendeu o que é gestaopor processosnotou que mudancasefetivas
somente se materializam por meio de melhorias equilibradas em desenvolvimentode
pessoas, processos e tecnologias.
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Fluxo do processo - Secretaria Executiva

A - PLANEJAMENTO ANUAL DOS TRABALHOS
B - PRIORIZAGAO DOS TRABALHOS
C - ELABORAGAO DO PLANO DE TRABALHO

D - ELABORAGAO DA MATRIZ DE RISCO G - NOMEAGAO GESTOR DO PROCESSO

N o oA wDN R

ENTRADA H - SECRETARIA EXECUTIVA

Solicitagdo de organizacéo de reunido Elaborar termo de referéncia

1
Cartas/Oficios de solicitacdo de informacgdes sobre o Comité 2. Acompanhar a licitagédo
Solicitagéo de Ajudas de Custo e reembolso 3. Receber os produtos/servi¢os
Solicitagdo de participacdo em eventos externos 4. Acompanhar os pagamentos
Encaminhamento de reunies 5. Organizar as reunides/eventos
6
7
8
9

Gerenciamento do Site do Comité Elaborar respostas aos documentos

N o o s w N MW

Elaboragéo e distribui¢céo de informativo digital e impresso. Conferir as ajudas de custo
Pagar as ajudas de custo
Organizar a participa¢éo no evento
10. Organizar e atender os encaminhamentos
11. Gerenciar o site do Comité
12. Elaborar e distribuir informativo digital e impresso

13. Prestar contas dos pagamentos

F - ENCAMINHAMENTO I - PARCEIRO DO TOMADOR

L - MONITORAMENTO DO PROCESSO

Ciclo PDCA

- SAIDA
Reunibes
Atas das reunites
Eventos
Deliberacdes
Produtos
Servicos
Ajuda de custo paga

K- GESTAO POR RESULTADOS

M- SATISFAGAO DO CLIENTE

Proposta AGEVAP x IGAM Secretaria Executiva
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Fluxo do processo - programas e projetos

Ciclo PDCA

+ Tocalizar

A - PLANEJAMENTO ANUAL DOS TRABALHOS

B - PRIORIZAGAO DOS TRABALHOS

C - ELABORACAO DO PLANO DE TRABALHO

D - ELABORACAO DA MATRIZ DE RISCO G - NOMEACAO GESTOR DO PROCESSO
E - ENTRADA H- GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS J- SAIDA
1. Contrato de Gestao 1. Elaborar o edital de chamamento publico 1. Edital
2. Grupo de trabalho 2. Definir o modelo de contratagéo 2. Estudo
3. Céamara Técnica 3. Elaborar o termo de referéncia 3. Plano
4. Deliberacao 4. Acompanhar a licitacao 4. Projeto
5. Diretoria 5.  Acompanhar os trabalhos 5. Parecer técnico
6. Plano de Aplicacdo Plurianual - PAP 6. Prestar contas dos pagamentos
7. Prestar contas dos pagamentos
F - ENCAMINHAMENTO |- PARCEIRO DO TOMADOR K - GESTAO POR RESULTADOS
L - MONITORAMENTO DO PROCESSO M - SATISFAGAO DO CLIENTE
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Exemplo - gestéo por processo

A - ENTRADA META

1. Contrato de Gestédo Coordenador da inicio a demanda e define o gestor do processo

2. Elaboracéo e distribuicdo de informativo digital e impresso 30/06/2020

SECRETARIA EXECUTIVA RESPONSAVEL PRAZO PRAZO N° de dias UNIDADH
Quem executa Previsto Realizado Previsto - realizado

3. Abrir um processo - Protocolo Claudio 15/01/2020 0 dias

4. Nomear um gestor do processo 17/01/2020 2 dias )

5. Elaborar o informativo digital Maria 06/02/2020 20 dias

6. Enviar a arte e modelo para contratagédo da impresséo Maria 07/02/2020 1 dias m

7. Executar o processo de compra - GA 07/04/2020 60 dias §

8. Acompanhar o processo de compra Luis Henrique 08/04/2020 1 dias g

9. Receber o informativo impresso e aprovar o servigo Luis Henrique 08/05/2020 30 dias g

10. Autorizar o pagamento do servico de impressao Luis Henrique 12/05/2020 4 dias %

11. Executar o pagamento - GF 18/05/2020 6 dias 8

12. Acompanhar o processo do pagamento Jodo 19/05/2020 1 dias — g

13. Colocar no site o informativo digital Maria 20/05/2020 1 dias §

14. Distribuir o informativo impresso Pedro 20/05/2020 0 dias 5

15. Encerrar 0 processo 30/05/2020 10 dias g

16. Auditar o processo - CI/Al 05/06/2020 6 dias E

17. Atender os apontamentos do controle/auditoria interna Pedro 13/06/2020 8 dias 2
8

16. Informativo digital 13/06/2020 %

17. Informativo impresso 13/06/2020 _ a

D - ATENDIMENTO DE INDICADOR OPERACIONAL OTIMO 17 dias

F- NUMERO DE APONTAMENTOS DO CONTROLE INTERNO 5

G - SATISFACAO DO COMITE PESQUISA Outros setores
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Obrigacdes da entidade equiparada

a)

b)

d)

e)

)

h)

)

h)

)

k)

atuar como secretariaexecutiva,conforme plano de trabalho a ser elaboradodos CBF+
afluentes do rio Doce;

exerceras competénciasde Agénciade Baciaprevistasno artigo 45 da Lei Estadualn®
13.199/99, prestando o apoio administrativo, técnico e financeiro, necessarioao bom
funcionamento dos CBH e definidos no Plano Plurianual de Aplicagéo;

cumprir as metas estabelecidasno Programade Trabalho, respeitando os prazose
condicOes estabelecidas no contrato de gestao;

disponibilizar,quandosolicitado,ao IGAMe aos CBH sps dadosinformacfese estudos
de que disponha, visando transparéncia e o controle social de suas acoes;
encaminharaos Comitésasinformacdesrelativasa arrecadacaoge o efetivo repassedos
recursos da cobranca a Entidade Equiparada, bem como a sua aplicacao;
apresentarao IGAMe ao CBH £m até 90 (noventa)diasapdso término do exercicio,0
relatério sobre a execucdodo contrato de gestao,contendoum comparativoespecifice
das metas propostas com os resultados alcancados;

apresentarao IGAMem até 90 (noventa)diasap6so término do exercicioa prestacaode
contasfinal dos gastose receitas efetivamente realizadoscom os recursosrepassado
pelo contrato de gestéo, inclusive as operagdes patrimoniais.

administrar os bens moveis e imoveis cedidos pelo IGAM, bem como os que forem
adquiridoscom os recursosdo contrato de gestédo,exclusivamente paraa consecuca
dos objetivos e metas previstos no contrato.

liquidar os passivogtributario, previdenciariose trabalhistasnos prazoslegai, de modo
que até o encerramentode cadaexercicidfinanceirondo reste qualquerpassivadaqueles
tipos;

providenciaro atendimento, no que Ihe competir, das recomendacdesapontadasnos
relatérios e dos pedidiosde complementacdode informacdespor parte do IGAM, da
Comissad’ermanetede Fiscalizacde Acompanhamentalos Recursogia cobrancgapelo
Usode Recursodidricosno Estadode MinasGeraise do Grupode Acompanhamentalo
contrato de gestao no ambito dos CBH’s.

disponiblizarpara consulta,sempreque Ihe for solicitado,o0s processosdle comprasou
contratatcaode pessoas servigos,contendotodos os documentose informacgdesa eles
referentes, resguardadoacsolicitante o direito de extrair copia integral ou parcial dos
processos;

disponibilizar ao IGAM e aos CBH’sinformacdes acerca da utilizacdo dos valores
arrecadados por meio de cobranca pelo uso de recursos hidricos;

elaborar e submeter para aprovacdodos CBH so Plano Plurianualde Aplicacaodos
recursosfinanceirosarrecadadoscom a cobrancapelo uso dos recursoshidricos,em
conformidade com o Plano Diretor de Recursos Hidricos das bacias hidrogréficas;
aplicaros recursosoriundosda cobrancapelo uso dos recursoshidricosem atividadese
acOes previstas no Plano Plurianual de Aplicacéo aprovados pelos Comités em
conformidadecom o Plano Diretor de RecursosHidricos,observandoas exigénciasdo
artigo 28, da Lei Estadual n® 13.199/99;
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Obrigacdes da entidade equiparada

) elaborar e submeter para aprovacdo dos CBH'so or¢amento anual da Entidade
Equiparadgara o exercicioseguinte,para aplicagdodos recursosdestinadospara o seu
custeio;

m) cumprir os procedimentoseditadospela Portarial GAMn® 52, de 25 de outubro de 2019,
pulicadono dia 20 de novembrode 2019, Portarial GAMn® 60, de 20 de novembrode
2019, publicadano dia 22 de novembrode 2019, e outrasnormasque vierema substitui-
las, para selecéoe recrutamentode pessoalbem como para comprase contratacaode
obras e servigos, as erem custeados com 0s recursos publicos do contrato de gest:

n) aentidadeequiparadadeverapromoveraté 31 de marcode cadaanoa publicacaodo do
extrato de execucéo fisico financeira no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais;

0) Os originais das faturas, recibos, notas fiscais e quaisquer outros documentos
comprobatériosde despesasdeverdo ser emitidos em nome da entidade delegatéria
devidamenteidentificadoscomo nimerodo contrato de gestdoe mantidosem suasede.
em arquivo,em boa ordem, a disposicdodoos 6rgaosde controle interno, pelo prazode
05 (cinco) ano, contados a partir da aprovagdoda prestacdoou tomada de contas.
relativo ao execicio financeiro.
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Competéncias da ENTIDADE EQUIPARADA

Suaatuacaopressupdecriatividade e efetivacdode resultados,que devem ser traduzidasna
transparénciadasacfes,na robusteztécnicadassuaspropostase na prestacaosistematicade
contasa sociedadeda bacia.As principaisatribuicdestécnicasdasagénciasestdoreunidasno
art. 45 da Lei Estadualn® 13.199,de 29 de janeiro de 1999, Politica Estadualde Recurso
Hidricos e sdo a seguir descritas e detalhadas:

| - manter balanco atualizadoda disponibilidadede recursoshidricosem sua area de
atuacao;

[l - manter atualizado o cadastro de usos e de usuarios de recursos hidricos;

lll - efetuar mediante delega¢&o do outorgante, a cobranca pelo uso de recursos hidi

VI - analisare emitir pareceressobre 0s projetos e as obras a serem financiadoscom
recursos gerados pela cobranca pelo uso da agua e encaminha-losa instituicao
financeira responsavel pela administracdo desses recursos;

V - acompanhara administracadfinanceirados valoresarrecadadosom a cobrancapelo
uso de recursos hidricos;

VI - analisarprojetos e obras consideradogelevantespara a sua area de atuacao,emitir
pareceres sobre eles e encaminha-los as instituicdes responsaveis por seu
financiamento, implantacéo e implementacédo; do comité de bacia hidrografica;

VIl - gerir o SistemaEstadualde Informag6essobre RecursosHidricosem sua area de
atuacao;

VIII - celebrar convéniose contratar financiamentose servicospara a execucaode suas
atribuic6es, mediante aprovacdo do comité de bacia hidrografica,

IX - elaborara suapropostaorcamentéariae submeté-laa apreciacdadoscomitésde bacias
hidrogréficas que atuem na mesma area;

X - promover os estudosnecessariopara a gestdodos recursoshidricosem suaareade
atuacao;

Xl - elaborarou atualizaro PlanoDiretor de RecursodHidricose submeté-loa apreciacac
dos comités de bacias hidrogréaficas que atuem na mesma area;

XIlI - propor ao comité de bacia hidrografica:

a) o enquadramentodoscorposde aguanasclassesie uso, paraencaminhamentt
ao Conselho Estadual de Recursos Hidricos;

b) os valores a serem cobrados pelo uso de recursos hidricos;

c) o plano de aplicacdodos valores arrecadadoscom a cobrancapelo uso de
recursos hidricos; ;

d) o rateio do custo das obras de uso multiplo, de interesse comum ou coletiv

XIll - promover o monitoramento sistematicoda quantidadee da qualidadedas dguasda
bacia;

XIV - prestaro apoioadministrativo,técnicoe financeironecessaricao bom funcionamentc
do comité de bacia hidrografica;

XV - acompanhara implantacdoe o desenvolvimentode empreendimentospublicos e
privados considerados relevantes para os interesses da bacia;
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Competéncias da ENTIDADE EQUIPARADA

XVI - manter e operar instrumentostécnicose de apoio ao gerenciamentoda bacia, de
modo especialosrelacionadossomo provimentode dadosparao SistemaEstadualde
Informacdes sobre Recursos Hidricos;

XVII - elaborar,para apreciacéce aprovacao0s Planose ProjetosEmergenciaisie Controle
da Quantidadee da Qualidadedos RecursosHidricosda BaciaHidrogréafica,com a
finalidade de garantir a sua protecéo;

XVIII - elaborar, para conhecimento,apreciacdoe aprovacadodo comité, relatdrios anuais
sobre a situacéo dos recursos hidricos da bacia;

XIX - proporcionarapoio técnico e financeiroaos planose aos planose aos programasde
obras e servicos, na forma estabelecida pelo comité;

XX - elaborar pareceressobre a compatibilidadede obras, servigos,acdesou atividades
especificas relacionadas com o Plano de Recursos Hidricos da Bacia Hidrogréfic

XXI - solicitar de usuéariose de 6rgédo ou entidade publica de controle ambiental, por
instrumento proprio, guandofor o caso,dadosgeraisrelacionadosnoscorposde agus
da bacia;

XXII - gerenciaros recursosfinanceirosgeradospela cobrancapelo usodosrecursoshidricos
dabaciae outros estipuladosem lei, por meio de instituicdofinanceira,de acordocom
as normas do CERH-MG e com as deliberacdes do comité de bacia;

XXIII - XXIII t analisar,tecnicamente,pedidosde financiamento,relacionadoscom recursos
hidricos, segundo critérios e prioridades estabelecidos pelo comité;

XXIV -propor ao comité de bacia hidrogréficaplano de aplicacdodos recursosfinanceiros
arrecadadosoma cobrancapelo usode recursoshidricos,inclusivefinanciamentosie
investimentos a fundo perdido;

XXV - efetuar estudostécnicosrelacionadoscom o enquadramentodos corposde aguada
bacia em classesde usos preponderantes,assegurandoo uso prioritario para o
abastecimento publico;

XXVI - celebrarconvénioscontratos,acordos,ajustes,protocolos,parceriase consércioxom
pessoasfisicase juridicas,de direito privado ou publico, nacionaise internacionais
notadamenteos necessarioparaviabilizaraplicacdesle recursosfinanceirosem obras
e servicos,em conformidade com o Plano Diretor de Recursos