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1. Contextualizacao sobre a reunidao da Camara Técnica

A reuniao foi apresentada pela equipe da Agencia Peixe Vivo, representada pela Diretora Geral Rubia
Mansur e o Coordenador da area administrativa-financeira, André Rodrigues e a gerente de projetos
Jacqueline Rodrigues, a proposta de planejamento de custeio elaborada com base no percentual
atualmente vigente de 7,5% da arrecadacdo da cobranca pelo uso de recursos hidricos, conforme
legislacao e contrato de gestao em vigor. Foram detalhados A metodologia de projecdo da receita,
considerando atualizacao monetaria (IPCA), deducoes legais (inadimpléncia e PASEP) e cenarios
financeiro-orgamentarios; A composicdo das despesas de custeio, discriminadas por rubricas,
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entre os contratos de gestao das bacias atendidas, respeitando o limite legal do custeio;

A existéncia de saldo de exercicios anteriores, oriundo do inicio recente da arrecadagao na bacia do

Paraopeba, utilizado como margem de seguranca financeira.

A CTPLAN promoveu amplo debate, com questionamentos e esclarecimentos acerca do crescimento do
custeio em relacdo a exercicios anteriores, da projecao da folha de pagamento, da contratagao de
servicos juridicos, da transparéncia na prestacao de contas e dos mecanismos de acompanhamento da

execucao orcamentaria.

2. Analise Ténica realizada pela CTPLAN, destacando os seguintes pontos

» Conformidade Legal do Percentual de Custeio
O planejamento apresentado observa o percentual de 7,5% destinado ao custeio, atualmente
vigente no contrato de gestao, nao havendo extrapola¢ao do limite legal estabelecido.
Ressalta-se que ha, no presente exercicio, utilizacao de recursos acumulados de exercicios
anteriores. Eventual alteracao para o percentual de 11,4% foi mencionada como dependente
de novo rito administrativo e de delibera¢oes futuras, nao sendo, portanto, objeto do Plano
Operativo Anual (POA) em analise.

» Estrutura de Custeio e Compartilhamento Administrativo
Constatou-se que a Agencia Peixe Vivo adota um modelo de estrutura administrativa
compartilhada, no qual as despesas da area-meio (administrativa, financeira, jundica,
contabil e de apoio) sao rateadas entre os contratos de gestao de forma proporcional a
arrecadacao e ao volume de atividades. Destaca-se que nao ha utilizacao de recursos
destinados a investimentos (92,5%) para cobertura de despesas de custeio.

» Folha de Pagamento e Capacidade Institucional
A CTPLAN registrou preocupacao quanto ao aumento da projecao da folha de pagamento para
2026, a qual supera significativamente a arrecadacao prevista para o referido exercicio.
Observa-se que os recursos previstos para cobertura dessas despesas decorrem, em parte, de
arrecadacoes de exercicios anteriores.

» A Agencia destacou e que a folha de pagamento apresentada se refere ao rateio do custeio
especifico do contrato de gestao do Paraopeba, nao correspondendo a totalidade da folha da
Agencia. Informou-se ainda que a ampliacao projetada esta relacionada a necessidade de
fortalecimento institucional, com vistas a assegurar a adequada execucao de projetos,
processos licitatorios, gestao de contratos e atividades de controle, diante do aumento da
complexidade e do volume de acoes previstas, inclusive aquelas relacionadas a execucao dos
investimentos, tematica diretamente vinculada as atribuicdes desta Camara Técnica. informou

estar adotando medidas voltadas a otimizacao de custos, incluindo a redugdao de despesas
estruturais futuras.
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» Contrata¢do de Servigos Juridicos
Tambem houve questionamentos quanto ao valor estimado para a contratagao de servigos
advocaticios. Em resposta, a Agéncla esclareceu que o valor apresentado fol definido com
base em pesquisa de mercado realizado junto a entidades congéneres. Informou ainda que o
contrato previsto tera carater compartilhado entre diferentes contratos de gestao, permitindo
o ratefo dos custos. Destacou-se,que o valor estimado podera ser reduzido em fun¢do do
resultado do processo licitatorio a ser realizado.

» Saldo Financeiro e Gestao de Risco
Fol esclarecido que o saldo financeiro existente decorre do inicio recente da arrecadagao na

bacia e constitui uma reserva de seguran¢a destinada a garantir a continuidade administrativa
em cenarios de contingenciamento ou eventual frustracao de receitas, nao caracterizando,
portanto, uso irregular de recursos.Por fim, a Agéncia informou estar adotando medidas
voltadas a otimizacao de custos, incluindo a reducao de despesas estruturais futuras.
» Transparéncia e Prestagdo de Contas

A Agéncia ressaltou a importancia da publicidade e o acesso as informagoes relativas a
execucao financeira, assumindo o compromisso de adotar medidas voltadas ao fortalecimento
da transparéncia institucional. Apresentacao da execucao financeira nas instancias colegiadas.

3. Conclusao:

Diante do exposto, a Camara Técnica de Planejamento - CTPLAN reconhece que o Planejamento
Orcamentario Anual - POA 2026 (Custeio) da Agéncia Peixe Vivo:

» Apresenta fundamentagao técnica e administrativa compativel com o modelo de gestao

adotado;
» Observa os principios da legalidade, da transparéncia e do controle social, ainda que com
recomendagoes de aprimoramento na comunicacdao e no detalhamento das informagoes

apresentadas ao colegiado;
» Encontra respaldo no marco normativo vigente, considerando que o compartilhamento de
despesas de custeio esta previsto na Lei Estadual n° 13.199/1999, sendo regulamentado pelo

Decreto Estadual n® 49.023, de 16 de abril de 2025.

4. Parecer da CTPLAN:

Diante das analises realizadas, a CTPLAN manifesta-se favoravelmente ao encaminhamento do POA
2026 - Custeio da Agéncia Peixe Vivo para apreciagao do Plenario do CBH Paraopeba, com as seguintes

recomendagoes:
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Que o Plenario avalie de forma especifica os pontos de aten¢ao levantados, especialmente
quanto a:

» A evolucdo da folha de pagamento, bem como aos critérios de rateio dessa e de outras

despesas de custeio;

» A contratacdo de servicos juridicos;

» A sustentabilidade do custeio em exercicios futuros;

» Ao reforco da publicidade das informacdes relativas a execu¢ao orgamentaria e financeira.

Que eventual revisao do percentual de custeio seja objeto de ampla discussao previa no ambito
das Camaras Técnicas e do Plenario do Comite.

Que seja realizada a apresentacao detalhada dos gastos ao Grupo de Acompanhamento do
Contrato de Gestao - GACG do CBH Paraopeba, com periodicidade trimestral.

Que seja apresentado comparativo com outros contratos de gestao, especialmente no que se
refere aos criterios de rateio de despesas administrativas e de custeio.

Viviane Das Gragas Rodrigues Pires
Relatora
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