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RELATORIO DE EXECUGAO DO PLANO DE ESTRUTURAGAO TECNICO-ADMINISTRATIVO-
OPERACIONAL

1. APRESENTAGAO

A Agéncia Peixe Vivo é uma associacéo Civil, pessoa juridica de direito privado, criada em 2006. Nosso
negacio € trabalhar em prol da melhoria da qualidade e quantidade das &guas.

Para atuar como entidade equiparada a exercer funcdes de Agéncia de Aguas, a Agéncia Peixe Vivo
mantém Contratos de Gestdo que contemplam o detalhamento de objetivos estratégicos, metas e
resultados a serem alcangados com a aplicagdo dos recursos oriundos da cobranga pelo uso de recursos
hidricos, mensurados por meio de indicadores de desempenho.

No dia 31 de julho de 2024 foi assinado o Contrato de Gestéo n° 02/2024 firmado entre a Agéncia de Bacia
Hidrografica Peixe Vivo — Agéncia Peixe Vivo, Instituto Mineiro de Gestéo das Aguas — IGAM e Comité da
Bacia Hidrografica do Rio Paraopeba — CBH Paraopeba.

Na Clausula Quarta do Contrato supramencionado estabelece um Regime de Transi¢do. O IGAM devera
exercer as atividades de apoio administrativo e financeiro ao CBH por um periodo de até 6 (seis) meses a
partir da publicagdo do Contrato de Gestéo.

Neste sentido, a Entidade Equiparada apresentou ao 6rgéo gestor e ao CBH um Plano de estruturagao
técnico — administrativo — operacional elencando as principais atividades desenvolvidas durante o
periodo de transi¢do em até 30 (trinta) dias apds a assinatura do Contrato. Este relatério ira apresentar
a execucao de atividades (esforco e custos) em atendimento ao CBH Paraopeba no periodo de
transigao.

E importante destacar que este periodo tem sido marcado por diversos desafios, especialmente em relagdo
a estruturagéo do escritério do comité, inaugurado em 18 de dezembro de 2024. Embora a APV tenha
experiéncia na criagdo de escritorios, a estruturagéo do escritorio do Paraopeba se apresenta como um
desafio significativo, considerando o porte do edificio destinado a sua sede: um prédio de quatro andares
no centro de Betim, o que exige um esforco maior € uma alocagao ampliada de equipe para garantir 0
atendimento adequado.

Abaixo seguem as atividades elencadas no Plano de estruturagéo técnico — administrativo — operacional
com o status de execugéo.

2. AGOES/ATIVIDADES

2.1. Planejamento - periodo de transigao

2.1.1.  Elaboragéo do Plano de estruturagdo técnico-administrativo-operacional

Documento orientativo que ira conduzir a entidade na execugao de atividades necessarias para o periodo
de transigao.

Status — 100% EXECUTADO
Pessoal alocado: Diretoria Geral (DG)
Custos: h/h (horalhomem)

2.2. Instrumentos de planejamento fisico x orgamentario

2.2.1.  Elaboragéo do Plano Plurianual de Aplicagdo — PPA
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Elaboragao do instrumento normativo que estabelece as diretrizes de aplicagdo dos recursos oriundos da
cobranga pelo uso de recursos hidricos e as condigdes a serem observadas para a sua utilizagio.
Ressaltamos que o PPA sera estruturado baseado nas agdes que o Plano Diretor da Bacia elencadas como
prioritarias.

Status — 100% EXECUTADO
Pessoal alocado: DG, Gerente de Projetos (GP), Coordenador Técnico (CT)
Custos: h/h

2.2.2.  Elaboragéo do Plano Orgcamentario Anual da Entidade Delegataria — POA

Elaboragao do instrumento normativo que estabelece as diretrizes de aplicagdo dos recursos oriundos da
cobrancga pelo uso de recursos hidricos destinado ao custeio da Entidade Equiparada. Nesse periodo sera
necessario a elaboragdo do POA 2024 a ser aprovado em setembro de 2024 (previsdo) e o POA 2025 a
ser aprovado na Ultima plenaria do exercicio.

Status — 100% EXECUTADO - POA 2024 e 2025

Pessoal alocado: DG, Gerente de Administragéo e Finangas (GEAF), Coordenador Administrativo (CA) 1;
Coordenador Administrativo (CA) 2

Custos: h/h

2.2.3. Aprovacéo do PPA e POA na Plenaria do CBH Paraopeba

Estes instrumentos, por forca de Contrato de Gestdo, devem ser aprovados em plenario do CBH
Paraopeba. A partir da aprovacao, a entidade tera condigées, somado ao repasse financeiro dos recursos
arrecados com a cobranga, de iniciar a execugdo dos recursos.

Status — 100% EXECUTADO
Pessoal alocado: DG, Gerente de Integragéo (Gl), GP
Custos: h/h

Atividade néo prevista no Plano de estruturagdo técnico-administrativo-operacional: Alteragdo PPA e aprovagdo
na Plenaria do CBH Paraopeba

Alteragéo do PPA para inser¢&o, a pedido do Presidente do CBH, de rubrica para a¢des de Monitoramento.

Status — 100% EXECUTADO
Pessoal alocado: GP
Custos: h/h

2.3. Recursos Humanos

2.3.1.  Elaboragéo do termo de referéncia para contratagdo de pessoal

Para iniciar as atividades e atender as expectativas do CBH Paraopeba é necessario estruturar quadro de
pessoal. Nesse sentido, a APV deverd elaborar termo de referéncia para contratagéo de pessoal em
atendimento as demandas do comité.

Status — 100% EXECUTADO
Pessoal alocado: DG, GEAF, Gerente de Gestéo Estratégica (GGE), GI, GP, CA
Custos: h/h

2.3.2.  Elaboragéo do termo de referéncia para contratagdo da empresa de concursos
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Para encaminhar com o processo é necessario que a APV contrate uma empresa para realizagdo do
concurso. Foi destacado, no plano, os prazos médios de licitagdo — em torno de 3 meses, sem
intercorréncias.

Status — 100% EXECUTADO
Pessoal alocado: CA, equipe de licitagdo (3 profissionais) e juridico
Custos: h/h

2.3.3.  Realizagéo do concurso
Acompanhamento do processo — aplica¢do de prova, corre¢ao e selegao.

Status - 0% EXECUTADO
Custo orgado: valor global maximo do Pregdo: R$ 102.880,89 (cento e dois mil e oitocentos e oitenta reais
e oitenta e nove centavos)

Justificativa do atraso: a necessidade de defini¢des sobre a forma e 0s quantitativos para a realizagao do
processo licitatério, que abrangera a contratacdo de pessoal para a prestacdo de servigos aos CBHs
Paraopeba, Para e Velhas.

Previsdo de realizagdo do concurso: O pregdo para a sele¢do da empresa prestadora de servicos foi
realizado em 17/01/2025 e, na data de envio deste relatério, ainda se encontrava no prazo para interposi¢éo
de recursos. Apos a contratacdo, a empresa selecionada tera o prazo de até 4 (quatro) meses para concluir
0 processo de selegao.

2.3.4. Inicio da contratagéo de pessoal
Contato com os selecionados e abertura dos processos de contratacao.

Status — 0% EXECUTADO
Previs&o: imediato apos a homologagao do Processo de Selegéo.

Considerando o atraso inerente ao processo licitatorio, para atendimento a secretaria executiva do CBH foi
acordado com o IGAM que a transigao da secretaria se daria em fevereiro de 2025.

A APV designou uma estagiaria de pos-graduagéo, com experiéncia na area, para assumir as atividades
de secretaria, contando também com o apoio da Gerente de Integragéo. Assim, mesmo na auséncia de um
funcionério dedicado imediatamente, as atividades do CBH nao serdo prejudicadas.

Quanto a area de projetos, o atendimento sera viabilizado por meio da alocagéo dos atuais Coordenadores,
que continuardo a dar suporte as atividades previstas no PPA aprovado, conforme ja vem sendo realizado.

2.3.5.  Inicio treinamento pessoal

Inicio das atividades dos novos funcionarios. Ambientagdo e treinamento da area fim e area meio.
Apresentacado dos procedimentos-padréo e atividades a serem realizadas.

Status — 0% EXECUTADO
Previsdo: Imediato ap6s contratagao

2.4. Comunicagao

2.4.1.  Contratagéo da nova logomarca do CBH

Elaboragdo de termo de referéncia e contratacdo de empresa especializada para o desenvolvimento da
nova logomarca do CBH. Essa atividade é de grande importancia para cria¢do da identidade do CBH. A
nova logomarca estara vinculada a todas as demais agdes do comité.



AGENCIA

eixe
Q"VO

Status — 100% EXECUTADO
Pessoal alocado: DG, Gl, Analista, Equipe de licitages e juridico.
Custos: h/h e R$ 12.000,000 (valor contrato logomarca)

2.4.2.  Apresentagéo da nova logomarca do CBH

A construgdo da logomarca devera ser acompanhada pela Diretoria do CBH Paraopeba cabendo sua
apresentagéo para o plenario do comité.

Status — 100% EXECUTADO
Pessoal alocado: G, Analista
Custos: h/h

2.4.3.  Aquisig&o do dominio do site do Paraopeba

Aquisi¢ao do dominio www.cbhparaopeba.org.br para inicio da constru¢do do website do comité. Atividade
importante considerando que a partir de 2025 metas do CG estarao vinculadas a essa agéo.

Status — 100% EXECUTADO
Pessoal alocado: Analista, equipe de licitagdes e juridico.
Custos: h/h e R$ 364,00 (inexigibilidade)

2.4.4.  Publicagéo do edital para construgdo do site do CBH Paraopeba

Durante o periodo de transicdo, a APV ira desenvolver o termo de referéncia e publicar o edital para
contratacdo de empresa especializada para constru¢do do site do CBH Paraopeba. Atividade importante
considerando que a partir de 2025 metas do CG estarao vinculadas a essa agao.

Na data de envio do presente Relatério 0 Termo de Referéncia ja havia sido desenvolvido e o processo
tramita no juridico para parecer, com previséo de publicagdo ainda em janeiro de 2025.

Status — 50% EXECUTADO

Pessoal alocado: GlI, Analista, Equipe de licitagbes e juridico.

Custos: h/h

Valor orgado: R$ 94.000,00 (valor para desenvolvimento do site e manutengéo por 2 anos)

2.4.5.  Publicagdo do edital para elaboragao do Plano de Comunicagdo do CBH Paraopeba

Durante o periodo de transicdo a APV ira desenvolver o termo de referéncia e publicar o edital para
contratacdo de empresa especializada para constru¢do do Plano de Comunicagdo do CBH Paraopeba.
Esse plano fara o diagndstico e a proposta de produtos necessarios ao CBH para o desenvolvimento de
sua comunicagao.

Status — 0% EXECUTADO
Pessoal alocado: Gl, Analista, Equipe de licitagdes e juridico.
Custos: h/h

Justificativa: Foi apresentado a Diretoria do CBH Paraopeba uma lista de agdes de comunicagéo, com o
intuito de identificar aquelas mais relevantes para o contexto do Comité. Até a data deste relatério, ndo
houve retorno ou manifestagéo por parte da Diretoria.

2.5. Projetos

2.5.1.  Elaboragéo e aprovagéo do Procedimento de Manifestacéo de Interesse (carteira de projetos)
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A APV ir4 elaborar Manual do Programa de Conservagao Ambiental e Produgéo de Agua e o Procedimento
de Manifestagdo de Interesse para formagao de carteira de projetos a serem executados com recursos da
cobranga pelo uso da agua na bacia do rio Paraopeba.

Status — 100% EXECUTADO
Pessoal alocado: GP, CT
Custos: h/h

2.5.2.  Publicagéo do Procedimento de Manifestagdo de Interesse (carteira de projetos)
Apds a aprovagdo do PPA sera publicado o procedimento de manifestagéo de interesse.

Status — 100% EXECUTADO
Pessoal alocado: CT
Custos: h/h

2.6. Secretaria Executiva do CBH

2.6.1.  Publicagdo do edital para contratagdo de empresa agenciamento de viagens

E necesséria a contratacdo de empresa especializada para prestar os servicos de agenciamento de
viagens, considerando as demandas para o proximo exercicio, tais como, presenga em eventos nacionais
relacionados a gestao de recursos hidricos e em outros eventos de interesse do comité. A APV devera
desenvolver o termo de referéncia e publicar o edital no periodo de transigao.

Status — 100% EXECUTADO

Pessoal alocado: Gl, Analista, equipe de licitagdes e juridico.

Custos: h/h e valor Contrato: R$ 889.786,72 (compartilhamento entre CBH Paraopeba, CBH rio das Velhas
e CBH do rio Pard)

Enquanto o contrato ndo estava formalizado, a APV abriu dois processos de dispensa para a aquisigao de
passagens aéreas, a fim de atender & demanda do presidente para o cumprimento de sua agenda em
Brasilia.

-07 a 10/10 - 3 custeados

Pauta reunides: Buscar recursos para projetos de interesse deste Comité.
- 26 a 28/11 - 2 custeados

Pauta reunides: Buscar recursos para projetos de interesse deste Comité.
Valor total passagens aéreas: R$ 16.544,38

Valor total diarias de viagens: R$ 7.359,78

Atividade ndo prevista no Plano de estruturagdo técnico-administrativo-operacional: licitagdo de lanches para
reunioes

Status — 100% EXECUTADO
Pessoal alocado: Analista, G, Equipe de licitagdes e juridico
Custos: h/h e R$ 155.191,05 (Valor do contrato)

2.7. Sede do CBH Paraopeba

2.7.1.  Estruturagéo da sede do CBH - Betim




2.7.2.  Aquisigéo de bens de consumo para funcionamento do escritorio
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Agéncia de Baca Hidrografic

O CBH Paraopeba possui uma sede no municipio de Betim/MG. Durante o periodo de transicéo, a Agéncia
Peixe Vivo tem se empenhado em garantir a manutencdo da estrutura e funcionamento do escritorio,
adquirindo bens e materiais de consumo, como itens de limpeza, material de escritorio, além de suprir as
necessidades das visitas da equipe de Belo Horizonte, entre outros recursos essenciais.

Status — 90% EXECUTADO
Pessoal alocado: DG, G, CA, estagiaria de arquitetura, estagiaria de licitagdes, 2 analistas GEAF, analista
GGE e equipe de licitagdes (3 profissionais).

Custos: h/h

Abaixo segue tabela com esfor¢o da equipe em atendimento as demandas de estruturagio da sede e
necessidades de visitas da equipe.

Data

Objetivo

Valor deslocamento/Servigo

18/09/2024

Visita para acompanhar técnico em ar-condicionado.
Dimensionamento e orgamento.

R$ 65,91

11/10/12024

Reunido para debater a estruturagao do espago

R$ 170,74

17/10/12024

Troca da fechadura elétrica, multiponto de chave
pantografica.

R$ 555,00

17/10/2024

Instalagdo de fechadura soprano elétrica e confecgdes
de 02 copias

R$ 245,00

23/10/2024

Contratagao de diarista

R$ 200,00

29/10/2024

Visita ao escritorio para acompanhar a empresa
Thermobras AR-condicionado, responsavel por realizar
o dimensionamento das maquinas de ar-condicionado
a serem instalados no local, bem como avaliar a
instalacdo e carga energética.

R$ 78,93

31/10/2024

Aquisicdo adaptador de torneira, engate, prolongador,
extensdo elétrica e mangueira para a limpeza do
prédio, bem como substituicao dos itens danificados.

R$ 130,00

31/10/2024

Aquisicéo de rodo e pano de chdo para limpeza do
escritorio

R$ 32,97

04/11/2024

Contratagdo de marceneiro para desmontagem e
montagem de 04 mesas. Devido & sua dimens&o, as
mesas ndo eram acessiveis para acesso as escadas e
portas, sendo necessario desmontar e montar
novamente no local

R$ 580,00

06/11/2024

Contratagao de transporte e montador de méveis para
levar 01 mesa Presidente, duas cadeiras ModLine, 01
estagdo de trabalho, 01 geladeira, 01 fogao, 01 micro-
ondas e material de limpeza da sede da Agéncia Peixe
Vivo para a sede do CBH Paraopeba

R$ 500,00

13/11/2024

Reunido para debater a estruturagdo do espago para
inaugurag&o. Avaliagdo dos bens cedidos: montagem
dos bens, disposicdo, e as necessidades para
completar o restante da mobilia

R$ 215,90

04/12/2024

Acompanhamento para entrega e montagem de bens
maveis no escritorio de Betim

05/12/2024

Acompanhamento para entrega e montagem de bens
mdveis no escritorio de Betim

R$ 243,61

05/12/2024

Contratagao de profissional para desmontar e montar
os seguintes moveis: 02 mesas de reunido, 01 mesa
auxiliar, 04 estagbes de trabalho. Em seguida,
transporte dos moveis mencionados, bem como 02
telas retrateis, 20 cadeiras, frigobar e TV de LED da
sede do CBH rio das Velhas para a sede do CBH

R$ 1.900,00
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Agéncia de Baca Hidrografica

Paraopeba. Foi necessario efetuar reparos e ajustes
dos moveis no local.

12/12/2024 Acompanhamento de instalagdo de extensdo de R$ 117,85
telefonia da Claro e verificagdo dos pontos de
energia/reestabelecimento de energia dos andares e
certificacdo dos méveis do escritério de Betim

12/12/2024 Confecgéo de duas cdpias de chaves da portaria R$ 20,00

12/12/2024 Aquisicdo de placa de inauguracéo e placa do plenario R$ 968,00

171212024 Acompanhamento para orientagdo da faxineira dos R$ 140,92
servicos a serem realizados. Compra de produtos de
limpeza

18/12/2024 Diarista R$ 400,00

19/12/2024 Ida a inauguragdo da sede do CBH Paraopeba R$ 408,10

10/01/2025 Reunido para debater a estruturagcio e manutengéo do R$144,82
espago; além de proposta de evento a ser realizado
pelo comité

14/01/2025 Reunido, a pedido do Presidente do CBH Paraopeba, R$169,91
para tratar do TAC Agua. Participaram uma
Coordenadora Técnica e a Coordenadora Juridica da
APV

15/01/2025 Acompanhamento de empresa para orgamento de ar- R$78,59
condicionado

15/01/2025 Diarista e compra de material de limpeza R$258,00

17/01/2025 Acompanhamento de empresa para medi¢do das R$94,40
portas e janelas para instalagao das persianas

20/01/2025 Troca do tambor das chaves do escritorio R$280,00

21/01/2025 Diarista R$200,00

22/01/2025 Aquisicdo de &gua, material de limpeza, copa e R$2.232,63

cafeteira elétrica e transporte da sede da Agéncia Peixe
Vivo para a sede do CBH Paraopeba. Optou-se por
comprar em Belo Horizonte e transportar, pois, parte do
material ja estava disponivel no estoque da Agéncia
Peixe Vivo

Em andamento

Abertura do processo de aquisi¢do de 9 aparelhos de
ar-condicionado

Estimado: R$ 63.616,00

Em andamento

Instalagdo do Ar-condicionado. Observagéo: Devido a
quantidade de maquinas, sera necessario a
contratacdo de projeto técnico para especificagdo do
material de instalagéo e a avaliag&o elétrica.

Estimado: R$ 20.700,00

Processo suspenso

Abertura do processo de Contratacéo de diviséria

Em andamento

Abertura do processo de aquisicdo de mdveis para
copa. Sera necessério a aquisicdo de 1 (um) balcio
com pia € armarios para a copa, aparador, bem como,
bebedouros.

Em andamento

Aquisicdo de materiais de consumo (copa, cozinha,
higiene e limpeza)

Estimado: R$ 20.000,00

Em andamento

Aquisi¢do de material de escritério

Estimado: R$ 33.000,00

Em andamento

Aquisicéo de persianas

Estimado: R$ 20.000,00

Em andamento

Contratagdo de servico de seguranga eletrnica.
Processo em fase de orgamento, considerando a
possibilidade de aproveitamento de cameras instaladas
no local.

Em andamento

Contratagdo de servigo terceirizado de recepgéo,
limpeza e copeiragem. Até que o processo seja
concluido, estéa sendo contratada faxina semanalmente
para manuten¢&o da limpeza do escritorio.
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Agéncia de Baca Hidrografica

Nao iniciado Sonorizagéo e projetores para plendrio

* N&do foram consideradas as reunides realizadas em Belo Horizonte e as reunides on-line.
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Consideramos a execucao do plano de transicdo bem-sucedida, diante dos desafios ja mencionados, em

3. CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGAO DO PLANO

Atividades a serem desenvolvidas

Elaborag&o do Plano de estruturacéo técnico-administrativo-operacional

Elaborac&o do Plano Plurianual de Aplicacéo - PPA

Elaboracéo do Plano Orgamentario Anual da Entidade Delegataria - POA
Aprovagdo do PPA e POA na Plenaria do CBH Paraopeba

Elaboragéo do termo de referéncia para contratagao de pessoal

Elaboracéo o termo de referéncia para contratagdo da empresa de concursos
Realizag&o do concurso

Inicio da contratacéo de pessoal

Inicio treinamento pessoal

Contratagdo da nova logomarca do CBH

Aprovagao da nova logomarca do CBH

Aquisi¢do do dominio do site do Paraopeba

Publicagdo do edital para construgdo do site do CBH Paraopeba

Publicagdo do edital para elaboragdo do Plano de Comunicagdo do CBH Paraopeba
Elaboragéo e aprovagao do Procedimento de Manifestacéo de Interesse (carteira de projetos)
Publicagdo do Procedimento de Manifestagdo de Interesse (carteira de projetos)
Publicagdo do edital para contratagéo de empresa agenciamento de viagens
Estruturacéo da sede do CBH - Betim

Aquisi¢o de bens de consumo para funcionamento do escritorio

4. CONCLUSAO

Status

SNENENENENEN

Nova previs&o: 05/2025
Nova previsdo: 06/2025
Nova previsdo: 06/2025

ANENEN NN NENENENEN

especial da estruturagao da sede do Comité, inaugurada em 19/12/2024 e em funcionamento.

E importante destacar que o desenvolvimento dos termos de referéncia e demais agdes foi conduzido pelo
corpo técnico ja existente na Agéncia Peixe Vivo, tendo em vista que, conforme mencionado anteriormente,
ainda n&o dispomos de funcionarios dedicados ao atendimento do CBH Paraopeba. Ressaltamos também

que essas demandas foram tratadas como prioritarias.

Belo Horizonte, 22 de janeiro de 2025.
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