


Não basta ter belezas e riquezas naturais... 

O Brasil ocupa a primeira posição no ranking da 
WTTC (World Travel and Tourism Council) em 
recursos naturais e somente a 27ª posição no 
ranking de competitividade de turismo em um 
conjunto de 140 países  

É preciso ofertar serviço público de qualidade 

Visitar áreas protegidas não deve ser uma 
experiência para poucos 
 

 

 







USO PÚBLICO NAS UC´s 

• FERRAMENTA DE CONSERVAÇÃO 

• APROXIMA E ENVOLVE A SOCIEDADE 

• INDUZ O DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 



 Morosidade dos processos, recursos financeiros 
e humanos escassos; 

 Dificuldade de manutenção das estruturas; 

 Complexa, demanda agilidade, expertise, 
promoção e qualificação da equipe; 

 Recurso arrecadado não fica na UC; 

 Poucas opções de serviços ofertados à 
população; 

 Distanciamento da sociedade = UC é vista como 
entrave ao desenvolvimento  

 Proposta: Busca por modelos de gestão dos 
serviços de visitação das Unidades de 
Conservação que traga inovação e excelência.  

 

ENORME POTENCIAL 
PARA CRESCIMENTO 

A GESTÃO DA VISITAÇÃO PELO GOVERNO 



LANÇAMENTO DO PROGRAMA PARC E ASSINATURA DO  

ACORDO DE COOPERAÇÃO TÉCNICA EM 11/04/2019 
 
 
 
 
 

 

05/06/2019 - Publicação da Resolução Conjunta SEMAD/IEF/SETUR/SETOP nº 1 (Comitê 
Executivo). 
04/07/2019 - Apresentação do Diretor-Geral Antônio Malard no Evento: "Parques do Brasil: 
oportunidades de investimento” – SEMEIA/SP. 



• ACORDO DE COOPERAÇÃO TÉCNICA 
 

 IEF 
 SEMAD 
 SETUR   SECULT 
 SETOP   SEINFRA 

GOVERNANÇA DO PARC 

Comitê 
Executivo 

Prazo: Concessão de 20 UC´s até 2022 



PARTICIPAÇÃO SOCIAL 

Para cada projeto serão envolvidos:  
 Comunidade local; 

 Conselho  consultivo da UC; 

 Poder público municipal; 

 Setor privado;  

 Demais interessados da sociedade... 



SITE - IEF 



EM 2018 AS UNIDADES DE CONSERVAÇÃO FEDERAIS: 

    

      “Os turistas que visitam Unidades de Conservação gastam dinheiro no entorno, gerando renda e empregos 

para as economias locais. Os resultados destacam a importância do turismo nas UC´s e nas regiões adjacentes. 

Investimentos adicionais em uso público estimularão o crescimento da visitação e conseqüente expansão dos 

gastos.”  

 

 

RECEBERAM MAIS DE           

12,4 MILHÕES DE VISITANTES  

(aumento de 6,5% em relação ao 

ano anterior) 

VISITANTES GASTARAM           

  R$2 BILHÕES NO ENTORNO 

 3,1 BILHÕES EM VALOR 

AGREGADO AO PIB 

 8,6 BILHÕES EM VENDAS 

GERARAM 80 MIL 

EMPREGOS DIRETOS 

USO PÚBLICO  

“A CADA R$ 1,00 
INVESTIDO NOS 

PARQUES, R$ 7,00 
RETORNAM PARA 

A ECONOMIA” 
Fonte: Contribuições do Turismo em Unidades de Conservação Federais para a Economia Brasileira. ICMBio, 2018.  



VISITAÇÃO NAS UC´S ESTADUAIS 
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 Nº visitantes                
registrados/ano; 

 Atratividade Turística; 

 Atratividade de Mercado; 

 Infraestrutura; 

 Plano de manejo; 

 Regularização Fundiária. 

RANKING DAS UCs CONFORME CRITÉRIOS 
ESTABELECIDOS 

RANKING UC PONTUAÇÃO 

1º PE do Ibitipoca 52 

2º PE do Rio Preto 45 

3º PE do Rio Doce 45 

4º PE do Sumidouro 44 

5º PE Serra do Rola Moça  44 

6º MN Peter Lund 43 

7º MN Gruta Rei do Mato 41 

8º PE do Itacolomi 41 

9º PE Biribiri 40 

10º PE Serra do Papagaio 40 

11º PE de Nova Baden 39 

12º PE Mata do Limoeiro 39 

13º FLOE Uamii 38 

14º PE Serra do Brigadeiro 38 

15º PE Pico do Itambé 37 

16º PE Serra Nova 37 

17º PE Lapa Grande 36 

18º PE Pau Furado 34 

19º PE Serra das Araras 33 

20º PE Serra do Intendente 32 

PARC - MATRIZ DE CRITÉRIOS PARA 

DEFINIÇÃO DAS UC´S PRIORITÁRIAS 

RANKING (MAXIMO 60 Pts)

ALTO POTENCIAL PARA CONCESSÃO: de 41 a 60 Pts

MÉDIO POTENCIAL PARA CONCESSÃO: de 31 a 40



CRONOGRAMA 

UNIDADES DE CONSERVAÇÃO 
Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 

1º  
Trim 

2º  
Trim 

3º  
Trim 

4º  
Trim 

1º  
Trim 

2º  
Trim 

3º  
Trim 

4º  
Trim 

1º  
Trim 

2º  
Trim 

3º  
Trim 

4º  
Trim 

1º  
Trim 

2º  
Trim 

3º  
Trim 

4º  
Trim 

 Rota Lund (PE Sumidouro, MN  
 Peter Lund, MN Gruta Rei do 
Mato) 

  
Consulta  
Pública 

Licitação AC                     

 PE Itacolomi      
Consulta  
Pública 

Licitação AC                   

 PE Ibitipoca, PE Rio Preto,  
 PE Biribiri, PE Serra Papagaio 

  
Contratação  

da Consultoria 
Consulta  
Pública 

Licitação AC             

 PE Rio Doce     
Contratação 

da Consultoria  
Consulta  
Pública 

Licitação AC           

 PE Lapa Grande, PE Pico do  
 Itambé, PE Serra Brigadeiro, 
 PE Mata Limoeiro, PE Serra do  
 Rola Moça  

    
Contratação  

da Consultoria 
Consulta  
Pública 

Licitação AC           

PE P PE Nova Baden,  
au Furado, FLOE Uaimii 

            
Contratação  

da Consultoria 
Consulta  
Pública 

Licitação AC   

 PE Serra Nova, PE Serra Araras,  
 PE Serra Intendente 

                
Contratação  

da Consultoria 
Consulta  
Pública 

Licitação AC 

  

AC = Data prevista para Assinatura do Contrato 



ATIVIDADES E SERVIÇOS PROPOSTOS PARA CONCESSÃO 

NAS UC´S 

TRANSPORTE 

INTERNO 
LOJA DE 

PRODUTOS 
RELACIONADOS 

À UNIDADE 

CAMPING / 
GLAMPING 

SERVIÇOS DE 
HOSPEDAGEM 

ATIVIDADES DE 
AVENTURA 

VENDA DE 

INGRESSO E 

CONTROLE DE 

ACESSO / SERVIÇOS 

ONLINE 

SERVIÇOS DE 

ALIMENTAÇÃO 

CENTRO DE 

VISITANTES 

ESTACIONAMENTO ALUGUEL DE 

BICICLETA 



 Ampliação das ofertas de serviços, diversificando as opções de lazer. 

PRINCIPAIS BENEFÍCIOS 



 Melhoria e inovação nas infraestruturas, com foco na conservação 
ambiental e histórico-cultural das regiões 

 

Exemplos de Glamping – tendência de camping estruturado 

Exemplo de torre para Tirolesa 
Exemplos de construção integrada ao ambiente – mirante com segurança e visibilidade 

PRINCIPAIS BENEFÍCIOS 

Fonte: Instagram Natureza Urbana/ Parques Nacionais 



Redução do custo para o Estado na manutenção das UC´s; 

Valorização da cultura local e aspectos regionais; 

Atração de diferente públicos = maior sensibilização da sociedade                                                                               
para causas ambientais;  

 Ampliação da oferta de produtos associados; 

 Geração de emprego e renda... 

 

 

PRINCIPAIS BENEFÍCIOS 



O Governo de  Minas é  
responsável por: 
 

• Aprovar as atividades 
turísticas a serem 
executadas 

• Conservação Ambiental 
• Fomento a Pesquisas 
• Educação Ambiental 
• Prevenção e Combate a 

Incêndios 
• Monitorar e fiscalizar o 

desempenho privado 

O Ente Privado é responsável por: 
 

• Implantar infraestrutura para a 
visitação  

• Manter e preservar a infraestrutura 
de visitação existente 

• Garantir padrões superiores de 
serviços turísticos 

• Explorar comercialmente os 
serviços turísticos 

 
 

ARRANJO CONTRATUAL 



Proposta de Concessão nº 1 
 

 Parque Estadual do Sumidouro  
 Monumento Natural Estadual Gruta do Rei do 

Mato   
 Gruta do Maquiné/ Monumento Natural 

Estadual Peter Lund 



Características do Projeto: 

 Concessão por 25 anos 

 Vetor Norte de BH - localização privilegiada 

 Rota de turismo ecológico e histórico-

cultural 

 Serviços a serem concedidos: 

• Alimentação 
• Loja de souvenir 
• Escalada 
• Trilhas 
• Bikepark; Cicloturismo 
• Meio de hospedagem 
• Museus... 

 

MN Peter Lund 

PE Sumidouro 
MN Rei do Mato 



 
Museu Peter Lund 

 

Parque Estadual do Sumidouro 

 
Fazenda Samambaia 

 
Gruta da Lapinha, Museu do Castelinho e outros atrativos 



Gruta Rei do Mato 

Monumento Natural Peter Lund e     

 
Receptivo Turístico Rei do Mato Receptivo Turístico Maquiné 

Gruta de Maquiné 

Monumento Natural Gruta Rei do Mato 
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Fonte: Visitação atual: 90 mil pessoas/ano 

Capacidade de visitação: 1,7 milhões pessoas/ano 

ENORME POTENCIAL PARA CRESCIMENTO TURÍSTICO NA REGIÃO 
NÚMERO DE VISITANTES POR ANO 

ALTO POTENCIAL DE CRESCIMENTO 



 Visitação passará de cerca de 90 mil/ano para aproximadamente 342 mil/ano; 

* Estimativa do Estudo de Viabilidade Técnica e Econômica, conforme Plano de Negócios Referencial 

ESTIMATIVAS DA MODELAGEM FINANCEIRA 
Estimativa conservadora de aumento no fluxo de visitação 

Premissas atuais: 

 
• Visitas ao Sumidouro dobram em 5 anos; 
 

• Visitas aos parques Peter Lund e Rei do 

Mato dobram em 10 anos; 
 

• Crescimento de 3,2% a.a. nos anos 

subsequentes. 
 

• Ao final da concessão há 342 mil 
visitantes/ano 



Pesquisa realizada no  
Aeroporto Internacional Tancredo Neves:  

Fonte: OMT 

Sim 
13% 

Não 
87% 

Sim 
75% 

Não 
25% 

ALTO POTENCIAL DE CRESCIMENTO 

Conhecimento sobre o 
Rota das Grutas 

Possibilidade de Visitação 
a Rota das Grutas 



Prazo de Concessão: 25 anos 

TIR Real: 9,83% a.a. 

Preço Médio do Ingresso: R$ 16,69. Considerando média histórica de isenções 
e meias. Não há previsão de reajuste nas tarifas atuais, além de correção pelo 
IPCA anualmente. 

Receita Real Bruta: Ano 1 – R$ 6,3 mi  Ano 10 – R$ 12,9 mi 

CAPEX Real estimado: R$ 6,4 milhões 

OPEX Real estimado: Ano 1 – R$ 7,3 milhões  Ano 10 – R$ 8,8 milhões 

• Outorga Fixa Anual: R$ 70 mil  Outorga Variável: 2% da Receita Operacional 

ESTIMATIVAS DA MODELAGEM FINANCEIRA 
Estimativa conservadora de aumento no fluxo de visitação 



 Municípios: Ouro Preto/ Mariana 

 Numero visitantes: 9.000/ano 

 Projeto de concessão para 20 anos 

 Serviços a serem concedidos: 

 Venda de ingressos 

  Tirolesa 

 Transporte interno 

  Estacionamento 

  Loja de souvenir e conveniência 

  Hospedagem e campismo 

  Trilhas / Cicloturismo 

  Passarela suspensa 

  Alimentação e eventos 

 

 

 

 

 

 

Proposta de Concessão nº 2 
 



PICO DO ITACOLOMI 



Casa de Hóspedes 







 Municípios: Marliéria, Dionísio e Timóteo 

 Nº Visitantes: 9.200/ano 

 Serviços a serem concedidos:  

 Restaurante  

 Safari Noturno 

 Passeios náuticos (stand up paddle, 

caiaque, barco)  

 Trilhas/ Ciclutirsmo 

 Loja de souvenirs (Ecoloja) 

 Torre de observação de aves 

 Passarela suspensa/ Arvorismo 

 

 





Decks 
Arvorismo 





 Municípios: Lima Duarte/  Santa Rita do 

Ibitipoca 

 Nº Visitantes: 86.410 

 Serviços a serem concedidos:  

 Venda de ingressos 

 Trilhas 

 Mountain Bike 

 Restaurante 

 Área de Camping 

 Hospedagem 

 Loja de souvenirs 

 

 








