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Um meétodo de solucao de conflito



B Conflito: Uma realidade,
diferentes pontos de vista.
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Negotiating Agreement
Without Giving In

Roger Fisher, William Ury
& Bruce Patton
of the Harvard Negotiation Project

Read by Murphy Guyer
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Método de enfrentar
conflitos em ambientes
colegiados de recursos hidricos

1. Separar a pessoa do problema
2. Perceber a diferenca entre interesse e posicao
3. Criar opcoes para atender o0s interesses

4. Ter um critério para avaliar o acordo



PASSO 1: Separar a Projeto

pessoa do problema ao F ran CI SCO

quem tem sede




PASSO 2:
Interesse e posicao

Exemplo 1: Cheia artificial




PASSO 2: Interesse e posicao
Exemplo 2: Dia do Rio

RESOLUCAO @° 1.043, DE 19 DE JUNHO DE 2017
= 00000.037368/2017-80

Resolveu:

Art. 17 Estabelecer, tendo em wvista a situacio de escassez hidrica na bacia, o Dia
do Rio como medida de restricdo de uso para captacoes em corpos d agua superficials perenes de
dominio da Unifo na bacia hidrografica do rno Sio Francisco que ainda ndo estejam submetidas a
outras regras de restricdo de uso mais restritivas, conforme mapa anexo.

(a

O Dha do Faio acontecera as quartas-feiras, até 30 de novembro de 2017.

q
q

2z A medida podera ser prorrogada caso se observe atraso no micio do

Art. 29 No Dia do Fao ficam suspensas todas as captacdes realizadas nos corpos
hidricos defimidos no art. 1° desta Resolucio, exceto para consumo humano e dessedentaci




1 Rio 530 Francisco

Rio Uruousa
Rio Carinhanha
5 Rio Naguar
» Rio Preto
Ribeirdo Cana-brava
8 Ribeirao Salobro
Ribeir3o Roncador
RIO Begerra
1 Ribeirdo 530 Berna
Rio Bonito
Corrego Lorena
Corrego Arrependido
15 Ribeirdo Formosa

16 LIMFE Trées M as




RESOLUCAO N® 1.290, DE 17 DE JULHO DE 2017

O DIRETOR-PRESIDENTE DA AGENCIA DE AGUAS-

ANA, no uso da atribuicdo que lhe confere o art. 103, inciso XVII, do
Regimento Interno aprovado pela Resolucdo n® 828, de 15 de maio de

[ - Usos industriais ¢ de minera¢do que tém captagdo de até
13 horas por dia, conforme outorga de direito de uso de recursos
hidricos emitida pela ANA, estdo submetidos a restricdo estabelecida
nesta Resolucao.

IT - Para os usos industriais e de mineracdo que tém captacao
acima de 13 horas por dia, conforme outorga de direito de uso de
recursos hidricos emitida pela ANA, a restricdo serd de reducdo de
14% (quatorze por cento) do volume mensal captado.



PASSO 2: Interesse e posicao
Exemplo 3: Vazao x Cota (Sergipe)

captacao direta ou tomada simples

SUCCAD,”

700 m3/s




PROJETO BASICO
1. OBJETO

Fornecimento o montagem do sistema de bombeamento auxolur por flutuantes,
denominado Baixo Recalque, visando uma garantia de nivel minimo de
submergéncia no POCO de succho da EAB do Sistemna de Captagio da Adutora do
S#o Francisco que abasteco a Grande Aracaju, no estado de Sergipe.




PASSO 3: Opcoes para atender os interesses

Exemplo 1: A industria

ArcelorMittal

~ ANOS

tra nsform_g ndo ArcelorMittal Tubardo
0 amanha







Baia de vmsna
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'Y CESAN Yoo L

LPMI 12017 - PUBLICADA

Resumo da Licitacdo

MODALIDADE: Manifestacao de Interesse - LPMI

OBIETO:

PROCEDIMENTO DE I'--MHIFEST.-‘-'-.QELID DE INTERESSE PARA A EEJ!'I.LIEA':;.EI.D D E
ESTUDOS DE VIABILIDADE TEEHICA, ECOMOMICO-FINAMNCEIRA E JURIDICO
INSTITUCIONAL VISAMDO A ESTRUTU FL-!U;_.E-.D E MODELAGEM DE PROIETO DE
TRATAMENTO DE ESGOTOS SAMITARIOS PARA FINS DE REUSO INDUSTRIAL,
COMNSIDERANDCOLALE A, A EEESTELITUFEA'Z;-ELCI DA EET.-'—'-.IZ;_.ED DE TRATAMERNTO
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ArcelorMittal

Falta de agua. Gestao do risco da
Nos iremos sentir na pele. escassez hidrica

Faca a sua parte na empresa, em suas na Cadela de Su prl mento

€asas e nas suas comunidades.

Participe dessa rede e vamos juntos
virar esse jogo!
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PASSO 3: Opcoes para atender os interesses
Exemplo 1: A agricultura

Lado b




MONITORAMENTO

REMOTO 24H
I I DO PIVO CENTRAL

HISTORICO DE LAMINA

INFORMAGAO LAMINA SETORIAL ALARME DE PARADA
GEORREFERENCIADA NOTURNA

VERIFICACAO DE PRESSAO



Distrito de Irrigacao Nilo Coelho




PASSO 4: Critérios: Lei 9.433/1997

FUNDAMENTOS:
| - a &gua € um bem de dominio publico;

lll - uso prioritario € o consumo humano e a dessedentacéo de animais;
IV - a gestao deve sempre proporcionar o uso multiplo das aguas;

VI - a gestao dos recursos hidricos deve ser descentralizada e contar
com a participacao do Poder Publico, dos usuarios e das comunidades



PASSO 4: Critérios: Lei 9.433/1997

OBJETIVOS

Il - a utilizacdo racional e integrada dos recursos hidricos;

lll - a prevencao e a defesa contra eventos hidrologicos;



PASSO 4: Critérios: Leil 9.433/1997

DIRETRIZES

lll - a integrac&o da gestao de recursos hidricos com a gestao ambiental;

VI - a integracao da gestao das bacias hidrograficas com a dos sistemas
estuarinos e zonas costeiras.



1. Separar as pessoas do problema
2. Perceber a diferenca entre interesse e posicao
3. Criar opcoes para atender os interesses

4. Ter um critério para avaliar o acordo



Estudo de caso:

A GESTAO DA CRISE NO RIO SAO FRANCISCO



' Ch ES'F A Empresa Investidores Sistema Chesf Megadcios Licitagdes Sustentabilidade Comunicagao

Cota Afluéncia Defluéncia Volume
24h(m) (m3/s) (m3/s) Util(%)

382.04 340 618

382.08 340 615

382.07 340 609 .
382.13 340 609 /.09
382.17 340 615 /.28

382.1/7 340 615









Salinidade (UPS)

Prof Paulo Peter (Malo 2017)
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@ Locais de captacio Oceano
= (anais a construir ) Aflantico
. “ar” Rios receptores
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INTEGRACAO
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VIDEO-CONFERENCIA SEMANAL
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Observem o processo, ndo somente 0os nimeros.



Monitoramento, Previsoes e
ProjecOes para a
Bacia do Rio Sao Francisco

28 de agosto de 2017




Precipitacac ac
Previsao a partir d¢ 2017
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Avaliacao das Condigdes
ON Onernde oo Hidroldgicas e de Armazenamento na

\* dSdemBlitic | Bacia do Rio S&o Francisco

Acompanhamento Semanal
28/Agosto/2017




Evolucdo do armazenamento dos reservatorios até 1°de Outubro
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SObradin hO — curva de segurancga (afluéncias incrementais criticas de 2015/2016, defluéncias

Trés Marias praticadas em 2015 e defluéncia de Sobradinho de 600m?%s*) e trajetdrias armazenamento até

final do periodo seco (defluéncia em Sobradinho e Xingd de 600m¥s* a partir de outubro de 550m¥s*
partir de outubro)

75,0%

<o+ Curva de seguranca deflu= 600m3¥/s
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P Chesf

CE-DO-0102017 Recife, 03 de fevereiro de 2017

Ao Senhor

Yicente Andren

Dhretor - Presidente

Apéncia Nacional de Aguas - ANA
Brasilia - DF

Considerando a solicitagfio realizada pela ANA na reunifSio ocorrida em 30 de janeiro
de 2017, para tratar da operacio dos reservatdrios situados no Rio Sio Francisco, segue a tabela
contendo a estimativa de reducfio de nivel a ser observada nos postos hidrométricos operados
pela Chesf, caso venha a ocorrer a redugdo da vazfo defluente dos reservatdrios de Sobradinho e
Xingd dos atuais 700 m?/s para 600 m*/s:

- Redu;in du Htv:] -[Il: ".I'l]-l] n".l'-.: ]!Ii-_'l'ﬂ ﬂll] m’.ﬁt

Suhmidin Elrn- Fr:tntlm:- . Baixo S&o ancm
Fostos Hidrométricos 5 Juazciro da Boa Vista kG B Pu‘-an]:u&s | Acticar | Traipu Proprid

-H:;Iul;ﬁ-ndulgl-iw-ellmjé 0,10 0,09 0,12 | 028 0,17 ‘ 014 015

Média (m) | 0,10 ' o1 |




Crise Hidrica - Sao Francisco

CODEVASF

CODEVASFI&




Canal de Chamada - Jaiba

MINISTERIO DA
CODEVASF INTEGRAGAO NACIONAL




MG Ponto Chique - Buritizeiro
MG |Sao Romao - Ubai
MG |Sao Francisco - Pintopolis
MG ltacarambi - Jaiba (Mocambinho)
MG Manga - Mathias Cardoso
BA Muguém de Sao Francisco - Morpara
BA Barra - Barra (Curralinho)
BA Barra - Xique Xique
BA Curaca - Santa Maria da Vitoria
BA Chorrocho - Belém do Sao Francisco
AL/SE |P3o de Acucar - Noterdi
AL/SE |Penedo - Nedpolis
AL/SE |Piacabucu - Brejo Grande




Estado Municipio Ponto Critico - Outras Intervengoes

CASA NOVA EXTENSAO ADUTORA
CASA NOVA EXTENSAO ADUTORA
REMANSO EXTENSAO ADUTORA
REMANSO EXTENSAO ADUTORA
RODELAS EXTENSAO ADUTORA
SENTO SE EXTENSAO ADUTORA
SENTO SE EXTENSAO ADUTORA
SITIO DO MATO EXTENSAO ADUTORA
SOBRADINHO EXTENSAO ADUTORA
PARATINGA EXTENSAO ADUTORA
PILAO ARCADO EXTENSAO ADUTORA
PILAO ARCADO EXTENSAO ADUTORA
. LAGOA GRANDE CANAL DE APROXIMACAO
Abastecn mento h u mano BELEM DO SAO FRANCISCO FLUTUANTE

FLORESTA FLUTUANTE
ITACURUTUBA FLUTUANTE

PETROLINA CANAL DE APROXIMACAO

SANTA MARIA DA BOA VISTA CANAL DE APROXIMACAO
DELMIRO GOUVEIA FLUTUANTE
OLHO D’AGUA DO CASADO FLUTUANTE
PENEDO FLUTUANTE
PIACABUCU FLUTUANTE
PIRANHAS FLUTUANTE

AMPARO DE SAO FRANCISCO IMPLANTAGCAO DE FLUTUANTES

BREJO GRANDE DESLOCAMENTO DE FLUTUANTES

CANHOBA DESLOCAMENTO DE FLUTUANTES

GARARU DESLOCAMENTO DE FLUTUANTES

ILHA DAS FLORES DESLOCAMENTO DE FLUTUANTES

NEOPOLIS DESLOCAMENTO DE FLUTUANTES

NOSSA SENHORA DE LOURDES DESLOCAMENTO DE FLUTUANTES

POCO REDONDO DESLOCAMENTO DE FLUTUANTES
PORTO DA FOLHA IMPLANTACAO DE FLUTUANTES




Depois de certo nivel de consenso...a decisao



A ANA

RESOLUCAO N° 1.291, DE 17 DE JULHO DE 2017
Documento n® 00000.044693/2017-07

At 1" Autorizar & reduco, até 30 de novembro de 2017, da descarga minima dos
reservalOrios de Sobradinho ¢ Xing0, no io o Francisco, de 1.300 m' para uma meédia didna

de 550 m?s e istantanea de até 523 m'ls




CONCLUSOES FINAIS



O caminho arduo e proficuo da integracéao.... amadurecimento do sistema

Dissensao
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Velho Modelo :

Modelo atual:




Obrigado pela atencao.

valmirpedrosa@ctec.ufal.br

facebook.com/valmir.pedrosa.9
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