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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD)
Conselho Estadual de Recursos Hidricos (CERH)

Secretaria Executiva

PLENARIO DO CONSELHO ESTADUAL DE RECURSOS HiDRICOS
Ata da 1522 reunido, realizada em 21 de agosto de 2026

Em 21 de agosto de 2026, reuniu-se extraordinariamente o Plendrio do Conselho Estadual de Recursos Hidricos
(CERH), em sessdao presencial realizada pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentdvel (SEMAD), em Belo Horizonte. Compareceram os seguintes conselheiros titulares e suplentes: o
presidente Lyssandro Norton Siqueira e o presidente suplente Marcelo da Fonseca, representantes da SEMAD;
Representantes do Poder Publico: Angelo Luiz Rezende, da Secretaria de Estado de Cultura e Turismo (Secult);
Luciana Barbosa da Silva, da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico (Sede); Marcelo Bahia Cantella,
da Secretaria de Estado de Educacgdo (SEE); Vitor Takahashi Rosa, da Secretaria de Estado de Governo (Segov);
Carlos Eduardo Sales Alves Filho, da Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias (Seinfra); Elaisa
Teixeira de Jesus Mamede, da Secretaria de Estado de Saude (SES); Leonardo Castro Maia, do Ministério Publico
do Estado de Minas Gerais (MPMG); Representantes dos Municipios: Vitor de Andrade Coelho, da Prefeitura de
Betim; Luiz AntOnio Garcia, da Prefeitura de Mantena; Flaminio Guerra Guimaraes, da Prefeitura de Nova Era;
Gustavo Alvarenga Rodrigues, da Prefeitura de Lavras; Géssica Pereira Santana, da Prefeitura de Taiobeiras;
Representantes de Usudrios de Recursos Hidricos: Renato Junio Constancio, da Companhia Energética de Minas
Gerais (Cemig); Thiago Henrique Alves da Cruz, da Companhia de Saneamento de Minas Gerais (Copasa);
Guilherme da Silva Oliveira, da Federagdo da Agricultura e Pecuaria do Estado de Minas Gerais (Faemg); Patricia
Sena Coelho Cajueiro, da Federacdo das Industrias do Estado de Minas Gerais (Fiemg); Maria de Lourdes Pereira
dos Santos, do Instituto Brasileiro de Mineracdo (Ibram); Maria Aparecida Borges Pimentel Vargas, da Associa¢do
Brasileira de Geragdo de Energia Limpa (Abragel); Jadir Silva de Oliveira, da Associacdo das Industrias
Sucroenergéticas de Minas Gerais (Siamig); Representantes de Entidades da Sociedade Civil: Ana Paula Randazzo
Baroni Valadares, da Associagdo para a Protecdo Ambiental do Vale do Mutuca (Promutuca); Mauricio Nicolau de
Assis Bertachini, da Associa¢do Brasileira de Aguas Subterraneas - Nucleo Minas Gerais (Abas/MG); Valter Vilela
Cunha e José Nélson de Almeida Machado, da Associacdo Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental (Abes).
Assuntos em pauta. 1) ABERTURA. Presidente Lyssandro Norton Siqueira: “Bom dia a todos e todas. Sejam todos
muito bem-vindos ao nosso Centro Mineiro de Referéncia em Residuos. E uma estrutura do Sistema Estadual de
Meio Ambiente, que nds salvamos, dentro de uma légica que é republicana de relagdo com outro ente federado.
Mas justamente por isso, antes de qualquer coisa, eu gostaria de agradecer a equipe que administra o Centro
Mineiro. Muito obrigado pela situacdo impecavel que encontramos. E também colocar a disposicdo de toda a
sociedade civil, de todas as entidades publicas, para que possamos ter esse equipamento publico como um espaco
da sociedade mineira, um espacgo que seja ativo, que seja efetivamente utilizado. Gostaria antes de qualquer coisa
também até de me penitenciar pelas minhas sucessivas auséncias. E neste momento agradecer ao Marcelo por
sempre me representar aqui também, ndo sé pela qualidade técnica, que é muito melhor, mas também pela
calma, pela paciéncia, que é muito melhor também do que a minha. Mas as minhas atividades tém me levado
para varios lugares e varios temas quase ao mesmo tempo. Entdo, em razdo disso, pego perddo a todos os
conselheiros pelas minhas auséncias. E o meu compromisso é de estar mais presente nas nossas discussdes
relacionadas aos recursos hidricos. E s6 uma abertura inicial. Vou permanecer aqui nesta manha com vocés. Uma
6tima reunido para todos nés. Muito obrigado.” 2) EXECUCAO DO HINO NACIONAL BRASILEIRO. Executado o
Hino Nacional Brasileiro. 3) COMUNICADO DOS CONSELHEIROS. N3o houve comunicados. 4) COMUNICADO DA
SECRETARIA EXECUTIVA. N3o houve comunicados. 5) EXAME DA ATA DA 1512 REUNIAO. Aprovada por
unanimidade a ata da 1512 reunido do Plenario do Conselho Estadual de Recursos Hidricos, realizada em 15 de
julho de 2026. Registradas abstencdes da Prefeitura de Nova Era, da Prefeitura de Mantena e do MPMG.
Justificativas de abstencdes. Conselheiro Flaminio Guerra Guimardes/Prefeitura de Nova Era: “Eu vou me abster
por ndo estar presente na reunido.” Conselheiro Luiz Antonio Garcia/Prefeitura Municipal de Mantena: “Eu vou
me abster por ndo estar presente na reunido.” Conselheiro Leonardo Castro Maia/MPMG: “Eu vou me abster pela
mesma razdo.” 6) RELATORIO MARCO ZERO DO PLANO ESTADUAL DE RECURSOS HiDRICOS DE MINAS GERAIS
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2026/2045. Responsavel: Geréncia de Planejamento de Recursos Hidricos (GPLAN/IGAM). Presidente Marcelo
da Fonseca: “Hoje, como todos os senhores perceberam, a nossa pauta esta vinculada ao Plano Estadual de
Recursos Hidricos. E diferentemente de todas as nossas reunides, que sao realizadas preferencialmente virtual,
nesta nés tomamos a decisdo de fazé-la presencial, pela relevancia do tema, a importancia da interacdo com os
senhores nessa etapa que ja é a fase final, a reta final do nosso Plano. E hoje nds teremos uma reunido um pouco
diferente. Nds teremos entdo agora, na sequéncia, a apresentacdo pela equipe do IGAM dos itens 6, 7,8 e 9. E na
sequéncia nds interromperemos a nossa reunido para fazer uma dindmica com os conselheiros para que possamos
trabalhar o Plano de A¢Ges e o Manual. Entdo é um momento em que cada um dos senhores podera participar,
contribuir, sugerir para a inclusdo, retirada, aperfeicoamento das ac¢des, que foram elaboradas de forma
colaborativa com todos os atores do Sistema. Entdo a metodologia — o Allan e a N4dia vao apresentar para os
senhores — foi uma metodologia que vem sendo construida ao longo dos ultimos anos. Nds também tomamos a
decisdo de nao fazer isso por meio de uma consultoria, como na maioria das vezes é feita, porque tivemos muitos
problemas com as Ultimas consultorias, os resultados ndo atendiam o que esperdvamos. E a nossa equipe ganhou
expertise, nesses ultimos anos, na conducdo de outros instrumentos. Nés tomamos a decisdo e hoje temos a
certeza de que foi a decisdo mais assertiva que nds tomamos, porque estamos conseguindo entregar no prazo
combinado e na qualidade muito superior ao que teriamos com qualquer outra consultoria que trouxesse para
nds. Entdo essa é a forma que vamos conduzir a reunido. Desde j3, eu queria agradecer ao Allan, a Nadia e a toda
a equipe pela conducdo do trabalho e a todos os conselheiros e todas as instituicGes que compdem 0 nosso
Sistema, que participaram ativamente dessa elaboracdo. Vocés vao ver que tem contribuicdes de todos os setores
dentro do nosso processo, acdes com responsabilidades para diversos atores, tanto do governo quanto da
sociedade civil, de todos os setores. Entdo estd muito rico o nosso material. Eu queria convidar o Alan e a Nadia,
que vdo conduzir as nossas apresentacdes.” Allan de Oliveira Mota/IGAM: “Antes de comecar a apresentacio,
primeiro agradecer a presenca de todos vocés, mas vou pedir o favor que vocés venham até aqui na frente para
aproveitar para tirar uma foto do inicio do evento... Bom dia, novamente. Agradeco a todos pela foto. Desde 2022,
o IGAM assumiu essa responsabilidade de conduzir de forma diferente a elaboracdo do Plano Estadual de
Recursos Hidricos. E é uma condugdo junto com todos os entes do Sistema de Gerenciamento de Recursos
Hidricos. Ndo é um plano da Geplan, ndo é um plano do IGAM, ndo é um plano da SEMAD. E um plano feito por
todos os entes e para os entes do Sistema de Gerenciamento de Recursos Hidricos. N&s tivemos inimeras oficinas,
reunides, capacitaces sobre o Plano Estadual ao longo desses cinco anos. Vocés participaram, na ultima reunido
gue nds tivemos no Conselho Estadual presencial, na Rodovidria, onde fizemos uma oficina 360, onde vocés
tiveram a oportunidade de se avaliar dentro do Sistema e avaliar todos os demais entes. Essa mesma oficina nds
fizemos com todos que compGem o Sistema. Também fizemos reuniées com todos os Comités de Bacia durante
os encontros nacionais dos Comités de Bacia. Somos o Unico Estado a realizar reunides com todos os seus Comités
nas trés Ultimas edig¢des. Ja temos a previsao de fazer este ano novamente, com essa etapa final do Plano Estadual.
Fizemos reunides setoriais. Em abril de 2025, foram mais de dez reunides, com varios setores, para entender um
pouco melhor os nossos desafios, entender desde a parte de diagndstico e progndstico. E agora nds chegamos as
etapas do Plano de Agdo de Recursos Hidricos. Hoje como iremos funcionar? Nés temos quatro pontos de pauta.
Falaremos inicialmente do Marco Zero. O Marco Zero é um documento que estrutura esse trabalho que foi feito
ao longo dos anos e traz os objetivos do Plano Estadual de Recursos Hidricos. Segundo o documento, a avaliagdo
do Sistema Estadual traz diretrizes e estratégias para o Sistema de Gerenciamento de Recursos Hidricos; e o
terceiro: diretrizes e estratégias para aprimoramento dos instrumentos de gestdo. Sdo dois relatérios que
compdem a fase de diagndstico e progndstico. E por Gltimo temos a apresentacao do Plano de A¢Ges e do Manual
Operativo. N6és vamos entender um pouquinho de cada um desses instrumentos e de cada uma dessas
ferramentas e dos relatdrios. A Nadia vai fazer uma apresentacdo Unica de todos os pontos. Na pauta, tinhamos
pontos de pauta separados, mas a participacdo vai ser de forma Unica. Abriremos para contribuicGes, sugestoes,
perguntas para Marco Zero, instrumentos de gestdo e Sistema de Gerenciamento de Recursos Hidricos. Faremos
primeiro um dialogo sobre eles. Faremos uma pausa na reunido para poder fazer |4 fora a oficina do Plano de
Acdo. Hoje é o momento construtivo. Entdo durante todas essas etapas, que a CTEP vem acompanhando o
trabalho... Isso é importantissimo reforcar também. Tivemos vdrias reunides de oficinas, mas a CTEP, durante
todos esses anos, vem acompanhando o trabalho. J4 analisaram o Marco Zero, o relatdrio do sistema e o relatdrio
dos instrumentos de gestdo. Na proxima reunido levamos, ja com a contribuicdo de vocés, o Plano de Agdo e o
Manual Operativo. Depois que tiver a apresentacao, eu volto para falar um pouquinho como vai funcionar a
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oficina. A ideia, ndo se preocupem, é que encerremos tudo até meio-dia. Eu vou passar para a Nadia, para ela
poder fazer a apresentacdo. E na sequéncia abrimos para os questionamentos.” Nadia Santos/IGAM: “Bom dia a
todos. Como o Allan falou, meu nome é Nadia, sou técnica da Geplan, trabalho junto com toda a equipe do IGAM
na elaboracgdo do Plano Estadual. Como o Marcelo falou, foi um desafio — decidimos fazer por conta prépria —,
mas também foi um processo muito rico, em que tivemos contato com a sociedade e muitos momentos de
discussdo. Entdo o resultado que estamos trazendo hoje é um processo de discussdo muito longo, desde 2022. E
hoje é mais uma etapa desse processo para discutirmos o Plano de A¢dao e o Manual Operativo. Entdo agradecer
a presenca de vocés e contar com a colaboragdo, mais uma vez, para termos um resultado que seja a cara do
Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos. O ponto forte desse plano foi a participagao social. Nds
tentamos trazer uma discussdo ampla com os entes do Sistema, ouvi-los e incorporar o que foi discutido ao longo
do processo nesse documento. Entdo nds tivemos a participagdo social como um pilar essencial; a avaliacdo
documental. Entendemos que o Sisema ja tem uma série de documentos que falam sobre a gestdo de recursos
hidricos, e esse conhecimento tinha de ser aproveitado nesse novo documento. E o planejamento estratégico,
que é esse planejamento mais executivo, pensando como nds podemos, de fato, trazer um resultado para a
sociedade. Na trajetdria analitica, nds buscamos avaliar em que situacao estamos hoje, quais sdo as lacunas, onde
precisdvamos aprimorar a gestao de recursos hidricos; e as diretrizes, que sdo o que vai nos guiar nos préximos
anos e como transformar esse anseio da sociedade em diretriz e em acdo. Entdo o processo de toda elaboracdo
seguiu essa légica, esse caminho. Inclusive, as oficinas foram muito focadas no sentido de como aprimorar. Nao
so falar o que estd ruim, mas como podemos avancar nesse processo de gestdo. Tem bases conceituais muito
fortes, muito sdlidas, nessa avaliacdo documental. Que sdo o préprio Plano Estadual, que foi publicado em 2011
e ja trazia um arcaboug¢o muito importante em relacdo a gestdo; nés temos o Plano Nacional de Recursos Hidricos,
que traz as diretrizes macro para gestdo no Brasil e a orientacdo para os Estados; nds temos todos os nossos
Planos de Bacia Hidrografica, que também precisam dialogar tanto com o Plano Nacional quanto com o Plano
Estadual. O Plano Mineiro de Seguranca Hidrica, que muitos de vocés devem ter acompanhado a sua elaboracao,
gue também traz um plano de acdo e um conhecimento muito grande em relag¢do a situagdo das aguas, de
qualidade e quantidade. E nés temos outros instrumentos que também foram incorporados, como o Plano de
Mudangas Climaticas, o PES, de Saneamento; e também os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). Eu
estou falando de alguns dos documentos. Tem mais informac¢Ges que foram consideradas nesse processo, mas
essa é a base essencial para a construcdo do Plano. Como o Allan falou, pensamos assim: ‘Cinco anos para elaborar
o Plano?’ Nao foram exatamente cinco anos escrevendo o Plano, mas foi um processo. O primeiro comegou com
a primeira avaliagdo do Plano de 2011, quando chegamos a um resultado de 33% das a¢des executadas, o que
consideramos um valor muito baixo. Mas também na época ndo tinhamos indicadores de acompanhamento, o
qgue fez com que tivéssemos uma certa dificuldade em estimar, de fato, o quanto tinhamos implementado daquele
plano original. Entdo com essa base: precisamos rever o nosso Plano, porque sem esses indicadores de
acompanhamento, sem atualiza¢Ges das metas, ficava muito dificil permanecer nesse planejamento. Entdo nesse
processo nés comegamos a discutir a proposta com a sociedade de qual seria o contelddo que seria incorporado
nesse Plano. Fizemos uma segunda avaliagdo, em 2023, porque nesse processo ja come¢amos a trabalhar com os
atores estratégicos. Isso fez com que algumas agbes que nao tinham sido implementadas até entdo passassem a
ser implementadas. O que nos levou a 57% de implementagdo em pouco tempo. Isso nos animou ainda mais a
fazer esse processo todo de revisdo. Entdo em 2023 nés elaboramos o Manual Operativo do plano antigo, vimos
guais eram as agdes ainda passiveis de implementagdo, construimos um novo manual operativo executivo para
trés anos. Entdo ele valeu de 23, 24 e 25. Pensando que ja em 2026 teriamos um novo Plano de A¢do, que a partir
dai guiaria 0 nosso processo. Esse processo foi muito interessante, nos amadureceu e também os atores
estratégicos para essa questdo de acompanhar anualmente a evolugdo da implementacdo das acGes. Durante
todos esses processos, foram feitas varias oficinas. Nds tivemos a oficina 360, que todo mundo se avaliou e avaliou
a atuacao dos entes. Foi um crescimento muito importante ver cada ente reconhecendo onde precisaria melhorar
e propondo acdes. E interessante dizer que, embora o Plano de Acdo esteja sendo consolidado e mostrado para
VOCeés, ja naquela época quando estavamos avaliando 360, estavamos pensando no que fazer para o futuro. Entdo
as oficinas setoriais, que foram 11 oficinas, uma com cada setor estratégico, também nos guiaram para chegar a
esse processo agora e discutir agdo em movimento, que é essa agao que discutimos com todos os pares para
chegar a um plano que todo mundo concorde. E importante destacar que as a¢cdes que ndés vamos apresentar
hoje tém um responsavel, um indicador, um prazo muito claro, um recurso necessario para que vocé execute
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aquela agdo. Entdao nds pensamos assim: ‘Nao posso fazer uma acao para depois negociar. Vamos negociar antes
de ter certeza que temos condicdo de fazer o que foi proposto.” Nos temos uma trajetéria de varias reunides,
tanto com a CTEP quanto com o CERH para que construissemos esse documento realmente de forma participativa.
A CTEP foi o inicio de tudo. E 15/12/2022 foi quando batemos o martelo de que iamos fazer realmente essa
revisdo. E a primeira consulta publica, que fizemos de forma virtual, mostrando todos os temas que pensavamos
em compor esse novo documento e que a sociedade foi legitimando e pedindo inclusdo de novos temas. Entdo
aqui também foi uma partida muito importante. E agora entramos de fato na estrutura do documento, como ele
estd organizado hoje e como trabalhamos cada um. Entdo hoje ele tem trés volumes. O volume 1 é o Marco Zero.
Ele traz essa trajetéria de como o documento estd estruturado. Como é uma composicao de varios documentos,
é importante para o leitor entender, ja no inicio, como cada um se articula. O volume 2, que é o diagndstico e
progndstico, que vou mostrar a estrutura daqui a pouco. E o Plano de Agdo, que traz o horizonte 2026 a 2045.
Entdo ele traz uma série de acBes para todo esse horizonte de planejamento. E o Manual Operativo, que detalha
as a¢Oes de curto prazo. Entdo de 2026 a 2030. A estrutura: os trés volumes, sendo que o volume 2, que é o
diagnodstico e o progndstico, tem Diretriz Estratégica para o Gerenciamento de Recursos Hidricos, que é um
relatdrio que vou apresentar na sequéncia; Diretriz Estratégica para o Aprimoramento de Instrumentos de Gestao;
o Plano Mineiro de Seguranca Hidrica, que traz uma base de estudos sobre hidrologia, qualidade e quantidade,
voltado para a seguranca hidrica; e o Panorama das Aguas, que é um documento que os senhores conhecem, que
é apresentado anualmente para o Conselho, que faz uma avaliacdo da gestdo e da situacdo dos recursos hidricos
no Estado; e o volume 3, como eu falei, o Plano de A¢do e o Manual Operativo. O que o Relatério de Avaliacdo do
SEGRH traz? Com base no que foi discutido em todas as oficinas, nds conseguimos agrupar os assuntos por tema.
Entdo nds temos o primeiro tema mais indicado em todas as oficinas: a necessidade de fortalecimento dos entes
do Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos: IGAM, SEMAD, o préprio CERH, Comités de Bacia.
Essa necessidade de que, quanto mais nds temos instituicGes fortalecidas, melhor é a sua execu¢do no ambito do
sistema. Apesar de ter a implementacdo dos instrumentos de gestdo ou de grande parte dos instrumentos de
gestdo implementados, ainda precisam ser aprimorados. Isso foi uma questdo bastante discutida. Entdo nds
temos plano em todas as UPGRHs. Mas como podemos fazer esse plano ser mais executivo? Entdo sdo essas
perguntas que tentamos responder durante todo esse processo. Outro tema muito importante é a avaliagao da
qualidade e da quantidade das aguas. Entdo essa questdo do monitoramento foi muito indicada, a questdo da
revitalizagcdo de bacias. Entdo nds temos uma série de informagdes para serem discutidas. Outro ponto, que foi
um ponto de grande vulnerabilidade no Plano anterior, foi a questdo da articulagdo entre politicas, que foi uma
coisa bastante citada e que tentamos trazer para este Plano como um ponto chave: como fazer essa integragao e
que essa integracdo funcione de fato para que tenhamos um trabalho conjunto. Agua ndo depende sé do IGAM,
depende de vdrias agendas que contribuem para a qualidade da dgua. E um ponto chave também, que é ponto
sensivel no outro relatério: ndo tinhamos uma estrutura de gerenciamento do préprio Plano, e isso fez com que
o Plano fosse esquecido. As equipes foram mudando, as pessoas foram saindo, e o Plano ficou um pouco mais
distante da realidade de todos os entes. Isso fez com que tivéssemos resultados na gestdo de recursos hidricos,
porque faz parte do nosso trabalho, mas ndo necessariamente que estava atrelado a uma indu¢do do Plano
Estadual, o que é um problema muito grande. No Relatdrio de Instrumentos de Gestdo, foi feita uma avaliagdo de
como os instrumentos estdo hoje, mas também como precisamos caminhar nesse processo. Uma questao que foi
muito indicada em todas as oficinas foi a questdo, por exemplo, da outorga de lancgamento de efluentes, que tem
uma relagdo direta com a questdo do enquadramento. Aqui nds trabalhamos com a equipe de uma forma, com
enquadramento, conversou com outorga, conversou com o sistema de informagdo. Todas as nossas oficinas
buscaram essa integracdo muito forte. Toda a equipe do IGAM teve um papel muito grande, porque eles se
debrucaram mesmo em cima dessas discussGes. Porque € assim que conseguimos avangar no processo. Entdo
estou dando um exemplo. O relatdrio tem muito mais coisas, mas a questdo da outorga de lancamento de efluente
foi uma coisa que pegou muito. Depois de todo esse diagndstico e progndstico, entramos na estruturacdo do
Plano de Acdo e do Manual Operativo. Como foi feita essa estruturagdo? Primeiro, criamos um gancho direto com
o Plano Nacional de Recursos Hidricos. Entdo hoje todo programa e subprograma do Plano Nacional de Recursos
Hidricos tem uma correlagdo com o que se chama componente e programa. Quando eu falo, por exemplo, da
outorga, que é o subprograma 2.1, tenho o programa 2.1, que é outorga, no Plano Estadual. Entdo nds buscamos
essa correlacdo. O que nds temos de diferente? Nés temos componente e programa, o subprograma; e a acdo é
totalmente voltada para a realidade do Estado. Adotamos essa estrutura. E claro que todas as equipes avaliaram
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tanto o que foi discutido nas reunides com o que estava no Plano Nacional para poder criar o que esta aqui. Para
entenderem a dindmica complexa do processo. Antes de as equipes comecarem a se debrucar e trabalhar sobre
esse conhecimento, nés faziamos toda a discussdo para eles do que as oficinas estavam trazendo. A todo
momento, cada oficina nova que a realizdvamos, as equipes recebiam esse feedback do que foi discutido e quais
sdo os principais desafios que foram levantados. Entdo o Plano de A¢do, como é estruturado hoje? Nés temos a
acao objetiva, a descri¢ao, o problema motivador. Porque estou fazendo uma avaliagao para 20 anos: tenho que
saber, daqui a 15 anos, o que nds pensamos |3 atrds. Entdo tenho que saber qual é o objetivo, o que pensei na
minha acdo e qual é o problema motivador. Também temos que ter uma meta. Entdo eu vou fazer a
implementacdo da outorga de langamento de efluentes? Até quando? Entdo eu tenho que ter essa meta, em qual
ano, qual é o horizonte. Eu tenho executor ja definido, parceiros para aquela atividade ja definidos, qual é o
recurso e qual é a vinculagdo; se estd vinculado a algum projeto ou a algum plano ja existente e qual é o ODS que
aquela agdo vai atender, o que foi até um pedido da prdpria CTEP. Ja tinhamos isso, mas ndo tdo claramente na
ficha. Entdo nds trouxemos a partir da ultima reunido. Com isso, como esta hoje o Plano de A¢do? Nés temos
cinco componentes. Vocés vao ver que os componentes sao diretamente ligados ao que a oficina indicou como
pontos sensiveis, como os principais temas de gestdo. Entdo nds temos fortalecimento do instrumento de gestao,
guantidade e qualidade, integracdo com politicas publicas e o préprio gerenciamento do PERH. E nds tivemos 233
acoes definidas. Nas paredes, eu acho que vocés viram alguns papéis colados: sdo todas as acbes por
componentes que foram levantadas até agora. E essas de curto prazo, que sdo de 2026 a 2030. Elas seguem para
a ficha do Manual Operativo. O que tem de diferente daquela ficha anterior para essa ficha? Ela tem todas as
atividades que vao ser desenvolvidas para execucao daquela acdo, quais sdo os indicadores que vou utilizar para
acompanhar e verificar se atingi ou ndo a meta. Entdo vai variar de zero, com acdo nao iniciada, até 1, com acdo
completamente concluida; e 0,25, 0,50 e 0,75 vao depender de cada acdo proposta. Entdo eu tenho como
acompanhar o que foi planejado a curto prazo e verificar o que de fato foi realizado. E nds vamos ter
acompanhamentos anuais. Entdo isso facilita — se eu tiver algum problema, alguma dificuldade — estabelecer
alguma solucdo de contorno para que aquela ac¢do seja, de fato, realizada. Entdo o Manual Operativo, de forma
geral, fala acdo, atividade, quem é o responsavel por cada uma das atividades, quando ela vai acontecer, como
eu vou indicar que de fato ocorreu e quais foram os recursos necessarios. Entdo, daquelas 233 a¢des que estavam
previstas no Plano para o periodo de 20 anos, 149 estdo no Manual Operativo. Ou seja, elas vdo ser executadas
de 2026 a 2030. Mas quando chegar 2030 o que fazemos? Nés vamos discutir o Manual Operativo com as outras
acoes que foram previstas. Entdo de 5 em 5 anos nds vamos revisitar, elaborar o manual com os seus indicadores
e dar continuidade a execucdo do Plano. Entdo nés vamos ter varios momentos de discussdo e ndo esperar 20
anos para repensar o Plano novamente. Isso ndo significa mudar a agdo; é continuar o que estava previsto no
Plano de Acdo. Entdo agradeco e fico a disposi¢cdo.” Allan de Oliveira Mota/IGAM: “Agora abrimos para
comentarios e perguntas do Marco Zero, avaliagdo do SEGRH e avaliagdo dos instrumentos de gestdo.”
Conselheiro Valter Vilela Cunha/Abes: “Falar que eu li tudo... N3o li. Passei os olhos. Tem duas coisas que me
preocupa muito nesse sistema. Primeiro, nds temos de ter alguma ac¢do, alguma coisa para fazer realmente a
integragdo dos Comités mineiros com os Comités Federais. Exemplo: o Comité do Sao Francisco, dentro do Estado
de Minas, tem nove Comités afluentes. Teriamos que ter uma agdo para que esses Comités tivessem uma
integracdo. Realmente, integragdo. Porque, se ndo tiver integracdo, nés estamos com um ponto falho, ndo
conseguimos atingir aquelas metas. Ndo sei o que vocés pensaram. Para mim, é um ponto fundamental a
integracdo do subcomité com o Comité federal. E um outro ponto é que nds estamos fazendo o estudo de
enquadramento do Velhas. E um ponto fundamental é outorga de langamento. Nés sé temos outorga de
langamento no ribeirdo da Mata dentro de Minas Gerais. Jd4 tem muitos anos como experiéncia. Entdo eu acho
gue é urgentissimo definirmos critérios de outorga de lancamento. Porque o enquadramento sem critérios de
outorga de lancamento de efluentes industriais e domésticos, eu acho capenga. Entdo eu gostaria sé de deixar
registrados esses dois pontos. Agora, para mim, o mais sensivel chama-se integracdo dos comités.” Allan de
Oliveira Mota/IGAM: “Primeiro a integracdo. Ela comeca pela consideracdo dos Planos Diretores de Recursos
Hidricos, pelo Plano Nacional, pelos Planos Setoriais. Todos foram considerados dentro do trabalho. Ela comeca
desde o planejamento que ja existe, inclusive, do proprio Plano Estadual vigente — que ndo podemos deixar de
trabalhar também — até as orientacdes gerais que vém do Plano Estadual. Quando nés mapeamos juntos com os
Comités, junto com cada ente, nés tentamos identificar justamente essas lacunas de integracdo também. Para
cada um desses problemas apontados, nds tentamos identificar acGes. Entdo eu vou pedir um olhar especial de
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vocés. Quando for passar pelas acdes, ver se as acdes que foram propostas atendem. Se ndo atenderem, teremos
a opcao de fazer contribuicOes de propostas de novas acdes também, que serdo avaliadas. No caso da outorga de
lancamento de efluentes, a equipe da Geréncia de Regulacdo do IGAM j3 fez propostas de encaminhamento com
esse trabalho. Entdo é a mesma coisa. Podem olhar as a¢Ges. Se considerarem que esta suficiente para o trabalho
proposto, 6timo, podem propor sugestdes também ou novas agdes. A outorga ja vai estar bem elencada na parte
de instrumentos de gestdo. S6 conferir se ja atende ao solicitado.” Conselheiro Guilherme da Silva Oliveira/Faemg:
“Primeiro, eu queria parabenizar toda a equipe do IGAM pela elabora¢do e essa decisdo e a coragem de
assumirem esse Plano. E realmente temos visto que a qualidade do Plano eu diria que é superior aos outros que
vemos. Ndo falando que tem algum demérito, mas eu acho que vocés do IGAM tém maior compreensao das bases
gue vocés usam, o acesso melhor. E essa lida didria proporciona a vocés essa expertise. O Valter abordou parte
da minha questdo, mas eu tenho uma divida em relacdo ao Plano que é a seguinte: além dos outros setores que
falamos aqui, os Comités, dentro do Sistema Estadual, apesar de sabermos que varias secretarias de governo
participam do Conselho, como isso foi tratado com outras secretarias? Porque esse Plano de Recurso Hidrico
incide diretamente nas outras secretarias: Agricultura, Desenvolvimento e diversas outras; Educacdo, Salude. Além
dos conselheiros que estdo aqui no Conselho, este Plano foi apresentado? Pegar o secretario e falar: ‘Isso aqui é
importante para sua secretaria.” ‘Governador, puxa a orelha desse cara aqui para ele dar uma olhada, dar uma
analisada.” Entdo eu queria saber como foi essa interacdo com outras secretarias, pela importancia desse Plano
gue vemos aqui.” Nadia Santos/IGAM: “Além das setoriais — nds fomos pessoalmente em todos os gabinetes
para conversar, convidar, explicar o que era o Plano —, nds ainda temos nesse Plano a inclusdo de a¢Ges da Seapa
gue estdo alinhadas a recursos hidricos, Defesa Civil, também acdes que estdo alinhadas a questdo dos recursos
hidricos. Também fizemos com a Agéncia Metropolitana; eles também inseriram ac¢ées. E tivemos também a
conversa com a ARSAE. A ARSAE ja tinha varias ac6es no ambito do PMSH, que ja tinha feito de forma conjunta,
entdo ndo entrou diretamente com uma nova acdo. Mas em todos esses outros foram incluidas a¢des. Voltadas
— a Seapa, por exemplo — a recuperacgao de areas degradadas, de estradas, barraginha, se ndo me engano. Eu
ndo vou lembrar porque foram muitas a¢des. Mas nds fizemos essa interlocucdo, além do convite para as
consultas, todas as reunides, oficinas. Entdo nds tentamos ser o mais amplo possivel. E claro que temos nossas
limitagGes de equipe, mas batemos em todos os gabinetes que foram possiveis. Até a articulagdo também do
Marcelo nesse ponto para termos acesso a todos os gabinetes.” Allan de Oliveira Mota/IGAM: “A Nadia fez esse
trabalho de conversar individualmente com cada uma delas. Nds tivemos até pessoas da prépria Plenaria que se
colocaram a disposicdo também para nos ajudar. No Plano vigente, nds tinhamos uma acdo que praticamente
previa todas as competéncias da Seapa para a execugdo, mas sem estabelecer agGes claras de execucdo. E foi
muito bom esse contato com eles agora, porque conseguimos trazer os problemas que eles ja executam para o
olhar do Plano Estadual de Recursos Hidricos. Ficou muito interessante, ficou muito bom. Nés tivemos uma
abertura muito boa para trabalhar com todo mundo. Todos foram muito bem receptivos. Acho que isso ajudou
demais. A Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana também. E nés temos um limite. N6és queremos
continuar conversando com todo mundo, mas se formos fazer isso com todo mundo, agora, ndo encerramos e
ndo temos uma versao para comegar a trabalhar, de fato, a executar agora. Entdo tivemos um limite de tempo,
até onde poderiamos ir, mas as a¢des gerais ja preveem, e temos inten¢do de continuar esse didlogo com a
Secretaria e as outras casas do préprio Sisema. Temos a¢Ges do IEF, da FEAM, da SEMAD. Tivemos o didlogo com
a Arsae também. Entdo nds vamos continuar com esse trabalho para trazer mais agdes. Foi uma preocupagao
nossa mesma. Inclusive, pedido de vocés também. Entdo é uma preocupagao muito importante das politicas
setoriais. E quanto ao trabalho desenvolvido eu queria sé refor¢ar mais uma vez: a Nadia trabalhou intensamente
para conseguir também desenvolver, mas eu quero reforgar a participacdo de todo mundo. Temos diretores,
gerentes, analistas, uma representacdao de parte da equipe que trabalhou. Tivemos uma participacdo muito
importante das Camaras Técnicas do Conselho, da Plenaria, dos demais entes, dos Comités de Bacia que
participaram, de uma forma muito positiva, de todas as oficinas que nds fizemos. E sempre reforcamos: esse
Plano, s6 consegue chegar nessa qualidade que tem hoje pela participacdo de todos os entes do Sistema; sendo
ndo conseguiriamos.” Nadia Santos/IGAM: “Nds sabemos que nunca vai ser suficiente a mobilizacdo, sempre
temos que fazer mais. Entdo uma das a¢es que nds inserimos, principalmente na parte de executiva do PERH, foi
um evento de integragdo setorial, que vamos fazer regularmente para cada vez mais conseguir trazer essa
discussdo. Ja sabendo que ndo iamos conseguir a plenitude, da forma como gostariamos, nds fizemos essa
previsdo para ndo ser uma coisa ‘terminou o Plano, acabou, ndo precisa integrar mais’. Nés entendemos que isso
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é um processo. E com o processo tem essa a¢do para que fagamos — eu nao lembro direitinho se é de quatro em
guatro anos ou se é de cinco em cinco anos — esse evento maior. Mas temos durante também todo o processo.”
Conselheiro José Nélson de Almeida Machado/Abes: “Um dos Planos de Recurso Hidrico elaborados ha alguns
anos mostrava que, quando pensamos em revitalizacdo de bacias hidrograficas, sempre se pensa em vegetacao,
erosGes, barraginhas e tal. Sendo que saneamento — o servico de saneamento é saneamento de esgoto e lixo —
representava por volta de 80% dos recursos necessarios a revitalizacdo. Pelo que eu vi, no orgamento colocado
no Plano Estadual de Recursos Hidricos para esse periodo analisado, que termina em 2045, est3o previstos RS 9,8
bilhGes. Vocés fizeram um comparativo de quanto o saneamento representou? Porque o saneamento é
importante ter uma acdo especifica das operadoras. Ndo necessariamente é uma agao direta, por exemplo, dos
outros 6rgdos do Estado. Entdo eu queria ver se vocés tém algum comparativo nessa linha.” Allan de Oliveira
Mota/IGAM: “Sdo RS 9 bilhdes para implementarmos o Plano Estadual de Recursos Hidricos. E chegou a esse valor
justamente pelas a¢Ges de saneamento. Nés fizemos um mapeamento. Entdo nés temos um nimero de agles e
um valor estimado de RS 9 bilhdes. Acho que 98%. Mais de 90% do recurso é o recurso do saneamento, que sdo
as acoes ja previstas. Importantissimo: ndo é um numero simplesmente que tiramos quanto que precisa para o
saneamento, sdo acoes ja previstas para serem trabalhadas pela SEMAD, com as suas diretorias. No relatério do
Plano de Acdao mesmo, que ja foi encaminhado, nés colocamos um capitulo em que detalhamos esse orcamento
e discutimos, justamente, esse ponto, que foi algo que observamos e quisemos trazer mais detalhado. Temos dois
graficos que mostram a relacdo desse recurso, considerando todo o recurso do saneamento; e um outro grafico
em que tiramos o recurso do saneamento para que vocés possam ter uma referéncia melhor dos outros
componentes, qual o valor destinado a cada um deles. Otima pergunta: é um valor alto mesmo que é necessario
para o saneamento e ja vem de a¢les previstas pela SEMAD. Por isso chegou a um valor tdo alto do Plano Estadual.
Nés tentavamos evitar nos Planos Diretores de Recursos Hidricos valores exorbitantes, que tentavam resolver o
mundo, resolver todos os problemas que temos. Isso nds tentamos evitar nos Planos Diretores. Entdo hoje no
Plano Estadual o que entrou de agdes, principalmente se falamos de Manual Operativo, sdo a¢des ja previstas, ja
pactuadas e ja com o recurso estimado para ser executado.” Nadia Santos/IGAM: “As a¢des que estavam no Plano
de Acdo do Plano Mineiro incorporam o Plano Estadual. Entdo vocés vao ver que elas estdo ali até com o simbolo
do PMSH, para deixar bem claro que sdo a¢des que vieram de |4. Grande parte das acGes que estdo la depende
de um executor, e, com isso, o valor dessas a¢des para a implementacdo ndo estd incluido nesses RS 9 bilhdes. S6
para vocés entenderem que tem parte da agdo que sé vamos conseguir executar quando tivermos o executor. Ai
sim vamos ter o valor. Grande parte das a¢des sdo acGes que serdo executadas pelas equipes que estdo aqui,
entdo é até dificil estimar quanto gastariamos. Se vocé me pensasse hoje ‘quanto que vocés gastaram para fazer
o Plano Estadual’: ‘Ndo sei’. Ndo conseguimos chegar a um valor. Diferente de uma contratacdo, por exemplo.
Entdo sé deixar bem claro que as a¢des do PMSH ndo estdo aqui todas com valor. Sé para vocés saberem.”
Conselheiro Luiz Antdnio Garcia/Prefeitura Municipal de Mantena: “Quais medidas concretas o novo Plano, de
2026 e 2045, estabelecerd para fortalecer institucional, técnica e financeiramente os Comités de Bacia, garantido
gue eles tenham condig¢Ges reais de participar das decisGes e acompanhar as execugdes das politicas publicas de
recursos hidricos? Os Comités serdo consultados durante a construgcdao do Plano ou terdo participagao
permanente no acompanhamento, avaliagao e eventual revisdo das metas durante os proximos 20 anos?” Allan
de Oliveira Mota/IGAM: “Com certeza. Assim como eu comentei que nds ja tivemos vdérias reunides com os
Comités de Bacia, eu gosto muito de lembrar dessa oficina que sempre fazemos, que temos condi¢bes de trazer
muita gente dos Comités; tem varias representa¢des. Entdo ja comegou assim, pela participagdo na construgao.
Nas ac¢bes, vocés vao ver que ha previsao, e claro que precisamos disso, que os Comités continuem trabalhando
nas revisées. O Manual Operativo tem cinco anos. Quando estiver perto de terminar, vamos ter que revisar, fazer
um novo Manual Operativo e continuar assim. Tem que ter a participacdo de todos os Comités. Eu acho que nem
faz sentido para nés fazer todo esse trabalho se ndo incorporar os Comités na discussdo.” Conselheiro Luiz Antonio
Garcia/Prefeitura Municipal de Mantena: “Os CBHs terdo garantia de terem protagonismo na gestdo
descentralizada e participativa, e ndo apenas instdncia consultiva?” Allan de Oliveira Mota/IGAM: “Nés
esperamos muito que os Comités consigam trazer esse retorno. Por mais que hoje, falando dentro do processo
do Plano Estadual, tentamos criar os espacgos, ainda recebemos pouca participacao. Entdo no que depender de
nds vamos sempre criar o espago para que os Comités tenham o seu protagonismo. Mas precisamos — e eu pego
até ajuda de vocés nisso — que os Comités também queiram participar. Infelizmente, temos pouquissimas
pessoas que contribuem. Entdo eu acho que seria muito bom se as pessoas aproveitassem mais esse espaco.”
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Conselheiro Luiz Anténio Garcia/Prefeitura Municipal de Mantena: “N&o posso concordar quando vocé diz que,
infelizmente, os Comités parecem que ndo querem.” Allan de Oliveira Mota/IGAM: “N3do todos. Vou te dar um
exemplo. Nds temos 2.100 conselheiros, mais ou menos. Em um dos formularios que nds fizemos durante esse
processo, nés recebemos quantas contribuicdes? Nos tivemos uma oficina que foi aberta — depois mudamos o
foco para fazer setorial — e teve uma oficina, que teve convite especifico para Comité de Bacia, para pessoas dos
Comités, que nds tivemos seis participacdes de 2.100 conselheiros. E légico que ndo paramos ai, buscamos nos
adequar para ter mais acesso. Temos Otimas participacdes, muito boas, mas estd muito longe de todas essas
participacgdes, esse corpo que nds temos de conhecimento, de participar. Nds ndo temos essa contribuicao de
2.100 conselheiros.” Conselheiro Luiz Antonio Garcia/Prefeitura Municipal de Mantena: “Talvez teremos que ter
incentivo de ambas as partes nisso. Obrigado pelas respostas.” Nadia Santos/IGAM: “Sé complementando, se
pegarmos o componente 1, que é fortalecimento do Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos,
tem um grupo de ac¢les para todos os entes. Entdo nds temos a¢Oes especificas para o IGAM, para a SEMAD,
incluindo para os Comités de Bacia. Entdo a equipe da Lourdes eu acho que todos vocés conhecem, juntamente
com tudo o que foi discutido em todas as oficinas, criou as acées. Se vocé for no componente 1, vai ver o que tem
para fortalecer essa atuacdo dos Comités de Bacia. Entdo é bom que vocés olhem e contribuam. As vezes podem
ter um olhar ampliado do que podemos fazer mais, mas todas as acdes foram voltadas para o aprimoramento da
gestdo. E lembrando, como o Allan falou, a ultima reunido que nés tivemos, em Vitéria, se ndo me engano, do
Encob, nés fizemos junto com os Comités o pontapé do Plano. Vocés estavam |4. Nos fizemos aquela atividade
gamificada, em que o resultado era a proposta dos Comités em relacdo a acdes que deveriam ser incorporadas
no Plano. Entdo todo esse processo esta aqui, tem a cara de vocés também. Todo mundo que acompanhou sabe
0 quanto vimos tentando. Mas eu entendo que é um processo. Agora é a gente se envolver. Quando eu falo ‘a
gente’, Conselho, CBH, as outras entidades do CERH, porque quem faz o Plano rodar somos nds; nunca vai ser s6
o IGAM.” Allan de Oliveira Mota/IGAM: “Foi um processo que foi melhorando muito. Essas reunides presenciais,
eu acho que ajudaram muito. S6 um reforgo: quando eu digo dessa baixa participacdo, ndo é uma critica aos
Comités. E o contrario. Nés temos hoje os indicadores de suporte e gestdo que, dentro dos indicadores que sdo
um conjunto de 36, nds temos 15 para avaliar critérios relacionados a Comités de Bacia. E justamente para
identificar o que precisamos fortalecer. E o contrario. Assim como o primeiro ponto foi encontrar os desafios e as
lacunas, precisamos conhecer para depois buscar fortalecer. Ndo é uma critica aos Comités, pelo contrario.”
Conselheiro Gustavo Alvarenga Rodrigues/Prefeitura de Lavras: “Eu atuo na direcdo do Comité de Integracdo
Minas Sao Paulo (CBH Grande), sou membro efetivo da Prefeitura de Lavras e também estou como presidente do
CBH Nascentes do Rio Grande. Como disse o colega ali, saneamento é prioridade; isso é um fato. E essas reuniées
especificas dos Comités, inclusive, com relacdo ao enquadramento, tém que ser feitas nas reunides ordindrias;
ndo em um evento como o Encob... E sim nas reunides ordindrias. E, diga-se de passagem, nds, na cabeceira do
Rio Grande, somos 65 municipios. E nds estamos tendo quérum regulamentar no Nascentes do Rio Grande desde
antes da unificagdo GD1, GD2. Agora nds temos o levantamento desses 65 municipios, de coleta e tratamento.
Coleta nds temos, tratamento, realmente, é um percentual minimo de municipios. Nés estamos falando, talvez,
da Circunscri¢gao que produz o maior volume de agua na bacia do Rio Grande: GD1 e GD2. Nés abastecemos a
hidrelétrica de Itutinga, Camargos, Funil, Furnas. Inclusive, a maior contribuicdo em agua no reservatério de
Furnas é o Nascentes. E a curiosidade fica que seria interessante comecar a tratar a bacia do alto curso para o
baixo curso. Por que isso? Porque a agua tem uma propriedade de dissolugdo e solubilidade. Se vocé tem um
volume de entrada contaminado, ndo vai conseguir beneficiar toda a bacia. Se vocé tem um volume de entrada
de boa qualidade, vocé beneficia toda a bacia. Entdo essa situagao de autuar de alto curso para baixo curso é
realmente uma postura a se pensar. Repetindo, dos 65 municipios que temos na cabeceira, o percentual de
tratamento, vamos colocar que seja 15%, sendo otimista. Outra coisa: uma coisa que eu noto e que sinto auséncia
nesse ambiente de Comité sdo os dados atualizados do IBGE. Por que isso? Porque os calculos de enquadramento,
os cdlculos de abastecimento e os calculos de producgdo de efluente... Eu vou repetir, porque errei a palavra.
Calculos de abastecimento e calculos de producdo de efluente, nds precisamos desses numeros, contingente
populacional. Isso é muito pouco falado, muito pouco colocado. A atualizacdo desses dados, nds sentimos falta
disso. Inclusive, tem o FPM, Fundo de Participacdo Municipal, que depende desses nimeros. Entdo para os
Comités de Bacia os dados do IBGE realmente sdo fundamentais. Outra coisa. A ocupacdo do territdrio passa
direta ou indiretamente pelas prefeituras e conselhos. Portanto, acredito que o segmento poder publico
municipal pode ser fundamental para o equilibrio na bacia. E sé para concluir sinto falta dos dados atualizados do
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IBGE. Obrigado.” Allan de Oliveira Mota/IGAM: “Vou comentar um pouquinho primeiro sobre esse trabalho de
comecar do alto para o baixo. Nos temos um exemplo muito bom do que é feito hoje no S3o Francisco. Por
exemplo, o Comité federal vem custeando e pagando pelos enquadramentos de corpos de dgua. Comecou no
Alto de S3o Francisco e vem fazendo. Estamos terminando agora este ano, chegando ao SF10 semana que vem.
Inclusive, temos a reunido final de aprovag¢ao do enquadramento. Entdao passamos por toda a bacia. Agora temos
um novo contrato sendo conduzido pela Peixe Vivo, em que trabalharemos de forma conjunta o Plano Integrado
do S3o Francisco e todas as mais de 30 bacias que contemplam todo o territério. E onde ndo se tem
enquadramento vai ser feito agora. A mesma coisa, se ndo tem plano, vai ser feito. Entdo foi uma visdo que o
Comité Federal do Sao Francisco ja veio trazendo e investindo dessa forma. Entdo ja é algo que vem acontecendo,
e acredito que estd no radar mesmo. Nés temos uma dificuldade de conseguir fazer individualmente em todas
elas, mas até fazemos essa discussao dos Planos Diretores de Recursos Hidricos por Circunscri¢do. E uma forma
de trabalhar, trazendo todo mundo para falar sobre o mesmo assunto e a representacdo de todos os Comités em
um evento Unico, isso eu acho que ajudou muito, até o crescimento em conjunto e um alinhamento da visdao como
um todo da necessidade. N3o tiro a razdo ou a importancia desse didlogo, acho que é importantissimo
individualmente, mas acho que esses eventos também em conjunto foram muito bons.” Conselheiro Gustavo
Alvarenga Rodrigues/Prefeitura de Lavras: “Eu concordo, mas as caracteristicas de cada Circunscricdo sdo muito
diferentes. A distribuicdo do territério, da populacdo do territdrio é diferente, o volume de agua produzido é
diferente. A Circunscricdo a montante tem que se preocupar com a agua que deixa para a Circunscricdo a jusante.
E a curiosidade fica que abastecimento e producdo de efluentes sdo ligados diretamente ao crescimento
populacional, e nds ndo temos esses dados atualizados.” Allan de Oliveira Mota/IGAM: “Eu ia chegar a um ponto
final, que sdo esses dados. Eles foram atualizados e vém do Plano Mineiro de Seguranca Hidrica, que faz parte do
Plano Estadual de Recursos Hidricos também. Tanto a atualizacdo das informacdes como a identificacdo das dreas
gue vao ser prioritarias, para avancar no saneamento. Entdo foi feito dentro do Plano Mineiro. Inclusive, esses
didlogos regionais também foram feitos dentro do Plano Mineiro, que faz parte do Plano Estadual. E importante
gue tenhamos essa visdo do conjunto, porque ndao podemos ter dois planejamentos. Se é para gestdo de recursos
hidricos dentro do mesmo Estado, nds estamos falando da mesma coisa. Entdo eles se complementaram. E esse
detalhamento desses dados esta dentro do Plano Mineiro de Seguranca Hidrica.” Conselheiro Gustavo Alvarenga
Rodrigues/Prefeitura de Lavras: “Eu, inclusive, recebi uma cdpia impressa e queria agradecer a equipe de vocés.
Recebi a cépia impressa e estou lendo. Sé para concluir, parabéns pelo trabalho de vocés do IGAM. Ndés vemos
muita qualidade, muita boa vontade e estamos ai para contribuir.” Allan de Oliveira Mota/IGAM: “Obrigado,
Gustavo. Mais alguém ou podemos seguir?” Géssica Pereira Santana/Prefeitura de Taiobeiras: “Como técnica do
municipio de Taiobeiras, assim de forma micro, entendo que é um trabalho gigantesco de vocés. Gostaria de
parabenizar o trabalho; foi muito bem feito. Eu ndo sei se todos os técnicos estdo aqui, mas o pessoal que
escreveu, que teve o talento de formatar: até o jeito que entrega a escrita faz diferenga para acompanharmos o
trabalho no futuro. Entao eu acho importante, como membro do Conselho, reconhecer esse trabalho. Eu sei que
é dificil, quando estamos no executivo, € um contexto, tem que atender a, b, c, se preocupar com recurso
financeiro, com recursos técnicos; se tenho pessoal, se tenho gente para trabalhar; se as outras secretarias vao
nos ajudar a cumprir; se os Comités, as Bacias, se estdo todos por dentro, se estd todo mundo querendo ajudar
ou ndo. Eu sei que é muito complicado. Parabenizo mesmo de todo corac¢do. Eu sei que muita gente vai ter o
acesso. E peco que os colegas aqui entendam, mobilizagdo social é dificil em qualquer lugar. Eu sei que aqui o
Plano de Acgdo Climatica de Belo Horizonte fez diversas oficinas, e teve uma oficina em que sé uma pessoa
apareceu. Em uma capacita¢do que tivemos aqui em BH, foram duas pessoas, apareceram dois cidad3os. Mas é
dificil. Inclusive, alguns conselheiros cobraram aqui a participa¢do dos Comités, cobraram a participacdo dos
proprios conselheiros. Agora, vocé imagina, o Plano estd sendo elaborado ha cinco anos, e eu pergunto quantos
de nés dedicaram tempo para estar lendo, para estar entendendo. Inclusive, eu vi em alguns comentdrios aqui, e
concordo, que nem entendem sequer a dindmica do processo de hoje e entendem que algumas sugestdes que
tém para fazer para o Plano vao ser discutidas. Nos vamos participar ali. Agora, efetivo, eu vou dizer para vocé
gue precisa fazer isso, aquilo, ndo vai fazer diferenca agora. Entdo ndo tiveram as vezes nem a preocupacdo de
dar aquela lidinha e de entender como é que funciona a estrutura de um planejamento desse, de um instrumento
de gestdo como esse. Muito obrigada. Agradeco aos técnicos de vocés. Quem trabalha na ponta sabe que sim, é
apertado, é doido, e mexer com gente, discutir coisas ndo é facil. E nds, por outro lado, vocés sabem, temos que
cobrar, sabem que é dificil estar do outro lado ai. Mas o que tem que ser feito precisa ser feito, e o que precisa
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ser cobrado tem que ser cobrado. Infelizmente, é dificil do outro lado ai, mas tem que cobrar. Entdo é justa a
cobranca aqui dos colegas. Inclusive, tiveram muitas coloca¢des bacanas na ultima reunido do Conselho, ndo em
relacdo ao Plano de Recursos Hidricos, mas que acho extremamente bem contextualizadas. Parabéns.” Allan de
Oliveira Mota/IGAM: “Nés agradecemos pelas participagdes. Esses questionamentos e as contribui¢cdes que vocés
trazem sdo o que melhora o produto. Ndo adianta nada trazermos algo aqui sé para formalizar uma entrega. Pelo
contrario, nés queremos mesmo a participa¢do de vocés. E sempre falamos: o planejamento é na bacia, mas a
implementacdo é no municipio. Entdo esse reforco que o Gustavo traz, o Luiz, como representagdao municipal
também, nds queremos muito a presenca de vocés. Tem também um dos indicadores do suporte a gestdo que
justamente avalia a participacdo dos municipios nos Comités, para entendermos como podemos aprimorar esse
processo. Muito obrigado pelas contribui¢cdes. Vamos passar para a oficina.” Conselheiro José Nélson de Almeida
Machado/Abes: “Muito obrigado, Gustavo, uma excelente intervengdo. SO para dar informacdo para os Comités.
Eu poderia até falar em particular para o Gustavo, mas acho importante a informagdo para todo mundo. O setor
de saneamento tem metas ja legais que em 2033 nds temos que ter 99% de abastecimento de dgua e 90% de
atendimento de esgoto em ciclo completo. Entdo, em tese, esses dois segmentos estariam ja contemplados, ja
resolvidos no Plano Estadual. S6 que, com relacdo as informacdes, inclusive do IBGE, existe o Sistema Nacional de
Informacgdes sobre Saneamento, acessivel na internet. A ultima edicdo é de 2024. Entdo tem todos os dados do
Brasil inteiro, de todo o sistema de abastecimento de agua. Eu gostaria de ressaltar outra coisa também aqui:
terca-feira agora, teve uma reunido do TCE sobre a questdao dessa nova privatizacdo da Copasa. A Copasa tem
hoje 630 concessdes, e em 273 dessas concessdes ndo esta contemplado o esgoto. Esta sem informacdo concreta
sobre isso. Ndo se cobra, ndo tem tratamento, é um desconhecido. Mas é uma situacdo. E por que o esgoto nado
avanca tanto no Brasil? Porque a populacdo ndo quer, ndo quer pagar. Quando vocé tem um sistema de
abastecimento de agua e ndo tem o de esgoto, no dia que for implantar o de esgoto, a tarifa vai aumentar 80%. E
ai cria um problema, a adesdo fica muito baixa. Entdo é um problema que nds, da gestdo de recursos hidricos,
temos que contemplar também como agdo educacional, inclusive.” Allan de Oliveira Mota/IGAM: “Muito
obrigado. Perfeito. S6 comentar, Jéssica, vocé comentou da estrutura dos documentos, do layout. Nés temos uma
equipe de diagramacdo muito grande, é ‘muita gente’. A equipe de diagramacdo esta ali, redacdo, correcdo; esta
tudo ali. Pessoal, entdo vamos partir para a oficina agora. Aqui nds temos os cinco componentes do Plano Estadual
de Recursos Hidricos. Entdo 13 fora nds teremos cinco estacdes; uma por componente. Em cada uma das estacgées,
nds temos coladas na parede todas as a¢des daquele componente, do Plano de A¢do. As acBes que estdo na
parede sdo do Plano de Acdo. Do lado da estagdo tem uma mesinha, em que nds temos um encarte com todas as
acOes do Manual Operativo para esse componente. Reforcando: o que é o Manual Operativo? Manual Operativo
é uma ferramenta que a Agéncia Nacional de Aguas comecou a colocar, a trazer no Plano do Doce — que foi um
dos primeiros —, no Paraiba do Sul; a trazer para o Plano Diretor de Recursos Hidricos e o Plano Integrado para
melhorar a forma de executar e aumentar o grau de implementagado desses Planos. Entdo nds fizemos o nosso
aqui. O Manual Operativo é um recorte de curto prazo, nesse caso 2026 a 2030, e s6 entram agdes pactuadas. Se
elas estdo |4 é porque o ente ja disse que vai executar e ja tem uma previsao or¢amentaria. Entdo 149 a¢des. Essa
é a diferenca. Entdo olhando a parede, ficou as vezes com duvida do que exatamente estd naquela agdo, quer ver
um maior detalhamento? Pega o encarte que esta em cima da mesa, que 13 vai ter a ficha do Manual Operativo,
gue é mais detalhado. S3o cinco estagdes. Qual é a ordem que vocés vao fazer? Vocés receberam aqui o nosso
passaporte do Plano Estadual. Aqui tem escrito o fluxo e o nome da cor, logo abaixo do titulo. Esse aqui, por
exemplo, que estd na minha mao, esta¢do 5, depois a 1, depois a 2, depois a 3, depois a 4. Entdo em cada um
desses papeizinhos vocés tém a ordem para passar. Isso é sé para facilitar, para ndo chegar todo mundo na mesma
estacdo. Entdo conseguimos distribuir. Quatro esta¢des estdo aqui pertinho, e tem uma estacdo la no final, perto
da biblioteca, na parede vermelha. Daqui vocés vao vé-la 1a na frente. Vou caminhar um pouquinho, cheguei a
estacdo, vou olhar as a¢des. Quando eu terminar, eu vou carimbar. Tem um carimbinho em cima da mesa. Vocés
vao carimbar na estacdo que vocés ja passaram. Qual vai ser o formato de incluir as contribui¢cdes de vocés? Ao
lado da estagdo tem um QR Code com um formuldrio que vocés podem acessar pelo celular. Vai pedir o nome de
vocés e contato, sé porque se tiver alguma duvida, depois, podemos entrar em contato. E a primeira pergunta é
se vocés querem fazer um ajuste em uma acgdo ja presente ou propor uma nova agdo. Se for no ajuste, vai pedir
para informar o que vocés acham que deve melhorar na agdo. Se for uma nova acdo, vem com todas aquelas
informacdes da ficha do Manual Operativo. E importante preencher para que saibamos exatamente qual é a
proposta, qual é a intencdo. Se tiver alguma duvida, pode chamar um de nés, que ajudamos também nesse
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caminho. Tem que usar o formuldrio para cada acao que for propor ou para cada acao que for solicitar um ajuste.
Alguma duvida sobre o processo da oficina? Nao. Deixa eu s6 confirmar o hordrio: 10h44. Entdo eu vou pedir para
vocés usarem 1 hora para fazer esse ciclo nas oficinas. Entdao foquem nas a¢ées, nas fichas para olhar. E 11h45
todo mundo aqui no auditério para fazermos o arremate de algumas falas que vocés queiram trazer para nés de
pontos mais importantes e terminar a reunido. Porque estamos fazendo uma pausa.” Conselheira Maria
Aparecida Borges Pimentel Vargas/Abragel: “Eu ndo sei se é pergunta ou se ja é pedido. Como sabemos que sio
muitas a¢des, como o Valter falou, eu também passei os olhos, ndo consegui ler tudo. E é muito importante, é um
momento muito decisivo. Eu queria saber se esse QR Code, esse questiondrio, vocés ndo dariam um prazo para
que pudéssemos retornar. Nds fariamos toda a metodologia hoje aqui, até nos ajudaria para ja poder estar
adiantando para olhar, mas que pudéssemos ter um prazo para estar encaminhando.” Allan de Oliveira
Mota/IGAM: “Na volta, falamos a data certinha, mas podemos disponibilizar o link, a intencao é que vocés tenham
alguns dias. O documento ja foi, todo mundo ja recebeu, entao, se ndo der tempo de passar aqui todas as agoes...
Mas tentem usar o maximo possivel desse tempo aqui hoje, até porque depois vamos ter um periodo pequeno
para ajustes de todas as informacdes, para poder dar encaminhamento junto a CTEP e novamente depois junto
ao Plendrio. Entdo tentem aproveitar o maximo possivel o dia de hoje também. Sabemos que depois que sai daqui
também é corrido para todo mundo.” Presidente Marcelo da Fonseca: “Eu suspendo formalmente a reunido por
1 hora, para a oficina, e retornamos para continuacdo da nossa reunido.” Retorno da reunido, apds a realizacdo
da oficina. Allan de Oliveira Mota/IGAM: “Tempo para encaminhar as contribui¢cdes: do dia 24 ao dia 28, de
segunda a sexta. Nés encaminharemos no e-mail de vocés o formuldrio, aquele mesmo link. J& foram
encaminhados o Manual Operativo e o Plano de Ac¢do. Entdo vocés podem observar as informacdes e fazer
sugestoes de contribuicdo. Alguma pergunta? Sexta-feira da semana que vem, dia 28. Eu vou conferir se
conseguimos ajustar. Se for possivel, ajustamos antes de encaminhar. Mais alguma pergunta? Encerramos entdo
o ponto de pauta do Plano de Acdo e do Manual Operativo. S6 agradecer muito a participacdo de vocés, as
colaboragbes. Nés nos mantemos a disposi¢do caso queiram conversar ou tratar de algum ponto. Esse é o de
vocés, podem guardar como lembranca do trabalho de vocés no Plano Estadual, emoldurar, colocar na parede do
escritorio...” Maria de Lourdes Pereira dos Santos/lbram: “H& um interesse de integracdo com os setores usuarios.
Pelo menos, eu estava conversando com o Guilherme e com a Patricia, Faemg, Fiemg, e o lbram tem interesse
nessa integragdo, nessa troca de sugestdes. Caso haja alguma coisa a mais, nds conseguimos mandar para vocés?”
Allan de Oliveira Mota/IGAM: “Vocés fazem parte da CTEP também. Se por um acaso ndo der tempo de fazer essa
contribuicdo para sexta-feira, se vocés precisarem reunir as instituicdes, podem levar a contribuicdo na CTEP, no
dia 8. Mas facam um esfor¢ozinho para tentar fechar a versdo na CTEP, porque da CTEP ja vem novamente para
o Plenario para finalizar o Plano Estadual.” Jadir Silva de Oliveira/Siamig: “Eu estava focando na seguranca de
barragens, e no caso de seguranca de barragens eu ndo sei se vai ser nesse Plano, se vai ter alguma coisa falando
da questdo de caugdo, pagamento de cau¢ao, dependendo do tamanho da barragem e da utilizagdo da barragem.
Quando vocé destina uma barragem de agua para irrigagdo, vocé ndo tem cau¢ao, mas, se na mesma barragem
de irrigacdo vocé puxar 1 m3 para uso na inddstria — pode ser até para o pessoal beber essa dgua —, vocé tem
gue pagar caugdo. Entdo eu nao sei se é dentro desse Plano de Seguranga que podemos dar um ajuste nessa
inquietude que toda a industria tem.” Allan de Oliveira Mota/IGAM: “Como é um ponto mais especifico, eu acho
que ndo vai estar dentro das a¢gdes que ja temos. Mas mande como comentdrio, sugestdao, que vemos se seria
aqui o espacgo para fazer essa inclusdo. Entdo fica combinado, até dia 28. O que ja conseguir, podem ir mandando
para termos mais tempo para trabalhar na a¢do e colocar no Plano. Porque se chegar muita coisa na sexta-feira
ha pouquissimo tempo para adequar e mandar para a CTEP. E queremos ter um tempo maior para mandar para
a CTEP, para que também possam analisar com calma. Se ndo, fica muito curto. Mais algum ponto? Muito
obrigado, entdo, pela dedicacdo, pelo apoio de vocés.” 7) RELATORIO DIRETRIZES E ESTRATEGIAS PARA
APRIMORAMENTO DO SISTEMA ESTADUAL DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HIiDRICOS DO PLANO
ESTADUAL DE RECURSOS HIiDRICOS DE MINAS GERAIS 2026/2045. Responsavel: Geréncia de Planejamento de
Recursos Hidricos (GPLAN/IGAM). Apresentacdo e discussdo registradas no item 6, em raz3o da apreciacdo
conjunta dos itens 6, 7, 8 e 9. 8) RELATORIO DIRETRIZES E ESTRATEGIAS PARA APRIMORAMENTO DOS
INSTRUMENTOS DE GESTAO DO PLANO ESTADUAL DE RECURSOS HiDRICOS DE MINAS GERAIS 2026/2045.
Responsavel: Geréncia de Planejamento de Recursos Hidricos (GPLAN/IGAM). Apresentacdo e discussdo
registradas no item 6, em raz3o da aprecia¢do conjunta dos itens 6, 7, 8 e 9. 9) PLANO DE AGOES E MANUAL
OPERATIVO DO PLANO ESTADUAL DE RECURSOS HIiDRICOS DE MINAS GERAIS 2026-2045. Responsavel:
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Geréncia de Planejamento de Recursos Hidricos (GPLAN/IGAM). Apresentacdo e discussdo registradas no item
6, em razdo da apreciacdo conjunta dos itens 6, 7, 8 e 9. 10) ASSUNTOS GERAIS. Presidente Marcelo da Fonseca:
“Nés estamos tendo aqui, acho que todos viram, uma exposi¢cdo. Convidar a todos para participar. Nos vamos ter
as nossas duas proximas reunides: da CTEP, dia 8, que também o assunto vai ser exatamente a continuidade da
reunido, das discussGes do Plano, ja incorporadas as contribuicGes de vocés; e no dia 29 vai ser a nossa proxima
reunido do Plenario, para a aprovac¢do do Plano. Vai substituir a do dia 16. Pelo nosso Regimento Interno, quem
delibera as DeliberagGes Normativas é a CNR; e por ter o Plano uma relevancia grande, achamos que quem deveria
manifestar e deliberar sobre o Plano é o Plendrio. Entdo eu queria propor a vocés, conselheiros, que avoquemos
a competéncia da CNR para deliberagdo do Plano na nossa proxima reunido. Alguma objecdo dos senhores
conselheiros? Entdo fica aprovada a avocacdo de competéncia para o Plenario deliberar sobre o Plano Estadual
de Recursos Hidricos.” 11) ENCERRAMENTO. N3do havendo outros assuntos a serem tratados, o presidente
Marcelo da Fonseca agradeceu a presencga de todos e declarou encerrada a sessao, da qual foi lavrada esta ata.

APROVAGAO DA ATA

Marcelo da Fonseca
Presidente suplente do Conselho Estadual de Recursos Hidricos
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