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AD ILUSTRISSIMO SENHOR PRESIDENTE DA UNIDADE REGIONAL
COLEGIADA DO .TRIANGULO MINEIRO E ALTO PARANAIBA DA
SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DE MINAS GERALS: -

Processo Administrative n® 444988/16
Auto de Infracio n® 44409/2011

BRF S.A. (atual denommagao de SADIA SIA).
L pessna ]urldlca detdireito privado, CNPJ n° 01.838.723/0001-27, ¢ filiab CNP)
Mm% 01.838.723/0426-36, com enderego na Rod, Br.365, Km 651 a direita + ¢2
Km, Granja E, Taiamén, Uherldncia/MG, CEP 38415-517, {doc. 01}, por meo
de sua procuradora regularmente constituida {(doc. 02}, vem, respeitosamente,
com fulcro no artigo 43, caput, e paragrafo 19, [, do Decreto 44.844{08,
- apresentar RECURS0O ADMINISTRATIVO, conscante o3 seguintes

furndamentos:

1. BREVE RELATO - T T

o B i e e s e —

Tratq—se do Aurp de Infragdc de n? 44.409/2011,
!évra_do erm 01.02.2011, par meio do qual esse drgio 'éml_:._iezwtal' imputa a
antecessora da BRF S/A, as.'su_postas oraticas das seguintes cordutas:
disposicdo inadequédé de efluentes 5L'."|'+:-;s diretamente no solo na Granja E;

descLmprimente & condicionante n? 03 da LO, em virtude da presenca de
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fossas negras, ao invés de fossas sépticas; e, aumento da capacidade de aves

alojadas de 100.0300 para 240.000, sem licenciamento,
Erm.razdo ‘dos fatos alegados, fol apresentada defesa,

) Pa- imeio de parecer técnico, os Analistas Amdientais
opinaram pela adlicagdo-das penalidades. O referido parecer foi submetido a

anélige_juridica, nue opinow pela-aplicagao da penalidace de multa.

_ Por meio de despacho putllicado_em 11 de novembro
de 2016, fol - acolhida  a proposta da D. Assessoriz  Juridica dessa ,
S'uperintendéncia.,' determinando-se a manutencdo da p'enalidade de muita
simples apl'cada no valor de R$ 40.003,00 {guareta mil e trés reais), devendo
0 valoe da multa ser cortigide monetariamente a partir da data da aJtuagdo
(01/02/2011), e a partir do vencimento, deverdo incidir juros dé 1% ao‘rﬁés
nos termos do artigo 48! par'_. 3% do Decreto-Lei n® 44,844 /08, ' '

2. A OCORRENCIA DE PRESCRICAD ] ‘

]  Aponta-se para a clara crorréncia de prescricdo da’
pretensao purntitiva da Administragdo, em razae do decurso do prazo de 5
(cmco) anos estabelemdcr "o artico 21 do Decreto 6514}&8 g tornar

IHSUbblStChtﬂ a muita aplitada. e

Cam efeito, o Auto de Infragau foi lavrado em 01 de
fevere:ro de 2021, Apresentada defesa acwmstratwa na forma legal. aos
0470372011, somente em ‘11 de novembro de 2016 foi_publicado o despacho

que conselidou g aplicacdo da penalidade.

) Veja-se que entre a data do fato e ca ciéncia da
autuacdo pelo Imputado (momento & partir do'qual se iniciou O CUrso do prazo
Aua Sinda Alyares 952 - Pinhenes - CEP CEA15-020 S&o Pauwo - 5P >
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prescricional) e 3 decisdoc que determinou aplicacdc da penalidade decorreram

mais de 05 (cince) ancs e 9 {nove) meses.

Evidente, portanto, a ocorréncra da prescrigao da

pretensao punstwa, que se requer sefa reconhecida- por eéssa autoridade

superior, dada a clara redagdo da norma do art. 21 do Decreto 6514!2008

Art. 21. Prescreve em _cinto anos a agdo da
;idITIIHIST.ra(,E!U abjetivando apurar a pratica de infracfes
contra o meic ambiente, contada da data da pratica do
ato, ou, no casa de mrragao permanente ou contineads,
do dia am que esta tiver cessado.

© . § 1“ Considera-se iniciada a ag¢do de apuragio de
T infragcdo ambiental pela adrmnlstragao com a
Iavratura do aute de infracao.

Em paralelo a prescrigao quinguenal do artigo 21,
caput, do Decreto, também configurads. 8 prescricdo intercorrente tratada

no §2° do mesmao, artigo:

§2%Incide a prescricdo no procedimento de apuragdo do
auto de infracdg paralisade por mais de trés anos,
pendente de julgarmento ou despacho, cujos autos serdc
arquivados de oficio ou mediante requerimenm da parte
interessada, sem preju’zo da apuragan da reaponsab;hdade
Funcmnar decorréente da paralisagdc

Referido dispositive, ao mencionar a pendéncia de

julgamento ou despacho, estd a tratar apenas dos despachos préprios do rito

pracessual (artigos 118 a 126 do Degreto). Considerando-se que ndo foi aberta

instruc3o processual e tendo decorrido guase & {seis) anos entre a autuacdo e

o julgamente, aor forca ocorrida tarnbeém-a prescricdo intercgrrente,

T

Note-se  que mesmo  _considerando 3 'data de
apresentzcio da defesa administrativa, gue_se deu aos (04/03/2011, o

processo administrativo ficou parglisado por mais de 4 {quatra) ancs, € o

Fua Smaa Alvares, B8 Snbercss CEF QR G-000 - SH Padle ., S ) 3
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réximo andamento se deu somente em 24/03/2015, por i

Técnice de Julgamento.

Portanto, demonstrado gque decorreram mais de 03

ar andamento, resta clara

.8 ocurrénc_ia da prescrigao intercorrente.

.Ha que se ressaltar ainda gque a prescrlgao da
_ pretensac- punltwa da Admmlstra{;an ndo é mera formalidade, mas envolve
aspectos materiais sensivais que envolvem também o proprm dirgito d-:r
" administrado 3 arrnpla defesa. Ora & evidente que, apos o decurso de t3o longc S
tempo, rests lmposmvel a empresa Ievantar todos os elementos aptos a LAIE
defesa gue estariam disponiveis dentro-do prazo prescricional de 5 anos Tanto
" por jé ultrapassadu o prazo legsl de guarda de documentes, comao pela sucessdo
_eﬁpresarial ocorrida, com. a desvinculagdo de pessoas _cjue pudessemn ter | ¢

conhecimente direto dos fatos alegados.

i3. CONCLUSAD

. T Wi B W - S ey E— S—— a - 3 —

Dianie do exposto; requer;_ﬁe sefa provido o presente
recurso para que, reconhecendo-se a ocorréncia de prescricao da pre'ter!séo
punitiva, bem como a prescri¢do intercorrente trienal, seja anutada a

. sangdo de mukta imposta.

Nesses termos,
bro de 2016.

. Camila Canesi Morino .
OAB/SP 303.700

Flua Simrao Alvares, 862 Finheros  GEF BE415-070 - S4n Paulo SR - . -4
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Comprovante de Inscrigac e de Situagio Cadastral

Contribuinte,

Confra 05 dados de ldenlificagdo da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto 2
RFB a sua atualizagao cadastral.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

RUMERD DE 'NSCRIGAD QATALE ARERTURA
01 838 72300004 27 COMPROVANTE DE INSCRIGAD E DE SITUAGAC Sa/0811857
| | MATRIZ o l_?_AE_JjASTFtAL F

ROAE CHPRISAR AL

EBRF 5 A.

|
|
i
f
|
|

MO DDE ETJ"E':i. ECIMEHTE M OME CHIE FANTRSLY

COUMDE DESCRIGED D8 ATRDARE ECIINDMG A TH KT IPAL
012-1-01 - Abate de aves

CEOKG E DF 3CRICED 0AG ATRADADE 5 FJOm QK a3 SECUNMDAR 1AS
01.51-2-1 - Criagdo de bovings para corte
0.51-2-02 - Criagao de bovinos para leite
M.54.7.00 - Criagdo de suinos

1
!

| T

|

|

I ‘

5 31.55-5-0% - Produgao de ovos

01.53-5-01 - Criacdc de frangos para corte

H1.56-5-02 - Produgdo de pintes de urmr d-a

H1.55-3-03 - Criagao de outros galingceos, pxcelo pard corle
| M.55-5-04 - Criagdo de aves, excete galindceos
2210101 - Cultivo de eucalipto
A2140-1-02 - Cultive de acacia-negra
02.10-1-03 - Cultivo da pinus
Q2.10-1-06 - Culthve de mudas &m viveiros florestais
02.10-1-07 - ExtragAo de madeira em llorestas plantadas
02.10-1-08 - Produgao de carvio vepetal - florestas plantadas
02.20-5.01 - Extrac3o de madeira em flarestas nativas
02.20-8902 - Proaugan de carvdo vegetal - Aorestas nativas
T0.11-2.01 - Frigorifice - abate de bovings
10.12-1-03 - Frigarifico - abate de sulnos
10.13.8.01 - Febricagio de produtos de carne
;1. 10.13-9-02 - Preparacdo de subprodutes do abate

CROGO £ DESCRICAD DA NATUREZS JURIDG:A
104-6 - Socindade Andnima Abarta

| OGRAD R FLME R COMFLEVENTO
i 1_Fi JORGE TZACHEL ) 475
ol e . ;
T | ERRA CESTRG TR T r
{ BE.201.600 | FAZENDA | TA AL 50
TENOFREGOELETRONICD ) TOT T T T [TeLEfoke J
[ TRIBUTARIDCSCEBRF-BR.COM {47) 32494100
T T WTF FF D RATIO BT SPONSMF ! FRRG f
i _
\ i ST AL CADASTR A | DATHDASUAL XD CATRETRAL X
ATIVA { AEM0I2003 |
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|
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| ¥ HserO0s RECRIAS | COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE STUAGAD DAIALE AL

01.838.723/0001-27 40514997

i MO K LR SR
I

BRF 5.4

80,60 E DESSRICAD Led ATRADADES ECIHOMC s SECU YT ARLaG

10.41-4.00 - Fabricagac de dleos vegetain em brutd, excets dleg de milho

10.43-1-07 - Fabrizagdo de margaring e outras garduras vegetais o de dleps ndo-comestivels de animals
16.51:1.00 - Preparacao da |eite

10.52-0-00 - Fabricagdn de laticinios

10.53-8-00 - Fabricagao de sorvetes & oulros gelados comestivers

10.62-7-00 - Mioagery de triga & fabricagao de derivadas

10.66-0-00 - Fabricagho de alimenlds vara animais

1069400 - Moagem & fabricagao de produtos de origeT vegetal ndo sspecificades anteriaments
101,91-1-01 - Fabngagan de pradutos da panilicagio industrial

16.94-500 - Fabricagao de massas alimenticias

10.99-6.9% - Fabricagao de outres produtes alirenticios nio especificados anleriormente

315 91-5-01 - Geracdo de enargia glétrica

45.31-1400 - Com@re. atacadista de leite e laticinies

A8 22-2490 - Comérgip atacadista de soja

45.23-1-01 - Comdrc. atacacista de animaig vives

4623108 - Comébreio atacadizta de matérias-primas agricolas com alividade de fracionamento e acendicionamanto
associada )
456.23-14% - Comércip atacadista de alimentos para animais

46.23.1.99 . Comercio atacadista de matérias-primas agricolas nao espacificadas antariormeante
46.34-61 - Comdrcio atacadista de carnes bovinas o sulnas e derivados

46.34.602 - Comércic atacadista de aves abatidas e derivados

SOMGOE DESCRGAD DA WETUREZS LR iDECA
204-6 - Spciadads Avdnima Aberta

LKGRAI 0D MERC SO0 _LHERTO

R IORGE TZACHEL 415 ]
wem " [eamntiEnn . MUK HED F
2&.301-800 | FAZEMDA ITASAL SC |
ENUEHECT SLETRONIZE TTLFraNE

TRIBUTARIOCSC@BRF-BR.COM [47) 32494100
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ATHA &

1052005
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Aprovado peia Instrugao No-maliva RFE n® 1 624, da 05 de main de 2016

Er~tdo nc dia 06M12/2016 as 154919 (data ¢ hara de Brasilia).
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL S S
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA s *i-r
\IW (e
NUMERQ DE MECRIGAD COMPROVANTE DE INSCRIGAQ E DE SITUAGAQ | DATAOE rBEATLRA ‘
E:Aﬁ:; 23000127 " CADASTRAL 14:051'1.9!?
WOE EMPR ESARLA |
i BRF 5.A. :

CARIGH E CESCRIGAD OAS AFMDOAOES ECOMOMAS SECLNDAR A8

1 | 46.34-6-99 - Comércic atacadista de carnes & derlvados de outros anlmals

| 46,35-3-99 - Comércio atacadista de bahidas ndc especificadas antericrmente

4637103 - %20 Comércic atacadista de dleos e gorduras

1] 46.37-1-99 - Comérelo atacadista especiallzado em oubrog produtos alimenticios ndo aspecificados antariormanta
46,39-7T-01 - Comirgio atacadista da produtos alimenticios em geral

48.39.7-02 - Cométcio atacadista de produtos allmanticios em geral, com atividada de fraciznamento & acondicipnamento:
assocliada

46.91-6<00 - Comércic alacadista de mercadorias em geral, com pradomindncia de pfodulos alimenticios
46.92-3-00 - Comércio atacadizta de mercadorias em geral, com predomindncia de insumas afropecuatios
47.21-1-02 - Padaria s confeilaria com predominancia de revenda

47.21-103 - Comégreln varejista de laticinlos e frios

47.22-3-01 - Comércla vare]ista de carnes - agougues

47.29-5-99 - Comdrcio varajista da produtds alimenticios em geral ou espacializade em produtos alimanticics nig
aspatifivados antariormeants

52 11-7-%9 - Cepdsiios de marcadorias para terceircs, exceto armazéns garels ¢ guarda-mibvels

B4.62-0-00 - Holdings de Institvigdes ndofinanceiras

82.41-3-00 - Servigos combinados de esentdre & apaic administrativo

10.96-1-00 - Fabrica¢ho de aifmentes & protas prontos

44, 3T-1-05 - Comércio atacadisia dp massas alimenticias )

47 12-1-00 - Coméroio varejista de mercadorias am geral, com predomindncla de produtes alimenticlos - minlmercados,
| mercearlas o ammazéns =

CODIGE E BESCRIGAD DA MATURETA JURIDK A
204-6 - Sociedadse Andnlma Aberta

LOGRAD A NIRERD € OMPLEMENT

y | R JORGE TXACHEL 476

; CEP BARROTIZTRM} (L1l lTTe} aF
£8.301-609 FAZENDA ITAJAI - sC

| MEwnERECE ELETRONCE ’ TELEFDME

| TRIBUTARIOCSCE@ERF-BR.COM 147) 32494100

i 1 ENTE #EOERATIMCG RESPONSAEL (EFR) . -
ITUAGAD CADASTRAL ﬁ.\m Do, ST A CADASTRAL
ATIVA ¢ ZBMDI2005 -
MOTID DE SITUALAD CADASTRAL

- | smuacac EsrEcel CWATA DA SITUAGAD ESPECIL

Aprovado pela Instrugdo Normaliva RFE n® 1.834, de 0S8 de maio de 2016,
Emitido no dia 06/12/2018 as 15:42:19 (date e hora de Brasllia), Pagina: 33
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Contribyinta,
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Caonfira 0s dados de Identificagio da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencia junto 4

RFB a sua atualiza¢io cadasiral.

‘ REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
| CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
HUMERO DE NSCRIGAD i 3 DATH [:E ABERTURA
91,838 T2HD425.98 COMPROVANTE DE INSCRIGAD E DE SITUACAQD 30112012
FILIAL CADASTRAL
HOWE EMFRESARIAL
BRF 5.A.
TITLLO GO ESTAREL EC MENTO N OME DE FAMTRSW)
CADIGO E DESCRIGHAD DR ATRAOIADE E4CH S0 A PRINCIPAL
01 B5-5-05 - Producas de ovas
COBIGH E DESCRAIGAD DAS ATRMOADES ECCR MG AS SECUNDARLAS
Nag informada
CODIGE E DESCACAD DA MATUREZA JURIDICA
3-8 - SOCIEDADE ANONIMA ABERTA
LOXGRALCLIRD NUMERD COMPLEMENTO s
ROD BR-365 SN KM 651 ALA 01,
CEP BARRODETRITD [ vaamgPim UF
38.415-597 TAIAMAN i UBERLANDIA MG
! | ENDEREGCELETROM CO TELEFOME
1 TRIEIUT&RIOCEG@BRF-ER.COM {47) 32494100
]
i | EMYE FEDERARRAD RESPOMSAVEL (EFM
SITAACAD CADASTRAL - DATA A SITUACAD CADRSTRAL
ATIVA 3042012
MOTIV0 DE SITUAGAD CADATTRA,
SIIUAGAD ESPECHL DATA DA SETUACAD ESPECIKL

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFE n® 1.534, de 06 de mailo de 2016.

Emitido no dia 06f12/2016 as 14:23:49 {dala e hora de Brasilia).
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BRF - BRASIL FOODS 5.A.
Companhiz Akera dz Capital Autorizade
CHPJ 01,838, 723/0001.27
MIRE 42.300.034 243

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAQORDINARIA REALIZADA EM 18 DE
DEZEMBRO DE 2012

(Lavrada sob a farma de sum o, como laculla o arl. 138, paragrafc- 1%, diz L ai n® G.404776)

DATA, HORARIO E LOCAL: 18 de dezemb o de 2012, as 17:00 horas, na seds social
da sccial da Companhia na Rua Jorge Tzachel, 475, na Cidade de 1tajal, Estado de
Sanla Catarina. PRESENCA: Compareceram 4 assembleia acionistas representando
69,65% do capital volante. Presentes também, repraseniando a Compantia: o Qiretor
Presicente, Sr. José Anton o do Fradp Fay, ¢ Diretor Vice-Presidenie de Finangas,
Administragic e Relagdes com - investizores, 51, Lecpoldo Viriato Saboya e
representando os membros do Conselho Fiscal, o Sr. Atllic Guaspari, Presente
tambem o Sr. Antone Humberlo Baros dos Santos, represemando a Ernst & Young
Tarco Auditeres Independentes 5.8, EDITAL DE CONVOCACAQ: Publicado mos
jornais: Diario Olicial do Estado de Samla Catarina, ros dias 13, 14 e 19 de novembro
de 2012, Diang Cetarinense, nos dias 13, 14 e 15 de navernbro de 2012 e no Valar
Econdmico, nos dias 13, 14 £ 16 g2 novembro de 2012, MESA: Nildemar Secches,
Presidente, & Edinag Biava, Secretariz, QRDEM DO DIA: 1, Ratificar a escolha da
empresa Emst & Young Terco Auditores Independentes 5.5, nomeadas oelo
Conselho de Administragdo para a elaboragdo qos Laudos de Avaliagao contabil das
socigdades SADIA S.A e HELOISA WDUSTRIA E COMERCIC DE PRODUTOS
LACTEOS LTDA,. 2, Aprovar os Laudos de Avaliagio referidos no item 1 acima, bem
como os Protocoios & Justiicapdes de Incorporagdo das satiedades SADIA S.A e
HELOMSA INCUSTRIA E COMERCIC DE FRODUTOS LACTEDS LTDA. pela EHF -
Brasil Foods 5.4, 3. Aprova- as incorporagdes das sociedades SADIAS.Ae HELOISA”
INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS LACTEOS LTDA, pela BRF — Brasil
Foods 5.A, com a consequente extingio das sociedades incoiporacas; e 4. Aprovar a
aiteragdo dos seguirtes adigos do Estaluto Social vigente: indusan ¢os pardgrafes 19
& 2% 3o Artigo 19, Artigo 3% caput, ilens 4 ¢ §, inclusdo do item k no pardgrafo unico,
Artigo B8, pardgrafo 4%, Artigo 13 capul e pardgrato Unico, Artigo 14, ilens 4 £ & Art'go
18, item 23; Artigo 32, paragralo 22, Adigo 34; Artige 37 caput @ paragiafo 19, Artigo 38
capul e pardgrafo 1% Artigo 43 capul e nefusao de paragrafo Cnico; e Artigo 44,
conforme proposta ¢2 alleragao estalutdnia apresertada, DELIBERACOES: Apds as
discusedes rolacionadas as matérias constanles da Ordern do Cia, o5 acionistas
presgntes deliberaram, por rmaiorig de volos: 1. Ralificar & aprovar 2 escolba da
empresa Emst & Young Terco Aufitores Independentes 5.5, sociedade inscrita ng
CHPJUMF sch o n® §1.366,938/0007-25 e no Consetho Aegional de Sontabilidade sob
o n? CRC-SC-QDM048/F-0 8 QRC-2-5P-15129/0-6 & estabelecida na Av. Presidenle
Jusceling Kihilschex 1830, Torre | 5° e 6° andares, laim Bibi, na Cidade de S3o
Faulp, Estado de 830 Paulo, resporsavel pela elaboragdo dos Laudos de Avaliagad
contabil das sociedazes SADIA S.A ("SADIAT) e HELOISA INDUSTHIA E COMERCIO
DE PRODUTOS LACTEOS LTDA (“HELOISA™, com data base de 30 de selembro de
2(H12. 2. Aprovar, integralmerte & sem ressalvas, o5 Laudos ga Avaiiagao refandos no
ilem 1 acima e og termos & condigdes dos Protocolos & Justificagdes de Inzorporagas
das soctedades SADIA e HELOISA pela BRF -- Brasl! Foods S5A. {"BRAF ou
“Compannia'}, cujas copias. avtenlicadas peta Mesa, licardo arquivadas na sede Jda
Companhia, serap arquivados juntaments comm esla ata na Junta Comercial e
encontram-se  disponivel o websde da Compachia:  www.brasilioods.comdn; 3.
Aprovar, sem qualquer ressalva, as incorporagdes das sociacades SADIA e HELOISA ?




pela BRF na forma estabelecida nos Protocolos e Justificagdes de Incorporagao, con
a conseqoenle exlingda das sociedades incomporadas e a sucessan de todos 0s bens,
direitos e obrigagdes destas pela BRF. Cumpre ¢consigrar cue as incomporagdes ora
aprovadas nag conferirdo direito de retirada ow de reerbolso a acionisias ou sicios
dissidentes das sociedades incorparadas, conlorms o ¢aso, poste que 100% (cem par
centa) das agbes de emissdo da SADHA e 100% (cem por cento) das quotas
representativas do capilal sccial da HELQISA s3o de livlaridade da BRF. 3.1. Ficam
o5 adrinistradores da Companhia autorizades & tomar lodas as providdngias
necessarias para a efetivagao e lormalizagdo das incorporagbes ora deliberadas. 3.2
Em {ase da zprovagao da incorporagao relro-referida, as incorporadas seréo
declaradas extintas em 31 de dezembro te 2012, quando tambam ocorrerda as alos
societdrios das socizdades Sadia e Heloisa. 3.3. Foram criadas na Gompanhia filiais
correspondantes aos enderegos das filiais das incorporadas. 4. Aprovar g relorma do
Estatuto Social da Commpanhia, conternplands as sequ.nies afteragdes: (a) mglusao
dos pardgratos 1% e 22 a0 Arigo 17 para esclarecer que a Companhia, seus Acionisias,
Administradores & Membros do Conseiho Fiscal, quandn instalado, esldo sujeitos s
disposicoes do Hegulamento de Listagermn do Nowo tercade da BM&FBOVESPA, ¢
gue as disposicdes do Regulamanto do Movo Mercado prevalscemn sobre as
disposiches eslatddrias, nas hipdleses de prejuizo aos direitos dos destinatarias das
ofertas putdlicas previstas no Estatuln Social da Companhia; (B) inclusdc da expressao
"gorduras @ laticinios” as ilem 4 do Artigo 3% caput para compatibilizar o abjeto social
da Companhia com o objeto sccial da Sadia $.A., em decorréncia da incorporagdo da
referida socisdade ¢ realocacio do ilem 6 do Arfgo 3° caput, que passa a integrar seu
paragralo dnice comg item k; (c} exclusao no pardgra‘o 4% do Artige 5° da obrigagac
do aconista comunicar as bolsas de valores a posigdo de agdes da Comparhia,
conforme a Instruggo OVM 358:02; () alteragdes no Aftigo 13 caput para esclarecer
que o acionisla que comparecer 4 assembleia munido dos documentos que
comprovem sua gualidade de acionista da Companhia poders pa-ticipar @ votar, ainda
que tenha deixado de depositd-los previamente, conionme a Instrugdo CVM 481709 e
alteragao do seu pardgrafo anico para aprimorar o desenvolvimanio dos trabalhos nas
assembleias gerais e lomar mais clara a redacan do referido diepositiva; (e) alteragao
do itemn 4 do Adige 14 para adequagde da sua redaglo aos termos do paragrafo 1% do
Artige 1% do Estatuto Social e ajuste de redagan ng ilem & go Artigo 14 £om a
substituigao da palavia “ressalvada” por "observado”, (f) alteragio do Artigo 18, item
23 para esclarecer que o parecer ¢o Conselho ¢e Administragdo deverd ser divulgado
em-aié 1§ {quinze) dizs da publicagic do edital da olera publica de aquisicac de
acbes; (g} inclusdo no parigralo 27 Jdo Amigo 32 da expressdo ‘ou aquele(s) que
vierfam? a deter o Pader de Controla™ para melhor entendimento do relendo
dispositivo; {h} exclusas no Artign 34 da expressdo “pela variagas positiva do Indice de
Precas ao Consumidor Amplo - IPCA {MPCA"Y, conformz regulameniagac da
BMEFBOVESPA; (i} ajuste de redagac o Artige 37 caput cam g subslituigdo da
palavra "acdes” por “valores mobilidrigs” e inclusdo no pardgrafe 1° do Arigo 37 da
expressao "no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da resglizagdo da assembleia
geral que aprovou 2 relenida operagas”; {) incluslo no Artigo 38 caput da expressac
"respeitadas as nomnas legais e regufamentaras aplicaveis” e atteragao do paragra‘o
1% para adequa-io 20 Artige 4% da Lai ¥ 6.404/76 2 ac Arligo 16 da Instrugao CVM n?
361/02: (K} aprimoramento da redaglo do Artigo 43 caput e realocagdo de parte da
redacao do disposilivo para o pardgrafo unico introduzido; e (I} alteragdo do Anligo 44
para esclarecer que a arbirragem serd conduzida perante a Canara de Arbitragem do
Mercado e que dispulas ou controvérsias relacionadas com  ou Oriundas das
disposigdes contidas no Aegulamento de Sangdes sujeilam-se a arbitragem.  Os
demais- dispositivos  do Estatuto Social “ga  Companhia  ndo mencionados
expressamente permanegcem inalterados. 4.1 Tendo em visla as deliberagbes tomadas
no tem 4 acima, os acionistas decidiram consolidar o Estatuto Social da Companhia, ¢
qual integra a present2 ala na iorma de anexe. DOCUMENTOS ANEXDS: 1. Lisla de
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Frezanga de Acionistag; 2. Estatuto Social Consnlidada. 2. Parecer do Conselhs Fiscal
sobre as incorporagdes,; 3. Laudos de Avakiacio etaborados pela Emst & Young Tergo
Auditores Independentes 5.5.; 4 Protocolos e Justificacdes de Incorporagao. 5.
Relagdo de lilizis. DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA COMPANHIA: 1. iInslrumentos
de mandato quiorgados; 2. Declaracfes de volo; ENCERRAMENTO: Lavradz a
presente ala, lida e eprovada, foi assinada pelos presentes. Mildemar Secches,
Fresidente; Edina Biava - Secretdria. Foi autorizada a publicagio da presente ata com
omissdo das assimaturas dos acionistas presenios. conforme faculta o artigo n® 130,
paragrafo 2¢ da Lein® 6.404/76. Itajai - $C, 18 de dezembro de 2012, Certifico que a
presents & copia fisf da ata lavrada no Livio de Atas de Aszsembleias Gerais
Ordindrias e Extracrdindrias de Acionistas n? 1, as folhas 280 a 295
ACIONISTAS PRESENTES:

BIRD FOO DE INVESTIMENTO Ed ACOES

SHAN BAN CHUN

PETROS - FUND PETROBRAS SEG SOC

FUNDO DE 1NV £ ACOES ACAD

FLINDO DE 1Ny EM ACOES - INDEX

FUND VALE R DOCE SES SOC VALIA

CAA PREVID FUNC DO BLG DO BR

WPA PARTICIPACOES E SERVICOS 5.4

FUNDACAQ SISTEL DE SEGURIDADE SOCIAL

LUIZ FERMANDO FURLAN

EGGON JOAD DA SILVA ADMINISTRADGRA LTDA

DABLIUVE ADM!NISTRADORA LTDA

51 WOIGT ADMINISTRADDORA LTDA

VOIGT SCHWARTZ ADMINISTRADORA LIMITADA

GERD EDGAR BAUMER

DEC!Q DA SILVA .

THE B ¢ N YORK ADR DEPARTMENT

SUL AMERICA TARPON JUL ENERGHA FOO DE INVESTIMENTD ENM ACOES

FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACDES SUL AMERICA GOVERNANCA |

SUL AMERICA FUNDD BE INVESTIMENTG EM ACDES LUZ

CLUBE DE INVESTIENTO TARPDN

TARPON CSHG MASTER FUNDO DE INVESTHVIENTD EM ACOES

FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACDES MIRANTE ACOES VALOR

TIRADENTES VALOR FUNDO D INVESTIMENTO EM ACOES

BLUEFIN I FIM - CP - INVESTIMENTO NQ EXTERIOR

BRECKEMNRIDGE LANE \NVESTIENTS, 1P

LONGFIELD ROAD INVESTMENTS, LP

MARYLEBONE FUND, LP

FFB1 FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

TARPORN INSTITLCHDNAL FUNDD DE INVESTIMENTO Et ACOES

TF FUNG LLC '

TAEF FUND, LLT

TOKENHQOUSE FUND, ELC

FUNDO DE RVESTRAENTC DE ACDQES CINCO CINCD

TARPON 1016 1) FIN CP

TP PARTHERS FUND, LP

T PARTNERS PUBKIC EQLITIES FUND, LF @\?




FUNDO DE INVESTIMENTOS EM ACGES TARPON CF)
GOET FLMDC DE INVESTIRENTD EM ACDES
LUZ FUNDO DE INVEST:MENTD ERM ACDES
GAD 21 - BANCD SANTANDER 'BRASIL) S.A.
MAZELLAN- BANCD SANTANCER 5.4
ABEADEEN GLOBAL ERAZIL ECLITY FUND
HOUR-GLASS EMERGING MARKETS SHARES SECTOR TRUST
PARVEST '
_ AMUJNDI FUNDS
BLACK'WELL PARTHERSLLE
BEST MVESTWENT CIRPORATION
BLACXROCK KOREA TERGING MARKETS PRIVATE FURD-MASTER
COMGEST GROWTH PLE i :
ING BRIESS FUND
SAFRA EOWITY PORTFOLIC FUNDO DE INVESTIMENTSD EM ACOES
SAFRA CONSUMO FLRDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
SAFRA EXPORTACAQ FUNMEO DE INVESTIMENTD EM ACOES
SAFRA GROWTH Fla _
SAFRA LARGE CAP FUNDO DF ' NWVESTIMENTO Era ACOES
SAFRA PRIVATE FUNUC DE INVESTIMENTD EM ACDES
SAFRA SUSTENTABILIDADE FA
ISHARES i SCT BRAZH JFRFF] INTHFY FUND
ISHARES Nl PLFBLIC LIVAITED COMPANY
ISHARES Il PLELIC LIMITED COMPANY
BHARES MSCIACWI INDEX FUND
ISHARES MECI ACWI EX US INDEX FUND
ISHARES MSCI BRIC INDEX FUND
ISHARES MSCI EMERGING MARKETS LAT:N AMERICA INJEX FD
ISHARES MSCI EMERZING MARKETS INDEX FUND
ISHARES PUBLIC LIMITED COMPARNY
ISHARES WV PUBLIC LIMITED COMPANY
IVY ASSET STRATEGY MNEW OFPORTUMITIES FUNE
AR DHABI RETIRERENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
ADVANCED SERIES TAUST - AZ™ PARAMETRIC EME PORTFOLIO
AEGON CUSTODY BY :
ALASKA PERMANENT FUND
VIRG MIA RETIREMENT SYSTEM
NORGES BANK
VANGJARD INVESTMENT SERIES PLC
VANG JARD "OTAL INTEANATIOMAL STCCK INDIX FD, ASE WANSF
VANG JARD WOPRLD FJND INTERNATION AL GAOWTH FUND
THE MASTER “RKUST SANK OF JAPAN, LTO. AS T. FOR MTBI400045833
THE MASTER TRUST SEAMK OF JAPAN, LTD. AS T. FOR MTBJA00045835
THE HARTFORD GLOBAL ALL ASSET FUND
T ROPAWE PRICE INT Fr D5 T.ROWE PRICE L AMER FLIN
T ROWE PRICE FUNOS S1ICAY




TRPBIINT FINC.OMNBEH OF {75 SEP 5F TROWE ® | EM MK EF

T.ROWE PRICE INSTITUTIDONAL GLOBAL LARGE-CAP EQUITY FUNT

EC ADVISDRS TRUST-EQ/GLOBAL MULTI-SECTOR £OUITY PORTFOLIO
EMERGING MARKCTS EQUITY INDEX MASTER FUIND

EMERGING MARKETS INDEX NON-LEKDABLE FUND 8

EMERGING MARKEITS PLLIS SERIES CF BLACKROCK CUANTITATIVE PARTHN
EMERGING MARKETS EQUITY TRUST 4

EMERGING MARKETS §.J0AN FREE EQUITY INDEX FUND

EMERGIMNG MARKETS £X- CONTROVERSIAL WEASDRKNS EQUITY (NDEX FD B
EMERGING MARKETS SROWTH FUND INC

CAPITAL EMERGING MARKETS TOTAL GPPORTUMITIES FUIND

CAPITAL EMERGING M, TOTAL OPPORTUMITIES £ UND (ALSTRALIA)
CAFITAL GUARTHAN EMER METS TOTAL OFPORT FD FOR TAX tX[MPT TR
CAPITAL GUARIMAM EMERG METS EQLUIE MAST F[»

CAPITAL G.EM. MARK ECQLFUND FOR TAX EXEMFT TRU

CAPITAL GLARDEAN E b ECL DC M FI

CAPITAL GUARDIAN €8 METS R.ECLFO.FOR TAX.ETS

CAFITAL GUARDIAM E' ERGING MARKETS TGTAL OPPORTL MASTER TRUST
CAPITAL INTERNAT EMERG. MARKETS FUND

CAPITAL 'NTEANATIOMAL PQRTIFOLICS

CARITAL NTERNANIONAL EMERSING ECONOMIES

FLEXSHARES MORMINGSTAR EMERG NG MARKETS FACTOR TILT INDEX F
INL/MELLON CARITAL MANAGEMENT EMERGING MARKETS INDEX FUND
JP MORGAN CHASE RETIREMENT PLAN

IPMORGAN INTEIMATIONAL EQUITY INDEX FUND

JPMORGAN FUNDS

IPMORGAN LATIN AMERICA FUND

MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS LATIN AMERICAN EQLITY FUND
MORGAN STANLEY INVISTMENT FUNDS EMERGING MK EQUITY FUND
PLBLIC EMPLOYEES RE ASSOC GF NEW MEXICO

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND

SOUTHERN COMPANY SYSTEM MASTER RETIREMENT

STATE ©F WY OMING

STATE OF MEW MEXCO STATE [NV, COUNEIL

STATE SUPER FINANCIAL SERV INTL EC SECTOR TRU

STICHTING DEPCSITARY ARG EMERGIHG MARKETS EQUITY POOL
T.ROWE PRICE INSTITUTIONAL GLOBAL LARGE-CAP EQULITY FUND

T ROWE PRICE EMERGING MARKETS STOCE FUND

T.RCWE PRICE RETIREMENT DATE TRUST

T ROWE PRICE GLOBAL LARGE-CAP 5TOCK FUND

TACWE PRICE TRT OF THE INT COMMONTFONBOFITR UTEMET
WHEELS COMMORN IWVESTMENT FUMD

WASHINGTON STATE IMVESTMENT S30ART

MATIQONAL PENSION SERVICE

NEW YORE STATE TTACHER'S RETIREMENT SYSTEM

MEW ZEALAND SUPFRANNUATION FLIND

MNORTHERKN TRUST UCITS COMBMON CONTRACTUAL FLIND

f




ONTARIO PENSION BOARD

ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD

OPTIMUN FD TRUST OPTIMU INTERNATIONAL FUND

RICTET FUNDS 5.4 RE: PI[CH]-EMERGING MARKETS TRACKEF,

PICTET - EMERGING MARKETS ENDEX

PIOMNEER EMERGING MARKETS FUND

PIONEER EMERGING MARKETS VLT PORTFOLIO

POPLAR TREE FUND OF AMERICAN SNVESTMENT TRUST

PPL SERVICES CORPORATION MASTER TRUST

PRUDENTIAL INVEST PORTIFCILIDS INC 10 PRUD JENNISON EQ INC FD

FUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF GHID

PUBLIC SECTOR PENSHGN INVESTMENT BOARD

ROBUSTA EMERGING MARKETS EQUITY FUNMD

PYRAMIS GLOBAL £X1.5. INDEX FUND LP

SAN DIEGO GAS & ELEC CD NUC FAC DEC TR GUAL

SCHWAR FUNDAMENTAL EMERGING MARKETS LARGE CORMPAMY INDEX FLIND
SCRIROBECO INSTITUTIONEEL EMERGING MARKETS QUANT FONDS

SHELL PENSION TRUST

SOUTHERN CALEQ CHFAQCOCMTSONPYD NG

SPOR S& P FMERGING LATIN AMERICA £YF

S9GA EMERGING MARKETS INDEX PLUS NON LENDING COMMON TR FUND
S5GA MSCI ACWI EX-UUSA INDEX NON-LENDING [alLY TRUST

5T, JAMES S PLACE GLOBAL EQLHTY UMIT TRUST

STATE OF CALIFORNIA PUALIC EMPLOYEES RETIREMENT 5YSTZM

STATE OF IND PUBLIC EMPL RET FUND

STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D
STATE STREET £EMERGING MARKETS

STECHTING PRILIPS PENSIOENFONDS

TEACHER REFIREMENT SYSTEM OF TEXAS

THE BANK OF KORES

THE BAR EM METS UM £ 5F BAR LATIN AMERICA
THE BRAZIL VALUE AND GROWTH FUND

THE GOVERNMENT GF THE PROVINGE OF ALBERTA
. ALLIANZ VARIABLE INSLIRAMNCE PROGUCTS TRUST
ARTHA MASTER ERIS4 FUND, LLC

ARTHA MASTER FUND LLE

AT&T UNION WELFARE BENEFIT TRUST

BARING INVESTMENT FUNDS PLE

BELL ATLANTIC MASTER TRUST

BELLSOUTH CORPORATION RFA VERA TRUST
BELLSOUTH CORP RFA VEBA TRUST FOR NON-REPRESENT EMPLOYEES
BEST INVESTMENT CORPGRATION

BLACKROCK CON MICI EMERGING MARKETS INCEX FUND
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA

BT HARRLS EMERGING MARKETS EQUITY PORTFOLIO

BRITISH AIRWAYS PEN TRUSTEES LTD-MAIN 4/C

BRITISH AIRW/AYS PENSICN TRUSTEES LTD. (MPE A/C)

BT PENSION SCHEME
CAISSE DE DEFOT ET PLACEMENT DU QUEBEC




CATHOLUIC HEALTH INTIATIVES

CF OV EMERGING MARKETS STOCK INBEX FUND

CHANG HWA COMMERCIGL BANK, LTD., IN TS CAPACKTY A5 MASTERC
CITY GF NEW YORY GROLUP TRUST

O CANADIAN MASTER TRUST FUND

COLLESE RETIREMENRT EQUITIES FUND

COMMONWEALTH OF PENNSYLY PUB.SCHOOL EMP RET
COMMONWEALTH SUPERANNLIATION CORPORATION

COMPASS AGE LLE

LCOUNTY EMPLOYEES ANNLITY AND BENEFIT FD OF THE COOK COUNTY
DBX rASCI BRAZIL CURRENCY-HEDGED EQUITY FUND

DAMINION RESOURCES INC. MASTER TRUST

DUKE POWER CO EMPLOYEE AETIREMENT PLAN

EATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENT TEE BEN PLANS EM MO £EQL FD
EMERGING MARKETS EQUITY INDEX PLUS FUND

ENHANCED EMERGING MARKETS SER OF BLACK QUANTIT PARTNERS LP
ENVIROMMENT AGENCY ACTIVE PENSICN FUND

EVAMGELICAL LUTHLRAN CHURCH iN ARMERICAB O PN

FICELITY FUNDS - LATIN AMERICA FUND

FIDELITY SALEM STATET TRUST: FIDELITY SERIES GEXUS[FD

FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN £ MERGING MARKETS IND FD
FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN GL EX L5, INDEX FUND

FIL GEMESIS LIMITED ’

FINANCIAL SECTOR DEVELOPMENT FUND

FIREFIGHTERS RETIREMENT S¥YSTEM

FIRST TRIIST BICK {NDEX FUME

FORD MOTOR COMPANY OF CaNaDA, L PENSION TRUST

FUTURE FUND BOARD OF SUARTHANS

GENERAL ELECTRIC PENSION TRUST

GOLOMAN SACHS GRS ERISA GROUP TRUST ON BEHALF OF NQN-US ECHN
HSBC BRIC EQUITY FUND

BN 401 (K) PLUS PLAN

1BM DIVERSIFIED GLOBAL EQNTY FUND

ILLINGS STATE BOARD OF INVESTRMENT

HOWA PUSBLIC EMPLOYEES RETIRERMENT SYSTEM

JAPAN TR 5 BK, LTD RE: 5TB AM AGRI UPSTREAM EQED (Q110)

JAPAN TRUSTEE SERVICES BE, LTOD, RE: RTB NIKKD BEA 8tAOTHER FD
IOHN HAMCOCK FUNDS ILSTRATEGIC EQUHTY ALLOCATION r-;UND

JOHN HENCOCK VARIABLE NS TRUST INTERN ECLITY IMDEX TRUST B
KANSAS PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT S¥STEM

LINCOLN VIP T - L S5GA EMERG:NG MARKETS 100 FUND

LVHP BLACKROCOK EMERGING MARKETS INDEX RPRA RUNE

MANNING & NAFIER FUND, INC, PRO-BLEND MODERATE TERM SERIES
NANNING & NAPLER FUND, INC. PRQ-BLEND MAXIMLUNM TERM SERIZS
mAMINING & MAPIER FD, INC, PRO-BLEND CONSERVATIVE TERM SERIES
MAMMNIMNG & MAPRIER FUND, INC INTERMATIQMNAL SERIES

MAMNING & NAPIER FUND, INC. PRG-BLENC EXTENDED TERM SERIES
MODPIM INTERNATIS WAL EQUITY POOL . =
MELLON BANK N_AER COLLECTIVE IWESTHENT FUND PLAN Y




RMMISTRY OF STRATESY AND FHYANCE

MORGAN STANLEY EMERGING MARKETS FUND, INC

MORGAN STAMLEY INST F INC A1 A PDRTFOLIC

MORGAN STANLEY INST FD INC £M MRTS PORTFOLIO

MORGAN STANLEY INV MAN EMERS MKTS TRUST
“MORGAN STANLEY OFFSHORE EMERG ING MARKETS FUND

MUNICIFAL E ANNUITY & B FUND OF CHICAGO

MNATIQNAL COUNCIL FOR SCCIAL SECURITY FUND

NATIOMAL ELEVATDR iNDUSTRY PENSION PLAN-

THE MASTER TR BK OF JP,LTD AS TR OF SCHRODER BRICS EQ MTHEF
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. ASTOFPBEI MW F

THE LATIN AMERICAN DISCOVERY FUND, INC,

THE MONETARY AUTHORITY OF SINGARORE

THE NOMURA T AND B CO L TD RE MPPON C E MARKETS MOTHER FUND
THE NOMURA TRUST AND BANKING CO-, LTD AS THE TRUSTEE OF EMER
THE SEVENTH SWEDISH NATIZNAL PENSKIN FUND - 287 EQUITY FUND
THE FEMSION RESERVES INVESTIMENT MANAG BOARD

THE UNIVERSAL INST FEEM MARK £0 PORTFOLIO

THORMNBURG GLOBAL INY P & OM B OF ITS 5-F THORMEURG G O F
THORNBURG GLOBAL OFPORTUNITIES FUND

TiAA-CREF FUNDS - TIAA-CREF EMERGING MARKETS EQUITY I F
TREASURER OF THE ST.OF H.CAREQTAFR.P.TR.

TRUST & CUSTODY SERVICES BANK, LTO. RE: EMERGINGEPM F

LIPS GROUP TRUST

VANGUARD TOTAL WS FD; A 50V INTERNATICH AL EGUITY INDEX FDS
VAMGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND

WANG FTSE ALL-WORLE £X-US [NDEX FD, A5 OF V INTER £ | FDS
VANGUARD VARIABLE INSURANCE FD INTL PORTFOLIO

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

EMERGING MARKETS INDEX NON-LEMDABLE FUND

EATOMN wANCE INT {IR) £ PLC-EATON ¥ INT (IR} PAR EW MET FLIND
GUEPARDO MASTER FlA

GUEPARDQ INSTITUCIONAL MASTER FUNDD DE INVESTIMENTO DE ACOES
CEUBE DE INVESTIMENTO GUEPARDD

GUERARDO MASTEFR FUND LLC

M SOUARE ACOES CSHG MASTER FUINDD DE INVESTRMENTO EM ACOES
M SOUARE PIPE FLINOO DE INVESTIMENTD BE ACOES

MSC BRY LLC

MBY FUMNDO DE INVESTIMENTO EM AZOES

MATC FI EM ACOES INVESTIMENTS ND EXTERIOR

KPX FIA '

M50 BRY LONG DHLY LLC

FHA SABESPREY M SOUARE ACOLS VALOR

RONDOR EQUITY VALOR FIA

KONDOR EQUITY FiA

KOMDOR ECUNTY INSTITUSIONAL FUNDO DE INVESTIMENTD DE ACOES

FALKON EQUITIES LILC
BFPP - BRASIL FOOOS SOCTEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA

«




" NSE HIBISCO FDO DF INVESTIMENTO MULTIMERCADC CRECITD PRIVADD
FATOR NSE HIBISCO FUNDO CE INVESTIMENTO M ACJES ’

B T

Elna Biava
Sacretaria

CERTFILD O RECISTROEM  10/01/2012 SOE N 20123600898
Protadgla: 121360085.8, DC 19r12/2 1

Expresaisd 3 QO0J424 9
BSF - BRASIL FOODS FiM -

%IUNIA COMERCIAL DO ESTADO GE SANTA CATARINA

BLASTO BORGES MAACELLOS
SECRETARIO GEAAL




BRF — BRASIL FOODS S.A,
{ompanhia Aberta de Capital Auterizadoe
CHP 01.538.723/0001-27
NIRE 32.300.034.240

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 09
DE ABRIL DE 2013

{Lavrada sob a farma de sumina, cena faculta o art, 130, paragrafo 1°, da Lel n.® 6.404/76)

DATA, HORARIO E LOCAL: 09 de abril de 2013, as 14h30min, na sede
sacial da Companhia na Rua Jorge Tzachel, 475, na Cidade de ltajal, Estado
de Santa Catarina. PRESENCAS: Compareceram a assembieia de
actonistas representanco 81,18% do capital votante. Presentes tambem,
representando a Companhia: o Diretor Presidente, S¢ Jose Antonic do Prado
Fay; o Diretor Vice-Presidente de Finangas, Administragac e RelagGes com
investidores, Sr. Leopoldo Viriato Saboya, o Diretor Vice-Presidente de
Assuntos Corporalivas, Sr. Wilson Melic e, no escritoria corporativa de 5a¢
Paulo, o Diretor Vize-Presidente de Recursos Humanes, Sr. Gilberto Orsato, e
representando os membros do Conselhe Fiscal, o Sr Attiio Guaspari;
Presentes também o Srs. Luiz Carlos Passetti e Ricardo Criscuola Peganha,
representando a Ernst & Young Terco Auditores Independentes 5.5.. e o 3r.
Francisco Costa ¢ Silva, do Escritdrio Bocater, Camargo, Costa ¢ Silva
Advagados. ECITAL DE CONVOCAGAQ: Publicago nios jornais: Publicado no
Diario Oficial do Estado de Santa Catarina, ne Didrio Catarinense e no Vakor
Econdmico (edicdo nacianal) nos dias 05, 06 & 07 de marge de 2073
BALANGQ: Publicado no Didrio Oficial do £stado de Santa Catarina, no Valor
Econadmico {edigio nacional) nos dias 05 de marge de 2013 e no Diario Oficial
do Estado de Santa Catarina € no Didrio Catarinense no dia 06 de margo de
2013, MESA: Nidemar Secches, Presidente, e Edina Biava, Secretaria.
ORDEM DO DIA: Em Assembleia Geral Ordingria: 1. Examinar e votar o
Relatorio da Administragae, Demonstragoes Financeiras e demais documentos
relativos ao exercicio encerrado em 31.12.2012, e deliberar sobre a destinagac
do resultado: 2. Ratificar a distnbuicdo de remuneragac aos acionistas,
conforme deliberado pelo Conselho de Administragde, 3. Aprovar @
distribuicdo de dividendas complementares na moatante de R$ 45,3 milhdes a
ser pago em 30.04.13. 4. Aprovar o numerc de membros para comper o
Conselho de Administracdo, observado o que dispde o art. 16, capul, Co
Estatuto Social, 5. Eleger o Consetho de Administragdo; &. Designar 0
Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, na forma do
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disposto ro § i? do art. 16 do Estatuto’ SoclaL 7. Eleger @ onseho

Fiscal/Comité de Auditoria. Em Assembleia Gerai i-xt?a’urﬂqriana' 1.,
Aprovar a alteracio do sequinte artigo do Estatuitor Social mge*'Tte AR’I‘IGO 19

- aiteragao- da denominac3o social de BRF - BRASIL FOODS S.A, para BRF
SA; 2 Fixar a remuneracdo anval e global dos administradores e do
{Conselho Fiscal, 3. Aprovar a aiteragdo do Plano de Opcbes de Ag30 (Stock

Optians), item 7. Cimite de Diluicdc, para permitir a diluicdo maxima de 2,0% -

para até 2,5%, e a alteracdc do reguiamento do Plaro de Opgdes de Agdo

. {Stock Options!, ncs seguintes aspectos: alteragaa na quantidade de janetas

de exercicio {item 9.1.2 _dul Plang) de 2 para 4 & a alteracdo da paridade (item
4.2.1 do Plang) do nimero opgdes outorgadas versus agoes adquiridas para ¢
planc adicional: de 0,5 para 1,0 opgdo, de 1,0 para 2,6 opgles e de 2,0 para

4,0 opcdes. DELIBERACOES: Inicialinents, os acignistas presentes
“defiberaram que a ata sera lavrada sob a forma sumarid, ncs termos do
.paragrafo primeira. do art. 130, da Lei €404/78, ficando regstradas as

eventuais dissidéncias e protestes, as guais ficardo arquivadas na sede da
Companhia. Apos as discussdes relacionadas as maierias constantes da
ordem do dia, os acionistag da Companhia deliperaram. por maioria de votos,

registrados 0% voios contrarios e as abstencdes: Na ASSEMBLEIA GEHALF

ORDINARIA 1. Aprovar o Relatdrio da Administragdo, 'as Demonstraches
Finarceiras e os demais documentos relativos ao exercicic encerrado em
31.12.2012, e aprovar as destinagiies do Lucro tiquide do Exercicio de 2012,
na fcrma adiante discriminada: Do Lucro Liquido do Exercicio no valor da R$
£13.226.655,81 serdn deduzidas ¢ valor das Perdas atuariais no montante de
R$ 37.844 000,00 O Lucro Liquido remanescenze, oe R$ 775.382.655,81, ‘serd
destinado da sequinte forma: (i) Reserva Legal — R$ 40.661.332, ?9 (i) Valor
destinado a Juros sobre o Capital Préprio — R$ 274.750.000,00; (i)
Dividendos Adicionais Propostos - R$ 45.300.000,00;, (iv) Reserva pard
Aumento- de Capital = R$ 155.076.531,16; (v} Reserva para’ Expansdc -- R$
192.164.146,91; " (vi) Reserva de incentivos fiscais ~ R$ 67.430.644, 95, 2.
Ratificar a distribuicdo de remuneragaa aos . acionistas, conforms deliberado
pelo  Conselho  de Administracdo no montante de R$274,7 mihdes,
correspondente a R$. 0,315855520 por agdo, com pagamertos ocorridos em
15/08/2012 (R$ 0,1150105% por agdo) e em 15/02/2013 {R$ 0,20084501 por
acao), scb a forma de juros sobre 0 capital propria, com 2 dew:ia retengdo de
Imposto de Renda na Fonte, conforme legislagiio em vigar, 05 Quais sao
imputados ‘acs dividendos do exercicio de 2012, 3. Aprcvar a o stribuicaa de
dividendos complemertares no montante de R$ 45,3 milhdes a ser paga am
30.04.13, correspondente por agao a R$ ,05205C8S, considerande as acdes
em circuagdc Resta Jata 1870.302.791 agdes). As actes negomadas ate
19/04/13 terdo dreito integral ao referido crédita, 4. Aprovar que o numero
de mempros para compor 2 Conselho de Administraggo sera de 11 (onze)
conselheiros, abservado o que dispde o at. 15, ¢zout, do Estatuto Social; 5.
‘Eleger a chapa rtegrada pelas pessoas 4ndt:§da§1abaixo, para _compor o




Conselho de Administragdo, para um mandato de 2 (dqis),:anps, gqnforrhe
estabelecido no Artigo 16 do Estatutg Social. Membirds Eleitos: cpmd membro
efetivo e independente, o Sr. ABILIO DQS SANTOS' DIRIZ, brasileiro,
casado, administrador de empresas, CPF n.@ 001.454.918-20, RG n.°
1.965.961 SSP/SP, com enderego na Rua Hungria, 1400, 3¢ andar, S3o Paulo
- 8P a como seu suplente independente, o Sr, ECUARDO PONGRACZ ROS3I,
brasileirp, casado, administrador de empresas, CPF n.? 162.864.248-30, RG
n.% 17.847.499-X $5P/SP, com endereco na Rua Hungria, 1400, 5° andar, 580
Pauloc — SP: como membro efetivo independente: o Sr. SERGIO RICARDO
SILVA ROSA, brasileiro, casado, jornalista, CPF n.? 003.580.198-00, RG n.@
8.033.338-2 SSP/SP, com endereco na Rua Hungria, 1400, 5° andar, Sao .
Paulo ~ S e, como seu suplente, a Sra. HELOISA HELENA SIEVA DE
OLIVEIRA, brasileira, divorciada, economista, CPF n.0 356.627.517-49, RG n.2
1225648 SSP/DF, com enderece na Rua Hungria, 1400, 59 andar, Sag Paulo —
SP; como membro efetivo independente, o Sr, DECIO DA SILVA, brasileiro,
casado, industrial, CPF n.© 344.079.289-72, RG n.9 303.055 SSP/SC, com
enderego na Rua Hungria, 1400, 5° andar, Sac Paule — SP; e, como seu
suplente independente, o Sr. SERGIO LUIZ SILVA SCHWARTZ, brasileiro,
.casado, contador, CPF n.% 383.104.659-04, RG n.9 485.210 S5P/SC, com
endereco na Rua Hungria, 1400, 5¢ andar, 530 Paulo - SP; como membro
efetivo, o Sr. PAULO ASSUNGAO DE SOUSA, brasileiro, soiteiro, advogado,
CPF n.0 588.584.748-72, RG n.? 7.282.172 SSP/SP, com endereqo na Rua
Hungria, 1400, 59 andar, Sdo Paulo ~ SP; e, como seu suplente, 0 5r. MAURC
JOSE PERICTTO, brasileiro, casado, advogado, CPF n.@ 066.182.178-14, RG
n® 143.798.489-45 SSP/SP, com endereco na Rua Hungria, 1400, 5° andar,
Sdo Paulo — SP; como membro efetivo, o Sr. LUIS CARLOS FERNANDES
AFONSO, brasileiro, solteiro, economista, CPF n® (35.541.738-35, RG n®
13.611.483-0 §SP/SP, com endereco na Rua Hungria, 1400, 5% andar, S&o
Paulo ~ SP; e, como Seu suplente, a Sra. MANUELA CRISTINA LEMOS
MARCAL, brasileira, casada, economista, CPF n® 070.977.207-60, RG n®
07.147.547-9 IFP, com endereco na Rua Hungria, 1400, 5° andar, $ao Paulo -
SP; como membro efetive independente, o Sr. LUIZ FERNANDO FURLAN,
brasileiro, casado, administrador de empresas, CPF n.° 019.489.978-00, RG
n.0 2.985.393 SSP/SP, com endereco na Rua Hungria, 1400, 5° andar, Sao
Paulo - SP; e, como seu suplente independente, o Sr. ROBERTO FALDINI,
brasileiro, casado, administrador de empresas, CPF n.© (70.206.438-68, RG
n.© 3.182.138-8 SSP/SP, com endereco Aa Rua Hungria, 1400, 5° andar, Sao
Paulo - SP; como membro efetivo independente, o Sr. MANOEL CORDEIRO
SILVA FILHO, brasileiro, casado, administrador de empresas, CPF n.? -
253.571.747-68, CRA-R] n.© 11.458-1, com enderege na Rua Hungria, 1400,

50 apdar, Sa0 Paulg = SP; e, como seu suplente, o 5r. MAURICIO DA ROCHA
WANDERLEY, como membro suplente e independente, brasileiro, casado,

economista, CPF n.? 001.911.777-92, RG n.° 079562152-4 IFP/R], com’

enderego na Rua Hungria, 1400, 5¢ andar, Sao sziglo - 5P, como membrn
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efetivo independente, 0 Sr. WALTER FONTANA FILHO, brasiieirg, casado;
economista, CPF 1.0 947.648.408-04; RG n.? 4,250.008:S5P/3P; comrenderego
na Rua Hungria, 1400, 5° andar, S30 Paulo — SPi<e, Comit ‘seu suplente
independente, o Sr. EDUARDQ FONTANA D'AVILA, brasileiro, casado,
engenheire civil, CPF n.C 947.648.328-87, RG n.® 5.142.157 55P/5P, com
endereco na Rua Hungria, 1400, 5¢ andar, S&o Paule - 5P, como membro
efetivo, ¢ Sr. CARLOS FERNANDQ COSTA, brasileiro, divorciada,
matematico, inscrito no CPF n® 069.034.738-31, portador da carteira de
identidade 15763672-0, expedida pela SSP/SP, com enderego na Rua Hungria,
1400, 5° andar, S&o Pauio — SP; e, como seu suplente, o Sra. HELENA KERR
DO AMARAL, brasiteira, casada, administradcra de empresas, CPF n.°
107.675.698-06, RG n.? 4.144,887-X $SP/SP, com enderego na Rua Hungnia,
1400, 5° andar, Sdc Paulo — SP; como membro efetivo independente, o Sr.
JOSE CARLOS REIS DE MAGALHAES NETO, brasileiro, casado,
administrador de empresas, com enderege na Rua Hungria, 1400, 5° andar,
$3o Paulc — 5P, CPF n% 286.951.128-02, RG n® 22.390.173-8 55P/SP; e,
como seu suplente independente; o Sr. DANIEL ARBUINI CAVALCANTI DE
ARRUDA, brasileiro, softeiro, administrador de empresas, CPF n.? 288 006
148 - 25, R.G. n? 29 570 084 — 01 S5P/SP, com enderego na Rua Hungra,
1400, 59 andar, S8o Paulo — SP; como membro efetivo independente, o Sr.
PEDRO DE ANDRADE FARIA, brasileiro, casado, administrador de
empresas, com enderege na Rua Hungria, 1400, 5° andar, 5o Paulo - &P,
CPF 1.0 271.782.078-76, R.G. n® 22.265.414-4 SSP/SP; &, como seu suplente
independente, o Sr. FERNANDO SHAYER, brasilefro, casado, advogado,
CPF n.® 066.182.178-14, RG n® 22.218.916 SSP/SP, com enderego na Rua
Hungria, 1400, 5¢ andar, S&o Paulo - SP. Os Conseiheiros efetivos e
suplentes ora eleitos declararam estar totalmente desimpedidos, nos termos
do Artigo 147 da Lei n? 8.404/76, para o exercicio de suas respectivas
fungdes. &. Designar como Presidente e o Vice-Presidente do Censeiho de
Administragdo, na forma do disposto no § 19 do art, 16 do Estatuto Social,
respectivamente, os Srs. Abilio Diniz e Sérgio Resa. 7. Eleger o Conselho
Fiscal/Comité de Auditoria, com mandato até a AGO/E de 2014: (i} como
membro efetivo, especialista financeiro e membro independente, o Si.
ATTILIO GUASPARI, brasileiro, casado, engenheiro, CPF n® 610.204.868-
72, RG n® 18.799-6 expedido pele Ministério da Aeronautica, Endereco
Comercial: Rua Hungria, 1400, S&0 Paulo — SP, e, coma seu suplente, o 5r,
AGENOR AZEVEDC DOS SANTOS, brasileiro, casado, contador, CPF n.@
383.239.407-97, CRC-R} n.% 43670-5, Enderego Comercial: Rua Hungria,
1400, Sdo Paulo —.SP; (i) como membro efetivo, a Sra. SUSANA HANNA
STIPHAN JABRA, brasileira, divorciada, economista, CPF n.@ (37.148.408-
18, RG n.° 7.366.839-4 SSP/SP, com endereco na Rua Hungria, 1400, 5¢
andar, S30 Paulo — SP; e, como sua suplente, a Sra. PAOLA ROCHA
FERREIRA, brasileira, casada, engenheira, CPF n® 081.786.107-60, RG n®
10.754.129-4, com enderege na Rua Hungria, 1400, 5° andar, 5aq Paulo — SP:

)
AW

B

T
Ao




' (iil) como membro efetivo, o Sr. DECIO MAGNO AMBRADE.STOCHIERO,
brasileiro, casado, Administrador de Empresas, CPF n‘ii 2?9 49}‘ BB‘L [lﬁ RG n®
733.275 SSP-DF, com endereco na Rua Hungria, 1400, 59 -andar, 530" Paulo -
SP; e, como seu suplente, o Sr. TARCISIOQ LUIZ SILVA FONTENELE, brasileirg,
casado, advogado, CPF n® 265.672,021-49, OAB-OF n® 5819, com enderego
na Rua Hungria, 1400, 5° andar, S30 Paulo. - SP. Os Conselheiros efetivas e
suplentes ara eleitos declararam estar totalmente desimpedidos, nos termos
. do Artigo 147 da Lei n9 6.404/76, para o exercicio de suas respectivas
funglies; NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: I, Aprovar a
alteracdo do sequinte artigo do Estatuto Social vigente: ARTIGO 19 - alteragao
da denominacdo social de BRF — BRASIL FOODS S.A. para BRF SA; 2
Apravar a remuneracdo total, anual e global para 05 Administradores das
Empresas BRF, no valor de até R$ 39 milh&es, incluindo a remuneragac extra
no més de dezembro/2013, no valor correspondente a um honarario mensal.
Assegurado o pagamento do valor minimo previsto em lei de 10% da
remuneracio meédia de cada administrador como remuneragdo dos membros
do Conselho Fiscal nos termos do art. 162, §27 da Lei n? 6.404/76.2. Aprovar
a alteragdo do Plano de Opgdes de Agbes (Stock Options), item 7. Limite de
Diluigio, para permitir a diluicdo méaxima de 2,0% para até 2,5%, e 3
alteracdo do regulamento do Planc de Opgles de Agles (Stock Options), nos
sequintes aspecios: alteragdo na quantidade de janelas de exercicio (item
9.1.2 do Planc) de 2 para 4 e a alteragdo da paridade (item 4.2.1 do Plano) do
nimero opgbes outorgadas versus agbes adquiridas para ¢ plang adicional: de
0,5 para 1,0 opgdo, de 1,0 para 2,0 opgdes e de 2,0 para 4,0 opgdes. VvOTO DE
wuvor -~ O Sr. George Washington, represeatante dos  acionistas
estrangeiros, solicitou a palavra para registrar voto de louvor a0 Sr. Nildemar
Secches pela gestio magnifica que desenvilveu, desde 1994, na condugdo da
Companhia e seus negdcios, inicialmente como presidente executivo e
posteriormente como presidente do consetho de administragdo. Destacou que
Nildemar foi o grande responsavel pela concretizacdo do processo de fusao
entre a Perdigio e a Sadia, 0 que transformou a BRF numa das maiores
companhias de alimentos do mundo, O acionista e membro do Conselho de
Administragde, Sr. Furlan, falando em seu prépno nome e de outros
conselheiros e da Previ, também pediu a palavra para proferir voto ce louvor
ao Sr. Nildemar Secches, Nesse sentido, registrou a evoiugao.da Companhia
desde que foi constituida mencionando que agara se inicia um novo ciclg. Por
tudo isso, enfatizou que “todos temos muito a agradecer ac Nildemar
especialmente por conta de sua dedicacdo = liderenga.” DOCUMENTOS
ANEXOS; 7. Lista de Presenca de Acionistas em anexo; 2. Estatuto Social
Consolidado, 3. do Plano de Opcdes de  Agoes, DGCUMENTOS
ARGQUIVADOS MA COMPAMHIA: /. Instrumentos de mandato outorgados;
2. Deciaragdes de voto. ENCERRAMEMTO: Lavrada a presente ata, lida e
aprovada, foi assinada pelos presentes. Nildemar Secches, Presidente; Edina
Biava - Secretaria; Visto do advogado: Francisco Costg SJ|‘.-'EI DAE,’FU




21.370. Foi autorizada a publicacde da presente ata com OMISS30 s
assinaturas dos acionistas presentes, conforme facujta’ o .artigo: 0 130,
paragrafo 2° da Lei n® 6.404/76, itajal - SC, 09 de-abr| dé 2013, - 7 *

Costa e Sitvia Advogados Associados
QA&B/R] 21.370

ACIOMISTAS PRESENTES:

THE B O N YORK ADR DEPARTMENT -
CAIXA PREVID FUNC DO BCO GO BR
PETROS - FUND PETROBRAS SEG SQC
FlA SANTA RITA
TF PARTHEAS PUBLIC EQUITIES FUND, LP : .
WPA PARTICIPACOES £ SERVICOS 5.A
FUND VALE A DOCE SEG SOC valla
BIRD FOO DE INVESTIMENTO EM ACOES
TR PARTNERS FUND, LP
ISHARES MSCI BRAZIL (FREE) INDEX FUND
YANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND
FUNDACAD SISTEL DE SEGURIDADE SOCIAL
ISHARES MSCI EMERGING MARKETS INDEX FUND
. RAECKENRIDGE LANE INVESTMENTS, LP
L2 FERNANDO FURLAN ’
MAGELL AN
STICHTING DEFPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL
HSBC GLOBAL INVESTMENT FUNDS - SRAZIL EQUITY
MARYLEBOME FUND, LF
BLACKRQCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N A,
ONEIDA MARIA SCHNITZER FONTANA
MARA AFARECIDA CUNHA FONTANA
GUEPARDD MASTER FIA
BTG PACTUAL ASSOLUTO MASTER FIA
GUEPARDD ACOES INSTITUGIONAL FUNDO DE INVESTIMENTO EIi ACOES
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TIRACENTES VALOA FUMDO DE INVESTINENTO £M ACOES

VANG JARD FTSE ALL-WORLD £X-L5 INDEX FLND, A SEAIES fJF VANGUARD -
INTERNATIONAL EGUITY INDEX FUNDS .
JPMOAGAN FUNDS (,??r-‘?_- {:1
EGGOMN JOAC DA SILYA ADMINISTRADCRA LTDA '
ROMANG ANCELMO FONTANA FILHO

AMUNDI FUNDS

~ FUNDD DE INVESTIMENTC EM ACOES WPA EST

SUL AMERICA FUNDOQ DE INVESTIMENTO EM ACOES Lz

AUTH ESCOREL FONTANA

EQUITAS ZENITH FUNDOQ DE INVESTIMENTO MULTHAERCADO

SUL AMERICA TARPON SUL EMERGHA FOO DE INVESTIMENTO EM ACOES
MARCELD FCNTANA,

PBRE LLC

LUCY FONTANA FILhO

FlA GUARANI

EQUITAS MASTER SELECTION FUNDG DE INVESTIMENTC DE ACCES
BTG ARF BRAZIL INVESTMENTS LP

JPMORGAN FUNDS

FEEY FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

CAPITAL INTEANATIONAL EMERGING MAAKEYS FLND

POLLUX ACOES INSTITUCICNAL MASTER FUNDC DE INVEST DE ACOES
M SAUARE PIPE FUNDO DE INVESTIMENT O} OF ACOES

FUNDD DE INVESTIMENTD EM ACOES SUL AMER.CA GOVERNARNCA |
ATMOS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES

VOIGT SCHWARTZ ADMINISTRADDORA LTDA

THE MONETARY AUTHORITY CF SINGAPORE

SIVOIGT ADMINISTRADORA LTDA

CLICA VOIGT ADMIKISTRADDRA LTDA

MARCIA DA SILVA PETRY

PICTET FUNDS S A RE: PI{CH)-EMERGING MARKETS TRACKER

BTG PACTUAL SICAY - LATIN AMERICAM EQUITY FUND

ONTARIQ TEACHERS PENSION PLAN BQARD

EMERGIMG MARKETS INDEX MON-LENDASBLE FUND B

THE PENSION RESERYES INVESTN.ENT MANAG EMENT BOARD
BTG PACTUA. INSTITUCIONAL MASTER F A

MANMAGED PENSION FLNDS LIMITFD

THOANBUARG SLOBAL OPPCRTUNITIES FUND

THE WELLCOME TRUST LIMITED

WY ASSET STRATEG Y NEW OPPORTUNITIES FURD

GUEPARDD MASTER FUND LLG

STICHTING DEPOSITARY ARG EMERGING MARKETS EQUITY POOL

EQ ADVISORS TRUST - EQGLOBAL MULTI-SECTOR EQUITY POR FOLIO
MBY FlA

EMERGING MARKETS EQUITY INDEX MASTER FUND

THE UNIVERSAL INSTITUTIONAL FUNDS, INC., EMERGING MARKETS EQLITY
PORTFOLIQ

CAPITAL INTERMATIONAL PORTFOLIOS

T.ROWE PRICE T CCL.TAT QF THE INT COMMOM T FIUND ON BEHALF OF TS
UNDERLYING T, EMERGING MARKETSE T

BTG PACTUAL SICAV - BRAZIL EQUITY PLUS FLND

STK LONG BIASED MASTER FUNDG DE INVESTIMENTO EM ACCES
BLUEFIN Il FIM - CP - INVESTRENTO NG EXTERICOR

LIRS GROUE TRUST )

NORGES BANK

ISHAARES MSC1 BRIC INDEX FUND




TOKENHOUSE FUND, LLC

WALTER FONTANA FILHO

OSCRIC HENRIQUE FUALAN JUNIDA P
TARPON CSHG MASTER FUNDC DE INVESTIMENTO EM ACOES 4
1HE MASTER TR BANK OF JAPAN AS TR FOR HSBC BRAZIL MOTHER'FD T 7" 7y
VIMAR PARTICIPACOES LTDA

BFPP - BRASIL FOODS SOGIEDACDE DE PREVICENCEA PRIVADA

T.ROWE PRICE INTERNATIONAL FUNDS: TROWE PRICE LATIN AMERICA FUND
SSGA VMSCI BRAZIL INDEX NON-LENDING QP COMMON TRUST FUND

YANG JARC TOTAL INTERNATIONAL STCCK INDEX FJUND, A SERIES OF VANGUARD
5TAR FUNDS

FIM CP LS INVESTIENTC NO EXTERIOR

MORGAN STANLEY INVESTMENT FLINDS LATIN AME R:CAN EQUTY FUND

TARPON INSTITUCIONAL FUNDD DE INVESTIMENTG EM ACOES

LEILA MARIA FURLAN 5 TELLES

NORGES BANK

MORGAN STANLEY INVESTMENT MANAGEMENT EMERGING MARKETS TRUST
BTG PACTUAL GEMM BRAZIL INVESTMENTS LP

DIvA HELENA FURLAN

ATTILIO FONTANA NETO

LUCILA MARIA FURLAN

KIS BRAY LONG CLY LLC

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND

POLLUX ACOES MASTER FUNDD DE INVESTIMENTO OF ACOES

TF FLUND LLT

i CLUBE DE INVESTIMENTO ALDEN

T ROWE PAICE EMERGING MARKETS STOCK FLUND

NORGES BANK

i EMERGING MARKETS GROWTH FUND INC

CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEREC

ABERDEEN GLOBA_ - LATIN AMERICAN EQUITY FUND

VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC

EMERGING MARKETS INGEX NON-LENDABLE FUND

STATE OF CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

M SOUARE AGOES SSGH MASTER FUNDO DE INWESTIMEN 1O EM ACOES

BEST INVESTMEN™ CCRPCRATION

EQUARADOD FONTANA D AVILA .

MOBGAN STANLEY INVES™WEN™ FUNDS EMERGING MARKETS EQLILTY FUND
MOBGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND. INC., EMERAGING MARKETS PORTFOLIO
ALEX AENATO DE MAURA FONTANA

VICTOR BAYARD DE tAURA FONTANA

TEAGHER BETIRENMENT SYSTEM OF TEXAS

LONGFIELD HOAD INVESTMENTS, LP

DANIELLE FOMTANA D AVILA TRANCHESI

FAUDENTIAL INVESTMENT PORTFOLICS, INC 10 - PRUDENTIAL JENNISON EOUF’Y
IMCONE FLND

VERA LUGIA FONTANA

STATE STREET BANK AND TRUST COMPAMY [NVESTMENT FUNDS FOR TAX EXEMPT
RETIHEMENT PLANS

CITY OF NEW YOR® GRCUP TRUST

STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D

MATHINXA FI'Y CREDITO PRIVADD

TARPGM 1016 1 FIM CF

ODYLLA FONTANA D'AVILA _

COLLEGE RETIREMENT EDUITIES FUMND

SHAMN BAN CHUN
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EQUITAS EQUITY HEDGE MASTER FDO DE INVESTIMENTD MULTIMERCADC
DABLIUVE ADMINISTRADORA LTDA

HSBC FUNDO DE INVESTIMENTO ACOES INSTITUCIONAL |+ SRR :
THE LATIN AMERICAN DISCOVERY FUND INC S P |
EATON VANCE PARAMETRIC STRUCTUREDG EMEAGING MARKET% FUND!.. "¢ ¢
T.ROWE PRICE FUNDS SICAY

FUNDQ DE INY EM ACOES ACAD

NATO F| EM ACOES-INVESTIMENTO NOY EXTERIOR

BRITISH AIRWAYS PENSION TRUSTEES LIMITED - MAIN AC

HSBC Gt OBAL INVESTMENT FUNDS - LATIN AMERICAN EQUITY

FALKON EQUITIES LLC

DECIO DA SILVA

OP-LATIN AMERICA FUND

THE SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP 7 EQUITY FUND
STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL

THE BARING EMERGING MARKETS UMBRELLA FUND, SUB FUND. THE BARING LATIN
AMERICA FUND

CLUBE DE INVESTIMENTO GUEPARGO

STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL

ABERDEEN LATIN AMERICA EQUITY FUND, NC.

PICTET - EMERGING MARKETS INDEX

MELLON BANK N.A EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
MEW YORK STATE TEAGHER'S FIET]HEMENT SYSTEM

MSQ BRY LLC

PUBLIC EMPLOYEES FETIREMENT SYSTEM OF OHIO

AEGON CUSTODY B.V. _

BTG PACTUAL HEDGE PLUS FIM

Fit CP VALEUEMA
T.ROWE PRICE | INT FUNDS, INC. ON BEHALF OF ITS SEPAFIATE SER T.ROWE PRICE

[EMER MARKET EQUITY FUND

FUNDO DE INVESTIMENTO DE AGOES TARPON CFJ

EATON VANCE PARAMETRIC TAX-MANAGED EMERGING MARKETS FUND

STATE OF CAUFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

MORAGAN STANLEY ENERGING MARKETS FUND, INC.

CAPITAL GUARDIAN EMERGING MARKETS TOTAL OFPORTUNITIES FUND FOR TAX-
EXEMPT TRUSTS  °

CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

GEAD EDGAR BAUMER

FBLOLLC

STATE OF NEW MEXICS STATE INVESTMENT COUNCIL

BMO HARAIS EMERGING MARKETS EQUITY PORTFOLIO

FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS

FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACCES MIBANTE ACOES VALOR

TRUST & CUSTODY SERVICES BANK, LTD. AS TRUSTEE FOR COMGEST EMERGING

EQUITY FUND

JAPAN TRUSTEE SERVICES BANKLTO ASTFTSUMITOMO TABCO. LTDASTFM S
LAEF{FQIIOGNLY) .

VIAGINIA RETIREMENT 3YSTEM

FINANCIAL SECTOR DEVELOPMENT FUND

STUDIQ MASTER FUNGO DE INVESTIMENTO EM ACOES

THE MOMNETARY AUTHORITY OF SINGAFORE

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

TRUST AND CUS SERVICES BANK, LTD. AS TRT HSBC BR NEW MO FO
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF QHID

CAPITAL GUARDIAN EMERGING MARKETS EQUITY DC MASTER FUND
M SCQUARE ALISIO FiA

JARDIM BOTANICO MASTER FIA

Ay




NEW ZEAL&ND SUPERANMNUATION FUND

BM 401K} PLUS PLAN

MORGAN STANLEY OFFSHORE EMERGING MARKETS FUND
NATIONAL GRID UK PENSION SCHEME TRUSTEE LIWMITED -
NORGES BANK

ABLU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
PUBLIC SECTCA PENSION INVESTMENT BOARD

FUNDO DE INVESTIMENTO DF ACOES NAXOS

EATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENT TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS -
EMERGING MARKETS EQUITY FUND
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED
ABERDEEN GLOBAL BRAZIL EQUITY FUND
CAPITAL EMERGING MARKETS TOTAL OPPORTUNITIES FUND
THORNBURG MULTIPLE INVESTMENT TRUST
KGNDOR EQUITY FIA
SASAH PREV FD OF PENSAQ DOS EMPR DA ASSOC DAS PIONEIRAS $SOC
- DENISE FONTANA DAVILA FONTANA
FIA SABESPREY M SQUARE ACQES VALOR
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
SBC MASTER PENSION TRUST
EMERGING MARKETS EQUITY INDEX PLUS FUND
TIAL-CREF FUNDS - TIAA-CREF EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND
ST. JAMESS PLACE GLOBAL EQUITY UNIT TAUST
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES - INDEX
FIREFIGHTERS RETIREMENT S¥STEM
THE MASTER THUST BANK OF JAPAN, LTD. AS THUSTEE OF NIKKO BRAZIL EQUITY
MOTHER FUND .
FUNDQ DE INVESTIMENTCQ DE ACOES MANGALARGA
JNUMELLON CAPITAL MANAGEMENT EMERGING MARKETS INDEX FUND
FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES CINCO CINCO
BTG PACTUAL EQUITY HEDGE FUNDO OE INVESTIMENTO MULTIMERCADQ
EMERGING MARKETS EQUITY TRUST 4
FOLLUX ARTICO Fla
HSBC FUNDC DE INVESTIMENTO EM ACOES ZINCO
ISHARES MSCI ACWI INDEX FUND
SANTA EE CRONOS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES SABESFREV JB FOCUS
CLUBE DE INVESTIMENTO TARFON
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND 0
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACDES BELLS
VANGUARD TOTAL WCRLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD
INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS
FORD MOTOR COMBANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
JPMORGAN LATIN AMERICA FUND
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS
MICROSOFT GLOBAL FINANGE '
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO
THE MGNETARY AUTHORITY OF SINGAPORE
STATE OF CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
NAUTILUS INVESTMENTS LLC
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT FUND
POOLED TRUST
BLACKROCK CON MSCI EMEAGING MARKETS WOEX FUND
FilM CREDITO PAIVAOS DRAGSTER
BTG PACTUAL EQUITIES LS MASTER FIA
MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE

mpeam

-




SOUTHEAN COMPANY SYSTEM MASTER RETIHEMENT TRUST
PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF ‘DAHO
TOTAL RETURN INVESTMENTS LLC | ' i o
STATE STREET EMERGING MARKETS N
STATE OF CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

ABSOLUTO LLC

ACWANCED SERIES TAUST - AST PARAMETRIC EMERGING MARKETS EQUITY
POATFOLIO

T.ROWE FRICE FUNDS SiCAV

ATAT UNION WELFARE BENEFIT TRUST

ONTARIO PENSION BOARD -
EMERGING MARKETS MANAGED ACCOUNTS PUBLIC LIMITED COMPANY

JAPAN TRUSTES BANK, LTD. RE: STB AtUNDI AGRIUPSTAEAM EQU ™Y
FUND(QUALIFIED iNSTITUTIONAL INVESTORS

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

PREVIDENCIA B Fia

EMERGING MARKETS SUDAN FREE EQUITY INCEX FUND

BTG PACTUAL QUANT FIM

BTG PACTUAL MULTISTRATEGIES ADVANCED PLUS H

ROBUSTA GLOBAL EMERGING MARKETS FUND

GHD 21

BTG PACTUAL ANDROMEDA Fia

BTG PACTUAL MULTI ACOES FUNDO CE INVESTIMENTD DE ACOES

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

CAPITAL GUARDIAN EMERGING MARKETS HESTRICTED COUITY FUND FOR TAX-
EXEMPT TRUSTS

ISHARES MSCI ACWI EX US INDEX FUND

KONDOR EQUITY INSTITLCIONAL FUNDO DE INVESTIMEMTD DE ACOES

CADMOS FUND MANAGEMENT - GUILE EMERGING MARKETS ENGAGEMENT FUND
JOHN HANCOCK FUNDS I STRATEGIC EQUITY ALLOCATION TUND

F DEACOES LUZ DO GlA - IE

FIDELITY SALEM STREET TRUST SPARTAN EMERGING MARKETS INDEX FUND |
HSEC FI EM ACOES PASSIVOD IBRX

CAPITAL GUARDIAN EMERGING MARKETS EQUITY MASTER FLUND

CLJBE DE INVESTIMENTO FATES

ATVMOS TERRA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

T. ROWE PRICE RETIREMENT DATE TRUST

AL.JANZ YARIABLE INSURANCE PRODUCTS TRUST

ICWA PUBLIC EMPLOYEES RET:REMENT SYSTEM

STATE STREET BANK AMD THUST COMPANY (NVESTMENT FUNDS FCR TAX EXEMPT
RETIRERAENT PLANS .

HEIDI BERNKE

SOUTHERN CA EDISON CO NUCLEAR FAC QUAL CPUC DECOM MT FCR SAN ONQFAE
AND PALO VERDE NUC GEN STATION

14 TUDDY N

NEWPORT INVESTMENTS LLC

BRITISH ABWAYS FENSION TRUSTEES CIMITED - MAIN AC

FIM GP PGP - 1E

FIA IBOVESPA VALUE

THE NOMURA TRUST AND BANKING CO., RE: NIPPON COMGES T EMERGING
MARKETS MOTHER FLIND

SCHWAB FUNDAMENTAL EMERGING MARKETS LARGE COMPANY INDEX FUND
ILLINCIS STATE BDARC OF INVESTMENT

CORNERSTONE ADVISCRS GLOSAL PUBLIG ECLITY F.UND

FIDELITY SALEM STREET TRUST. FIDELITY SER:ZS GLOBAL £X US INDEX FLIND
LLINQIS STATE BDARC OF INVESTMENT

S




FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES LIPIZZANER L
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RET:REMENT.SYSTEM: » & « !
PEG FREY - SOCIEDADE DE PREY DENGHA PRIVADA '

BARING INVESTWENT FUNDS PLC

BTG PACTUAL M ULTIMANAGER BBDGC FIM

HSBC FUNDQ DE INVESTIMENTO DE AGOES SRl

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD, 45 TRUSTEE FOR MTBS400045833
CATHOLIC HEALTH INITIATIVES

MIAAE ASSET TRIUMPH LATAM EMEA PAIVATE EQUITY MASTER INV TR
SERGIO LUIZ SILVA SCHWARTZ

BEST INVESTMENT CORPORATION

FIQ OF FId CF MARUPIARA 2

FIQ DE FIM CP MARUPIARA 2

CAPITAL INTERNATIOHA. EMERGING ECONOMIES

LVIP BLACKROCK EMERGING MARKETS INDEX RPM FUND

UNITED TECHNCLOGIES CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST

HSBC FL MULTIMERCADC PREWVID AGRESSIVO - VGEL

ATMCS INSTITUCIONAL FUNDG BF INVESTIMENT( DE ACOES

FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES TURMALINA

SCLLSOUTH CORPORATION RFA YEBA TRUST

IPORANGA AGOES - FUNDO DE INVESTIMENTO

IPORANGA ACCES - FUNDO DE INVESTIMENT(

BTG PACTUAL MULTISTRATEGIES ADVANCED FI MULT MERCADD
NORTHERN TRUST INVESTMENT FUNDS FLC

EMERGING MARKETS EX-CONTAQVERSIAL WEAPONS EQUITY INDEX FUND B
FUNDD MUTUQ DE INV ACOES CCF SALUBARE

VANIA DA CUNHA FONTANA

PUBLIC EMPLOYEES AETIREMENT ASSOCIATION CF MEW MEXICC

STATE OF WYOMING

JOHN RANCOOK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL EQUI™Y INDEX
TRUST B '

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

BLACKROCK KOREA EMERGING MARKETS FRIVATE FUND-MASTER

BTG PACTUAL DINAMICO FIA

CENTRAL STATES SOUTHEAST AND SOUTHWEST AREAS PENSION FUND
MOMSANTO COMPANY MASTER FENSION TRUST

BTG PACTUAL PENSION COM RENDA VARIAVEL FiM

HSBC FI MM PREVID. MODERADOQ VGBL

EQUITAS SELECTION INSTITUCICNAL MASTER FiA

CAPITAL INTERNATIONAL PORTFOLIOS

NORTHERN TRUST LICITS COMMON CONTRACTLIAL FUND

BOSCH BRASIL VI EUNDC DE INVEST MULTIMERCADD PREVIDENCIARIO
STATE OF INCIANA PUBL.C EMPLOYEES RETIREMENT FUMD

EUNDD DE INVESTIMENTC MULTIMERCADD UNIPREY |

STH LONG ONLY INSTITUCIONAL FI EM ACOES

|BM DIVERSIFIED GLOBAL EQUITY FUND

GOLOMAN SACHS GMS ERISA GROUP TRUST ON BEHALF OF NON-US EQUITY
MANAGERS: PCRTFOLIC 1 [ERISAI

THE HOSPITAL AUTHCRITY PROVIDENT FUND SCHEME® i
JAaPAM TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. HE: ATE MIxkD BRAZIL EQUITY ACTIVE
MOTHER FUNE

HEBC FI MULTIMEACADC PREVIDENCIARID 49

BPL SERVICES CORPOAATION MASTER TIUST

THE BOARD OF REGENTS OF THE UNIVERSITY OF TEXAS SYSTEM




COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF THE CQOK
VITORIA FUNDO DE INVESTIMENTO £M ACOES LT
HSBC FUNDO DE PENSAD RS
STATE OF CALIFORNIA PUBLIC EMPLOVEES RETIREMENT SVSTEM
EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF PENSIONS
FIM CP MUNDAKA

?F?LTSS?NTO COMPANY DEFINED CONTRITUTION AND EMPLOYEE STOCK OWNERSHIP
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO

HSBC F! MULTIMERCADC PREVIDENCIARIO AGRESSIVO

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

FIRST TRUST BICK INDEX FUND

PYRAMIS GLOBAL EXU.S. INDEX FUND LP

HSHBC FI EM ACQES IBOVESPA GESTAD

HSBC FIM PREVIDENCIARIO MODERADO

HSBC FIM PREVIDENCIARID MODERADO

FIA SEVEN777 - IE

COMSHELL BTG PACTUAL FUNDQ DE INVESTIMENTO EM ACOES

ING BRICSS FUND

CF DV EMERGING MARKETS STGCK INDEX FUND

FiI MULTIMERCADQ UNPREVY I

HSBC FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACQES IBOVESPA TOP .
.MUNICIFAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO

FLEXSHARES MORMINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TiLT INDEX FUND
CAPITAL GUARDIAN EMERGING MARKETS TOTAL OPPORTUNITIES MASTER FUND
THE STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

BT(G PACTUAL FUNDAMBRAS FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES

FUNDO DE INVESTIMBENTO EM ACOES IRMB

STATE SUPER FINANCIAL SERVICES INTERNATIONAL EQUITIES SECTOR TRUST
HSBC FUNDO DE INVESTIMENTO ACOES INSTITUCIONAIS PLUS

THE MASTER TAUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045835

HSBC FUND{ DE INV DE AGOES NITE

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

CLUBE DE INVESTIMENTO BTG PAGTUAL |

$SGA EMERGING MARKETS INDEX PLUS NON-LENDING COMMON TRUST FUND
EMERGING MARKETS EQUITY FUND SERIES OF MOUNTAIN PACIFIC FUTURE WORLD
FUNDS, LLE

HSBC £l MULTIMERCADD PREVIDENCIARID FUTURE COMPOSTON

THE HARTFQRD GLOBAL ALL ASSET FUND

FIDELITY SALEM STREST TRUST: SPARTAN GLOBAL £X 1) S INDEX FUND

L FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACQES

THE NOMURA TRUST AND BANKING CO., LTD. RE: iNT. EMERGING STOCK INDEX MSCI
EMERGING NO HEDGE MOTHER :

FUNDO DE INVESTIMENTO NIKE ONE EM ACOES

MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE : '

STATE OF WYOMING

BTG PACTUAL FIMLOCAL INSTITUCIONAL

HSBC FIM PREVIDENCIARIO FUTURE COMPOSTO |

JP MORGAN CHASE RETIREMENT PLAN

HSBC FIM PREVIDENCIARIO FUTURE COMPOSTO Il

FiA HOOVER - INVESTIMENTO NO EXTERIOR

FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES At ARDE

FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO ARPOADCR

GMO WORLD EX - UK EQUITY FUND

HSBC FI MULTIMERCADO PREVIOENCIARIO MODERADO H - VEEL

COUNTY o,

T




ALGER EMERGING MARKETS FUND

DBX MSCI BRAZIL CURAENCY -HEDGED EQUITY FUND I 'r" .
SAN DIEGO GAS & ELEC CO NUC FAL DEC TR QUAL o, g
CAPITAL EMERGING MARKETS TOTAL OPPORTUNITIES FUNE (AUSTRALSAS ~.¢ ',
HSBC FIM PREVIDENCIARIO MODERADQ il

JPMORGAN INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

MBPREY | MULTIMERCADO F!

BRITISH AIRWAYS PENSION TAUSTEES LTD. (MPF AC}

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T F N T ALL C W EQ INV INDEX FUND
{TAX EX @ INS INV ONLY}

BTG PACTUAL MULTIMANAGER PLUS 1B - Fi MULTIMERCADO

FUNDQ DE INVESTIMENTO Erd ACOES ADMR

KAMSAS PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

BLACKWELL PARTNERS, LLC SUB

FIRST TRUST BRAZIL ALPHADEX FUND

FIA HURRICANE

KONDCOR EQUITY VALOR FiA
BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TAUST FOR NON-REFPRESENTABLE

EMPLOYEES
GILBERTD ZABOROWSKY

FIA EXCLUSIVO SARLAT

THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPQRE

FIA DOKDO-01

STK DIVIDENDOS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

COMPASS AGE LLC

FIA GENESIS Il

FUNDQ DE INVESTIMENTO DE ACOES PROSPERIDADE Il

THORNBURG GLOBAL INVESTMENT PLC ACTING ON BEHALF OF ITS SUS-FUND
THORNBURG GLOBAL OPPORTUNITIES FO

FUNDO DE INVESTIMENTD DE ACOES PEROLA

ROBERTO COSTA DE OLIVEIRA

BTG PACTUAL PENSION MM FUNDO OE INVESTIMENTQ PREVIDENCIARIQ

BTG PACTUAL ICATU SEG SELECT PREVIDENCHA MM FI PREY

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

EQUITAS INVESTMENTS LLC - BNY MELLON SERV FINANG DTVM 8.4,

FIA COMENDADOR PLUS

FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO UNIPREV |

EATON VANCE INT {Ifi FDS PLC - EATON VANGE INT (IR} HEXAVEST ALL-COUNTRY
GLOBAL EQUITY FUND

HSBC Fi MULTIMERCADO PREVIDENCIARIO TAGUAIBA

EATON VANCE INT {IRELAND) FUNDS PLC - EATON VANGCE {MT (IRELAND)
PARAMETRIC EMERGING MARKETS CORE FD

RACLUEL LANDI DE OLIVEIRA

511ZANA LETICIA INHESTA

RONALDO HENRIQUE BLANCO D ERCOLE .
GRAZIELLA VALENTI CLEMENTE

LUCIA HARUMI KASSAI

o
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{Lavrada sab 3 fcrrna de sumariu Joiel faculta g artign 130, § 19,
-daLer A7 B.404, da 15 di dezembro de 19?6)

1. Horg, Da_ta 8 Local A Assemblcia [0 realrza:P ng dia 07 de abril ae 20148, as

. L1:00 horas; na sedé sumai da BRF .41 E!-RF”"GL "('f_}_r_ajapdnhl'i"), localizada ne Rua

e

B‘"ln:—.h:!‘ 4, Herwaiger
Totrotd fh Geral

wrkamA 0 Aomen TAEMRO1E-0] Ma conzulla de grode N

Estado r'e Janta A{Zatarina.

Jorge rzachai Y 475, ria Udac.? de Ita]au

Z. . Cunugages £ Puhltc,aELES A Assemb!em fai coawocadd cunl’armc gelital
publicade nos seguintes jornais: valor Emnomjco, (dias 0%, G4 & 07 ce margs de
2915 - pagings 7, ¥ e 3, res;}e*'fwamente) Diarip Dficial do Estado de Santa
Catarina, {das 03, 04 e 97 de oo, de 2016 - paginas 35, 44 e 33,

re.spec:wamente}, & Diarie Catarmense (dias 3, 4 & 5 - paginas 22, 27 e 31,

rEspedu.fElméntE'} o compimentd ac diSPOSJ.O na atge 124 da Lei n@.6. 4D4;‘19?6

Drsm:-nﬁajd a- pubhmgao do. avisd premtu no artigo L33 da Lel e "-04{19?5 urnia
VEZ quUE 05 dccumentm mE'l"CJCI"IHff{}Su,ﬂD -referics arigo foram pubh&.ﬂos Conm
antecedencm de ITIdI.S ¢ um més e’ re1aa;ao & deta marcada pard a realizacao da
Assernblma Geral D’rdunaﬁa cunfomﬂe faculiode . pelo B39 du arreg-o 133 Ha- Lei
no 6:404/19767 -0, Relatunu a. Adrmmatragao“ as- Demonstmgues Fnanceuras e
respettiva; :Nutas Exnhcatmas '_n . P‘_arecer_- s‘mdatoms !ndépmdmtes “faram
publicadss em 26 de fevereiry d Emt‘: nos Jof wans  yalor Ecunum:co rnaginas 17 @
2E), Diario] nﬁc-al ‘do Estads’ de Santa Cathrma {paginas 84 -a 1¢1‘,| ‘e Diario

‘Catarinense {paglﬂﬂs 24a 45) em cumpnmemc ac -dispatte no ar‘crgc- 133 da L’

nv o, 40‘1-“5?5

3. Presencas. 05 srandlhgs foram instaladds com @ presenga ce  aamst3s
reprasentande 75,19% do capitat votgnte, canfarme aiestam o3 ragistros e es
assinatures constames da Lista de Presenca de AConists, ficande cesta forma
constatada 3 existéntia de quiqum legal para a rewfizacio da Assambleia Geral.

Presantes mmbém, em atencio 2o dispostn nos artigos 134, §19, e 1649 da Ler 0.
6.404/1976; (i} os Diretores da Companhbia, Srs. Pedro de Andrade Farfa e José

Raberts Redrigues; (H) o pres ‘dente do Conselhs de Adminisiragio da Cempanhia, &r.
Abilia D'im'z; {il} @ membre ¢o Consetho Fiseal, 5r. Absli Guaspari; (W} o representante
da Emst & voung Auditores Independentes 5.5, 51 Luiz Catlos Passetid,

4. Meza . Presdente, Ab iz (iniz; Secretarin, ‘v'arcus de Freitgs Hennu . 0s. /L/’f

'| Documerio s aiE0 Prglafmenin WU0S/0 15
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CERT FICO & DEMERIMENTE EN N EMDSZ0NE E C REGISTRO SO8 O NIRE E DATA SBAIKL.
Aulerticapio 20226584 7EABFEELCOATENEATAGEED 1642 0B2BO0E3EFIFAEZ 17001 AESSAGZHA,
Arguivamenie DOQQEFS0STSE - L2 THEDIE ’




Cwmcyysy | ,

2 )

ri RVER

XN f-‘;‘ ¥ 5. Ordem do Dia. Em sede_de Assembleis Geral Extragrdinana: deliberar sabre: 1.
‘:U . A aiteragdo do Arligo 39, caput, do Estatute Sodial da Comrparitstz, fque trata deor capital
i . ) social, para reflotir o tovo nimers de acbes em que se divide o capitel social da
4175452 Compznhia, ern virtude do cancelamentc.dé aghys aprovado em Reunida da Consetha

de Administracgo reaizada em 25 dﬂ" evemjro de 2Z016; 2. A alteragdo & 2 -
corsclidagie do Estatute Sogial da G panh|a em corformidade com s termos
coastantes do Proposta s Adm:nlstra"é HE Foca 30 da remunenagau ylchal anual
das adminisiradores E g, membms d::”'r;m i Frscai pe'a & exercicio de 2016 & &
_ reratificagéo da ren}uré?-acdr;- anual e g'éhal *rf-g’iuzada e 2015 2] 4. A alteragdo Jos
- jomais da grande 5 'cula;an s quais 2 Cnmpanh:a realiza as sids” publrcagcus iegais,
Em fede da: A:isemtﬂela -Gl Ordingria) 1. ‘Tnmar a5 cEntas dos! A&mmstradt}res,
EXAMIrar;. dlscubl’e unra" -Rpral:ém:r da --dminlstragan as Demunstr'acoe.s Flrarceiras
e demais documer‘ltos TEIED\-’OS £ exerc'nls encermdn em-31 ¢a deze_mbro ce 2015, &
daliherar schre EY deerafau do resulladn to exermmo 2. Ratificar & d1str.h.U|gau de
remunerai;ao ‘ags aciomistag [J.Jros zohre o Capﬁal Préprio e Dw:dendus} c'nforme
deliberzde pelo Conselhn de Administragds; 3. Ratficar a elgigde ‘de membras do
Cunselhu de P-u:lmlnl..tmr;ao da- Cumpanh]a cmfﬁ'me regrices de tal orgao-crorridas
em 5 Ha’ dgosm de 2015 e .em Q1 de rarco da, 2016, bem como Pl?ger n Mice-

Presidente oo Cnnselho de hdm:mstr?r;an .4, Elegar 03 mer“bm,- do Cnnselko Fiscal

'J -2 formd de-sumano e, qL.E ‘Sua
4.
; natuns dos aclorl st,as, confarme
iy

5.2.1, Apmva::la por maicria de uutﬂs das acmmslas pr&senies B alteragao da Artigo
5%, capud, do Estatuto Secldl da Companhia, nara ‘refetir o novo FUmerd de agoes em
gue se divide o capital social dr Companbie, em wvirtede do cancelz mento de
60.000.000 {sescenta milhies) de scbes ordindnias aprovedd N3 rewnido do Janselho
de Admicisiragic reafizada em 2% de fevereiro de 2006, Em vista disso, o referdo ‘
disposlive estatutario passs @ apresentar a seguinge recagdo: "0 capial soc o3 ' .
Companhia &.de R§ 12.553 41795335 (dore bihdes, guinkentos e dagquents € trés
mithdas, gualrocentas e gezessete mil ma VECSNIS B Cinguentd £ HEs redis e rinta @
seis cemtavas). totalmomte subsorita € integratizads, Givdigo em 812473248
(aitacentss = dore mihass, qudlrocerias & selentd g és mi, durenios ¢ quarents &
seis) acdes prfindnas, (pdas nammativas & sem walor nominea!, Pl

Fare vEONCAC A FuleniEiaOdadm JCELLE Al D 3D B DO BT )
alinenk o simerg 01 14§20 60 md coatcdin de guagiad
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. 1 . 5.2.2. Aprovada, por maiara de votns dns acianistas presentes, a reforma da Estatito
\ -,y }g Sgcial 02 Companfla, confarme os termos do Anexe 1 @ Proposta do Coasgthe de
Y ! Adminisbacdo para 2 presente Assemblela, datada de 01 de rafge de 2016

v virtude da aprovacao da referida proposta, o Sstuluto Social cz Companhia paisa

4176483 ViQOTar Coum A rea:--::ao cemstiidada que I-I'I'E.I-.'gld a presents Ata come seu Anexo T

6.2.3. Aprovada, pGr maiona ce varns;d Lignstas pracentes, (i} o fixacio o
remuneragao glebal anual referante ad] Pexjaumn de 2006 para of Adminisiradores e
me'nbros do CunselhoJFlscaI da-Corr pan‘h:a nE‘J‘F.ra‘or de: a’c'e R$ :106:000.000,00, o qual
gbrenge ¢ limjte pfc-p:rsm«para remuneragao{ﬁ&a [sa!anu*ou pro abore, henefitios
giretos 2 |n-::||retos~e ncargns £ociais), hene‘ncrgs metivades’ pe.a ce.ssal;aﬁ dp exarcigia
do cargo, remune:a&ap’ varavel pamupag&u nns<resultadu":‘,| 8 valﬁrgmﬂatmnadaq #a
Plaro de- Outmga He Opgdu_d" (nmpﬁa-’diﬂ Aa;ucs c ‘af-Blino. de Uumrga de Acdes
Restriras da Con‘panhm N |[u‘- 2 -'l'E‘l‘dhﬁtaguO da :cmuneraca:: glchkal’_ gnua. dos

Adminisiradoies &, dos: mEmbms du (Ion-;eiho Fscal Fealizedy to ano: de 201:: rio

hontante dé R$ sn 200.000,00. - ¢ .

- - ._,...|
.

6.2.4. Apmvada p-rJr mamrn de votns dcs aci0n|5'as presentes, A deusdo do “Duano
Catarinense” du ro! oe ]oma 5 oM cue a Cl:rrnpanhm realizn sU8s publlmgues quals Em
waata {ll'.r.,,cut |rarr~ ‘o5 513, ACinnistas nfcrrmadm qui o Cnmpanhm pRssErd 3 promover
as pl..bhcagcres' es.gldqs em Ie| gpenas nD Dldrrc Dhoal do F_<.taﬂo de ‘-dn!.a Cat,arln.ﬂ E

acumpanhariaf do relatorlu U adqu ; :
aueltares II'IdEJ:IE"‘IdbntEE = do f::j",qlzlhb F'SG 2 dG re{ato?ro'anua I'ES" l"[!hﬂO"dD Comits
de Auditonal Esla"Lt=r|u S Wi :

6311 fprovada alriiﬁl"a’ per maiaria de-"'v'o'xog 'Em Auipnigias presontes, a
destiracdo do Lucro Liquido do Exetoicio no valor de (a) % 31.111.170.147,82; e (B)
Gankos Atusriais: RE 10.480.140,00; tatalizando R 3.121.650. 587,62 de Lucro Liguldo
a sor destinado da seguinte forma: (i) Reserva legal: Ry 155.558.522,39,
camespondents 3 5% fcinco par cento) do Lucro Liquide dao Exargicio, mad forma <o
2rtige 192 da Lei n. 6.404/1976G; (i) Valor Destinado a Juros score & Capital Fréorio:
K% 899.757.000.00, imputadus acs divideades cbrigatarios, @ $13505 pcla Companhia;
fiiiy Dividendos no valor de 1% 91.443,000,00, j2 declarados e pagos pela Compenhia;
{iv] Reserva pa=a Aumentc de Eap:tal R4 524.330.117,56; (v) Reservd rars

Hr’-n\‘“ ]b-_vl/

Eerrerda [ 5. Berwanger
Secretdri Geral

1

I

]

!

Expansas. R$1.219.393.373 42 {wi) Peserva. de  Incentivos Flscals/
, RS 131.668.574,42,
. ?au- WENCCET & 4L IPRICE RTD ICRT R e LT R A Ak
1 ] 2 irteme £ Almera E11EE N I0156- 0 na rorralle C8 39GLELLOS -
Jumta Comez-cial 43 Estado da B 2 e Janewrg o

Empresa HRF S0k
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6.3.2. Ratifizada, por maiia de votos dos acianisras presen:e:,' & disimibuigdo G2
rermuneragia 2as acionisias (Jures sobre o Copital Prépdo & Dividendas), no valer [0
de R 1.G8A.90%.656,74, correspondente a R§ 1,301540225 per agap, cas quais: (i)
R 425853.000,00, correspandnnme 2 R0, 502432473 por egdo, Toram pagos, o ticulo
de juras scbrz o capitnd praprio, em 14.08:2200%, confonme deliberada peto Conselho de
Admikistracds  em  reunido  realizada. BT 18.06.2005: (i) PR3 473.398.000,02,
corrcspondm'ﬂ a R$ 0584 62{302 ﬂﬂrfag:ao, oram pagos, a.ntulo ¢z jurps sobre ©

¢ |beradu pelo’ Co‘nse.ho ce Admirnstragis
= 1? 12. 201_;, {n‘l}'"Ri; g1 447 ﬂﬂl) OU cd'respnndente a
RS 0 11ZB064ET Bt aga0, 7 tivlo de divigndas, foram ? < pais Jem’ 12.02.2016,
conforme dellberadﬂ pelo Conselha de. Admlﬁ;stra'aa fia Reumat:ﬂ,t realizada e
17.12.2015;, e’fw} R$ g, 209 556 74, curre:.pnndente a.Re.T, 121?49293 pd agan, &
Litulo de div d:r-c!c-s :'id|l:|qna|5, fgfam ;agos & O1: 04 EDIE d:ml‘ofme celuberada pele
Conselhn de Adrnlnls:rau;ao na R-ﬂunlao realizéda em 250220160 7

6.3.3 Ratlrcada por maicra de w:ntos dos df_IEII'tISEdS presenies, a,e!eu;an dos 'ﬁr-: (it
fenato Prognga Lopes, hra_,nlewﬂ ”FgE"Ihi_‘lm rasgca,. p-nrtac[or ga Céﬂuld de
Tdentidade n? 21.346. T a, mscnto ~p CPF/MF b o R9 126854 GEE:3G, com
enderego comerclal na Cdade de Sao Fawo,. Egrada de-Sdo Paulo, na fwua Hurigriay nd.
1400, 29 andar “bairre Jardim Eumpa, CEP 01-1:-5 D e {n} ﬁldemlr Bendlne
hrasiieirs, -|'1m|n|51rador cazado, pnrtdd::r da Céduta;day Iﬁen‘udade nt 10, 126,451
SERfSP, mrmm oL F'r;MF sob..0=10 0-‘-3‘030 40862, Lom cnderee;c: rulnerc'nal na
Cidade de 3o, Paulu, Estago de S3g. Pau g, na Riua.Hungtia, [0 L, 40!] 5'3' andar L'raerD
Jardu‘n Europa, CEP 014::5 UCU.‘como meTihros gletdvos da uUﬂSElhﬂ de Admmlstrarao
o1 _En":u ns*:u_aa»ele gao Fai rabl’caci%,na pre.%ente Asscmblezm lGera '
' = ;F_-Jhd df, ndTInis’cragdc da
'.,qu thrar ar, [on'as
cn:r due se L"‘r:FrTa' ern 3l ge

reforma e;ra'tutarla ‘abjeto dao itém 5.2 da prssent 'Ata J.Je acarre'mu_a excLJsac o
carge de ‘membre suplemte do- Congelha de Adrr:rn!stragao {iy nas foi deliberada 2.
rauf‘cac;ac ca eleicao dos’ ~Embros suplantes gue haviam slda eleitps pelo Conzethe de
Admimistragga em reunias realizads em il de margp de 2016, c (i} encemou-sc
autgmaticamente 0 mandeto de todos o5 memds o5 suptentes  go Ccnﬁr-l'hu da
Admsn:du’a;acﬁ da Cumpanhia,

0 i I 8 Aprovada, por maiona de veios dos acipnistas presentes, a elm,_,.ao da
Sr. Renato Froenga Lopes, acma quifificads, parz o cargo de Vice-Fresidente ds
Consethe de Administragao.

£.3.3.2. Diante das deliberacbes adma apmovadas, o Conselho de Admicislrogdo
da Companh.e passa a ser formado pews seguintes membros, todos crm rmandats ate/-\./

Parm verfigs 0 aenieclode 2550 Wiy uC2 0 e fuy 2|

£ RO O niTTe

Bt et/

tw ARk L. Beowd 1Rt
» Segretdrla Geral

2514633016 O ra rarudie 2 groce Ly oE
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a Assembleiz Geral Ordinaria que deliberar as contas da edministagan da Cempanhia
referenies an exercitia que se encerrard em 31 de dezembre de Z016: () Abllp dos
Santos Diniz {Presiderts e membra Independente); i) Renato Froenga Lopes (Vice-
Fresidente}, [} Aldernd Benging, (iv] Hanri “ Philippe  Reichstul (Membro
4175455 - - Independente); tv) lpsé Cordos Reis Magahdes Neto; (w) Luiz Femando . Furlan
(Membro Indeperidente); (vi) ManoalCordeirg Siva Filho {Membro Independente};
{vlii} Vicente Falconi Carnpos; e {ix) ‘Nai_{é"r-Fﬂnf:}na Filho (Membro Tndependante}.

5.3.4. Aprovada, mr-ma_[r':-iia_f de ué'E'B"s'd{in_s__.‘a:rcn:i;tas'.pr_c-_s,er]t&.s, a eleicdo Cos
membros, efetivos re;fgi.jpggt_eé. do Consalhoi Fiscal, c-:':rr'jl-'r_%g:.j_qa__t_c'i-_até 2 prixima
hssembleia Geral -Ordindria-da Companhia, S&Nco permitida a-féefeicie: (i) como
rmembeo efeth;o',:'ngébe"ndénte, a Sr. Attilio Gui‘s_pari, bra’sﬁfelro,._g%?adci, ergenhefrd,
partador ca Cedufa deldertidade n® 5,816,289, $5P/5P, instiite no CPEMA sob @ n®

_ 610.204.868-72, com ‘endetege comerdal na Citlade” de- So’ Paulo- Estado de S3a
Paulo, na Rua Hungria, n® 1.460,.5% andar, wairrg dardim Eurepa, CEP-01455-000, €,
como seu suplente incependante, @ Sra. Susana Hanna Stiphan Jabrs; brasileira,

. dworciada, e;q'nomislta, portadera da Cédula de dentidade RG n° 2:366.339':—:4‘- BaP/SR,

inscrita no CPF/ME, sab o nt 037.148.408-18, com endereca costiercial: 0@ Cidade de
Sao Pauia, Estado de Sdo Reuk, na Rus Hung”a, 491409, 5° andar, bairre Jardim

T

Furopa, CEP 01455-000; (if) tomn membra efetivo, o S Marcus Vinicivs Dias
Sewerini, brasiltiro, casado, contador @ ehgenha 1o, portador ¢ Céduta’de Identidade
RG no" 8%,119.437.3 1FB/RY,, insfito] ng CPF/MF sab & e 632:856.067-20,. .com
endereso cofergial ho'Cldade do. 556 Fallb] Estadn de $3¢ Pavilo; na Rua Hufigtia, n°
1.400, 50 andar,’ bigifro Jardin Eurppd, CFP 01435-000, ¢, zomo stu”supiente, o 5T

© Marzos Tadeu dé Siqueira, hégsieiro, casado, adrinistradSr de‘emipresas, portador )
da Cidila:de, Tdehttage G n%.M3397096 SSPIMG; inscritd’, fio-CF

! . ¥ JFLEob g n®
945.554/198:04 Sraco- tampréial na Ciddde: 987 BragTia;, i to Fedsral, na
S ke 19

famn_end

LAN - Quadral 046:803; = (iii) coma
membro €fetva. errcira’ Alexaidig, rosileire, 7
casado, etonditisha Alpr, da’ Cédular Wdditd RG e Ei78LAe1 SSP/SP,
inscnto no CPE/MF sob o n? 003:662.408-03. fof dridereco comefdial s Cidade de
S3o Paulg, Estado de San Pauls, na Rund Hung fiii.;-':_n-"-'.-l."}ﬂﬂ, o andar, bairro Jardim
Eurgpz, CEP 01455-000, "camo sou suplente independente, @ 5. Watter Mendes
de Ofiveira Filho, trasileiro, casado, eronomisia, portadar da Cédula de Identidade
R{3 19 &.692.636 SSPSP, inserirg no CPEMF scsa n? §86.596.528-00, com endenego
cosnerdal na Ctdade de 530 Paulo, Fitade de S8o Paul, na Rua Hungeia, n® 1.400, 59
andar, Sairra 3ardim furopa, CEP 01453-00C. ¥ registado que & eleigio dos
membros do Conselbo Fiscal foi realizada na [orma prevista 0o artign 30, § 19,
primeira parte, do Estatute Seeis, sendo que os candidates .a membro  ttular
apresentados antes € derante @ realizacfa da presente Assernbileta reseberam as
sequintes quantidedes de  vola (i) Attlic Guaspari - 61,47% de wolos dos -
presentes, (ii) Marcus-Vinicius Dias Severin - B1,47% de votos dos presentes; (i[r';lv/ _ .

.
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Reginalda Ferreira Alexandre - 61,47% de votos dos presentes; e (iv) José
Danibip Rozo — 32,50% de votas dos presentes. i -

' 1‘2::&-&.*;:5
" 4175456  dos Acionistas.

7. Documentos Anexgs. (f) Estatute Social Consolidado; e {I). Lista de Presenca

a. u ATy, na  Gomp _nﬁ}a. (i} Edital da Comvoragdo; (1T}
Demonsiraches Financeiras referenies " exercicio social encerrade em 31 de
dezernbro de 2015 _-Qcc_l‘r'ﬁparjhadas"ﬂu lstario -~ da’- administsagdo, das nolas

explicativas, dos pa_r@f:éférs:"-_t:ihs auditores iﬁéi??ﬁéndgnte} g-db_Conseiho Fiscal e do

$(i7hidd {do. Comitd ce Auditdna Estatutdric; (i) Instrumentos de
‘mandato oWtargados” pelos acianistas; e (V) Manifestagdes de votw, recebidas peta o
Mesa. AN SR e

relatério anual' resii
1.3

S: Encerfarents, Maida mais haverdo a tratar, foram suspensos oS tratalhias para

2 lavratura da Ata conkendo o sumario dos Fatas aéorridos, 2 qual, depois dé pprovada,

vai assinada pela Mesa e pelas arionistas presentes. Assinalurgs: Mesa: Abitio DIniz -

Presidente; Marcus de Freitas Henriques = Secretario, pgionistas Presentes: THE BANK

' QF NEW. YORK ADR DEPARTMENT (pp. CAMILA PUPD PALOMARES); FUMBACAO
' . PETROBRAS. DE SEGURIDADE $QOCIAL-PETROS (pp. RAFAEL LECHARDSD LIE ALMETDA
COSTA)" CATKA=BE. PREVID DOS FUNC.DO BANCO 00 BRASIL {pp., VINICIUS

WASCIMENTOLNEVES); ABERDEEN- BRASIL EQUITY,FIA; ABERDEEN "STRATEGIC
BRASIL FUNDD.DE  AANVESTIMENTO 2 MULTIMERCADG]:, ABERDEEN: EMERGING
i _ MARKETS FUND{ABERDEEN GLOBAL - EMERGING MARKETS EQUITY . FUND;
k& ARERDEEN “TWSTITUTIONAL COMMINGLEC FUNDS. LLC; HABERDEEN “EMERGING -
~ MARKETS EQUITY ‘FUND; ASERDEEN EMERGING OPPORTUNITIES FUND;: ABEROEEN -
GLOBALT - CATIN: AMERICAN -EQUITY. FUND;ABERDEEN, LATID AMERICA™ EQUITY o
FUND, INC; ABERDEERN, CANRDA “LEMERGING: M RKETS FUND;:ABERDEEN GLOBAL -
BRAZIL EQUFRY FUND. ABEROEEN: NV FUNDS: UKLIEVE TIT -3 ABERDEEN WORLD
[EVMERG M E.f; ASERDEERILATIN AMERICANEQUT] FUND; v SERTES; O ABERDEEN
£ THE NOMURA T BK CO. LTO AS T-NOMURAZABER G EM MKTEQUITY MO Fr
ABERDEEN LATIN AMERICAN EQUITY FUND, A SERIES.OF ABERCEEN F; STICHTING
SPOORWEGFENSIOMNFONDS;” STICHTING PENSIOENFORDS OPENBAAR VERVOER; _ '
FLORIDA STATE BOARD OF ADMINISTRATION: CtLA EMERGING MBRKETS PUNEY,; - Lo .
BRITISH COLUMELA | INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION; FORSTA AR
FONDEN; ONTARIQ PENSION BOARD; DEVON COUNTY COUNCIL MIRARAUD BOARD
OF INVESTMENTS; MU ABERDEEN FUND, GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY — © . ;
PORTEGLIO: STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POCL, BEST
INVESTMENT CORPORATION; GEST INVESTMENT . CORPORATION; WATIONAL
ELEVATOR IMDUSTRY PENSION PLAN; NATIONAL P.AII_.RDAD RETIREMENT . .
INVESTMENT TRUST; HALLIBURTON CO EMPLOYEE BENEFLIT MASTER TRUST; DGLA -~ . !
EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP.; DEUTSCHE X-TRAKERS MSCI ALL WORLD
EX US HEDGE EQUTITY ETF, {5 INVESTORS GBI GLOBAL EMERGING MARKETS/

_P;u WEFfCar i Sl ODAT BEC Lk W (ICE ST, A5 v B ) - r
£ inlermn o numera OUT4E3F0LE-03 e car uRe A protesam.

. ., ©Juma Camercial d;:n Eslade 4o Rio e Janeire
Empresa: BRF 514 7
Mire: 33901186217 ’ . . .o .

l/ Protocolo: 0020161 373580 - 2050502016
¥ . CERTIFICO O DEFERIMENTC EM 23052016, E (O REGISTRO SOB O NIRE E DATA ABAIXD. ’
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EQUITY FUND LP; DEUTSCHE A TRAKERS .MSCT BRAZIL HEDSE EQUITY ETFR;
DESIARDING EMERGING MARKETS FUNEY CHEVRGH MBSTER PENSTON TRUST,

THREIVENT PARTMNER WCRLDWIDE ALLOCATION FUND;  THRIVEMT PARTHER
EMERGING MARKETS EQUITY FORTROUG; THRIVENT PARTNER EMERGING

-MARKETS EQUITY -FUND; THRIVENT, PARTNER  WORLDWIDE ALLOCATTON

PORTFOLID; WASHINGTON STATE mvEs’_'memT BOARD; BRITISH COLUMELA
TNVESTMENT MANAGEMENT CORPORA TBRITISH CCAL STAFF SIPERANMUATION
SCHEME; BUREAU OF LABCR FUNDS ORYPENMSION =UNE; EMA-FONDS; ABBEY
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PORTFOLIO LOKIEEDZMARTIN CORPORATION DEFNED CONTRIBUTION PLANS
MASTER - mu;r’: SADVISORS S INNER "GIRCEE F—‘]JND ACADIAN', E.MIPORTF; MDPIM
EMERGING ;MARKETS” EQUITY.. BOOL; AL ABAMA TRUST-FUND; AUSTRALLA POST
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FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN GL EX U.S. TWDEX FUND; FICELITY SAEN.
STREET TRUST: SPARTAN EMERGING MARKETS INO FD: FINANCIAt SECTOR
DEVELGPMENT FUND: FIREFIGHTERS RETIREMENT SYSTEM: FIRST TRUST BICK
INDEX FUND; FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND; FUTURE FUNO BOARD
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FUNDS EMERGING MARKETS LQUITY ND THE WALT DISNEY COMPANY
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INTERMATIONAL: INDEX TRLST, MORGAN: smmm TWESTME,NT FUNDS: EMERGING
i ARKETS, EQUITY; FUND MORGANSTANLEY INVESTMENT; MANAGEMENT' EMERGING
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LARGE COMPAMY INDEX TTF; 5N PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM;
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Artigo 1. A E!-RF & ﬁ.-"("ggmganh]a') & umar t‘:tnmpanhna aherta, e Lqu'al =& rege pelo
presente Estatutd; per' g 126404, de 15 de tiezeﬁbro de. 1976, cunﬁ:ume ‘2lterada ("Lei das
Sndedades por Mﬁ e pF!as derna1s Iels e egu:arnemos aphcavms S
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Paragrafs 19 - Gc-n a admissdo da Ccmpanhm no segmento esper..al de Ilstagem ‘denominado
Move Mercado, Ca BM&FROVESPA ‘54 - Bolsa de Valores, Mercadorizs e Futuros
"BM &FBDVE 'PA" su;ertam sc @ Companhia;, seus agianislas, adm:mstradrfesemﬁrnbrm da
Canselhg Fscal quam:lu =‘|Eta|adu As. dlspcsqoes do Regulamento de UStagerr dex Mowo

Mercado da BM&FED\'ESPA MRequlaments de Ligtasemn gg ucwo Mercads).

Paragrafu 207 As dlsp-ussguﬁ do Regulamento te List agem clo Movg. Mercado preualeoerdu
sobire &5 dlspuslqoe.s ‘mstatutArias, ras hlp-étesas die prejaiio aos o reitds dos destmatarlus das
oferas pubhcas p-ewsl‘as nesio Etatuto ; WoLpoan

Artiga: z, A% A, Cumpaﬁhua tefn sécr,w foro na Cidatie” de 1-]a| »Eéladcs‘ue Santa Calarina
na Rus J'a‘rge Tzachel -1?5 Banrm £a1 nda CEP 88, 3-:31 snn podendo estabe!ecer fiials,
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Artigo 3. Canstltuem ¥ DD}E[O sotlal prmmpal;da Cumpann ao exe'mmo“ das segquintas
atvidades, emn terntdrio nacmnal ou o Exterlar:

L
S

{i} a 'ndustrializagia, c.omerc:ahza;ao NG varejo e no atacado, & exp’ aragao ode slimentos
e geral, principalmentye os dervades de proteing ammal e prodotos shmenticios que
ubizem a cadeia de friv como suporte @ distribuicdo;

{il 3 industrizlizacin & comercial ragan de racdet, nuiimentas & suplementos Bimentares
para animais;

F

(i} =@ prestagao de senvigos de alimentagdo em geral;
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; (iv)  airdustrializacBe, refinagdn e comerclallzagio de dlecs wvegetais, gorduras & laticinios:

’ fv}  a exploracBo, conservagdo, armazenamerto, ensilagenm e comercializacdc de graos,

~ seus derivatos & subprodutos;

R (v}  acomerdalizagio na varejd e no atacade de bens de consume e de producEo, Inchusive
3 comerdiallzagao de Pquu:amentosg '-._gglf.lras para ¢ desenvohimento de sua atividade
lngistica; ;-
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{x) a ;Jartlgp‘E;aulem prajetos necéssan_g‘s a q_p@:[rau;ac dos I'IEgl:lEICIS da Campanhm
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expnsu;h‘a’rqié yerida ao mnsumrder ﬁﬁalkl&l n’du .sup:rrte necessér&gps cllentes que

permita o acnndlmsnamenT.O‘Ervrsualrza;ao os‘p‘l- ums,
A P Y

{v) servigos de recebimento & alocacio de rnatena—pnma ‘2 ser yblizada na produgdo; !
fui)  servigos de reparagdo, Manukencao & Conservacao de maculnas ¢ veigules;

(vil} a premogSe de atividades, progeamas, assisténca teonica & fomenta que abjetivemn o I
deserrvalvimento agropecudrio neconal;

(¥ aindustriakzagaq, explorgho e comerdalizacdy de embalagens de qualguer natureza;
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\1 (ix] aexploragdo ¢ crlacko de animais em gerai;

-:"_:' ! {x} & comerclalize¢o de commodities em geral]

(x) pesquisa e desenvolvimentn de téonicas de produgde ¢ de melthoramento das matrizes
genél:l::as da Companhia;

(i} a5 athidades de reﬁmestamen:o,, i Indusn-ializagao e comerclaizagdo de
| - madedras; i ' o .
J ,n-;,f,h:f Qﬁ . -:‘}
| . D a mermahza;an’ﬁe rnweis, mew.ls, lndumi:ll:ll métulnai;, equipamentas e
| weicolos, dh af q.lrnnhﬂlzado, para. atendeffa ahwdadas inSEr[E‘s'smu abjeto social da
| Compaﬁhm P et p(e.sente ardgo, ';_1-_ Rt
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{xi) sem-;os g1e“abast§:imeh E'cnmhusﬂvel .para»fromﬁyﬁpna aoqbpara terceiras
: prgsfadarés e SEIICEE, -6 ﬁﬁeda‘u dic 'Frete, t'mnépc:te, , toglstica e unsb-huir;ao
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~ Artigo 4. E] Fm de duragao da Companhm é indeter:mnado. A . - -
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Artigo 5. ‘E:apixan social da Companhla é de ns 12 553.417.953,36: (doze biindes,
quinheartos etinquepta ¢ rés milhu»E-.-; qﬁ'atrocentose dezessete mil, ncvecentbs e :mquenta
& wés reais e tAp 8. sglé centavas], T.nl;almente subdoritn *a :nl:égrallzadu_, divitiido em
812.473.246 {olt3centds e  doze milhdes; fuatrocentas e ssténta e teds mil, duzentos e
néﬂas, Qdas nummatiuasesema.ralur mrmnal LT -
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Artigo 6. Tcdas as agles de- emlssau i Cui‘npanhla sdo esaiturars 2, copforme
defiberagio do Conselho de Adm]n'fsiml;au, mantidas e}n‘chnta He depdsitp, juritc 3 instituigic
Ananceira autorizada peld Comissdo de Valores Mobilidrios - CvM ("Q¥M”), em nome de saus

; hl:u'lares.

Pamgrafo Umice. O custo de ransferéngia e averbagBo, assim como o custo do senviga ralathve
1: #s acfes escriturals, poderdo -ser cobrados direlamente do adooista pefa Instituigha
; escrituredori, conforme verha a ser definldo no contrato de escituragdo de agoes.

Artigo 7. A Ccmpanhia esty autorzada a aumentar o seu  capital su;:ial
Intependentemente de refarma sstgtulara, até que o niwmero de agies am que se divide ¢ /‘_/
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tapta! sucial pesse a ser de 1.000.000.000 {um bilhdo} de agdes ordindrias, meciante
deliberacio do Canselho de Adminlsiracdo.

Paragrafo 19 - Ma hipitese prevista no caput deste Artlgo, competind 30 Conselho de
AdministeagBa fixar 6 prego de emissic @ a nlimero de agfias a ser emvitido, berm. comg o prao
£ es condicBes de imeoralizecdo

Paragrafo 29 - Dentra do fimite da Lapntm au’m
ainda: (i) deliberar sobre a emissao de bunugﬂeiﬁj.sbscrlgaﬂ (II} de dLDrC'O com otano apruvadu

e

pela Assemblria Geral uutﬁrgar uﬁgao I:Ie |: "np_ de ar;oes, SE"}'I {J_UE DS i omstas LE"Iham

B TN

ar s - o

‘hr.elhn de: An:rr'xnistracau_(’hu'da' ﬂ&emniela Geml p-::dﬁra ser
extiuidoe cu reduzldc ¢ direltc 46 p"eferentua Hes ar.lnn! &g, em qua[quer emiasao ' He 2qbes,
debEntures conversiveis amr, agoes & b:}nus da subscn;éo, -Cuja colocasfo se_]a r‘mra megante
venda em bolsa- de valore-s subscrlgan puhl’ca uwpermula pcr .:u;ues H oFcrta plblica de
aqusicio da conkr! e, cnnl’urme dlSDOS!‘IJ em Ler e ncste Estatu Q.. . .

;_ “'u ' M :
.ﬁftlgb 9. A" r-nra do acloms’ta . Inl‘FglEIIIi'a;'EICI- dav capﬂai suhscnm |mportaré nd
cobranca. de JUFUS 1% {urn pgr cer:t:::} ad I"?ﬁ&\‘- pro rata. tﬂmpans,,amahzar;an monelﬁua
eorn hase na varfageo do leIEE‘ Geral d% Prel;os an MErc.'édD - IGP M; dmulgado p-ela Fundagaﬁ
Getllio Vargas.= F'G ou ouml[nduerqde ré‘ﬁﬁ a real pc‘érda d-o r:roder degtompra "d% mocda _
na pencdg: 2 critgn o' Cunselho du .ﬁ.dmmls’[ral;aa da. Cumpan"na _-.na _menar_perfuc wldade
[egalmente ap!rcaue.,. e multa de 10“7“ ‘{daz oo :enlo,- sobre g, valnnd 'otl itagda, e pre}ui:o

En_l_tal.i;@ de!..lcrosuﬁr&ewas ‘€ facultativa”
§ 3 "nt ] seus acmmsfbﬁ; ‘ha proparcas

[

3 emissdo de novas a;des c"rrespt.nﬂentes ab UM
da nlmerg de agucs Gue pf‘ﬁslfam - Ky
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I, ASSEMBLEIA GERAL ‘

Artigo 11. A Assembleia Gergl, convacada e instz3da nz forma da e ¢ deste Estatuto
Social, reunir-se-3 orcinariz=iente centra dos 4 (quaTo) primeiros reses ands o térming do
exersicio modal e, extraordinanamerte, sempre que Interesses 2 assintos saciafs exigirem
del beracas dus aclonistas.

Artigo 12. A Assembleiz Geral scrd comvacada peo Conselho de Administragao medants
deliberagaa da maicria de seus memkbros oy, ai_nda, naz hipdteses previstas neste Estatube i"/
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no Pardgrafo (nico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por AgSes.

-pardgrafo Unico - A Companhia deverd dispontbilizar, na méximo até a data da primeira
publicacdo do edita’ de convocagzo, para todos o acinnistas, o5 malarfais ¢ dacumentos

. —_

T necessarios para a andlise des matérias constantes ds Ordem do Dia, ressalvadas as hipoteses

4175466 em que 3 lei ou & requiamentasio vigente exigir, sua d:spcmhqlrzagao Ty prazd malor.

Artigo £3, A Assembleia Geral instalar,
acionistas representando 3o menos 25%
quands a lei exigir qu:}rurn majs elevadu,‘"
di zcion'stas. :

Paragrafo 19 - A A.ssembleia dEl’BI Extraordmana que twer por ob]em a. I:Efnrrna deste tstatuto
s€ instmlasd; em- prlmPIl‘a conuocawn,,,cam ,:;i' I ANt qDé‘reﬁresentem, no
minime, 2/3 (ﬁms tert;l}sll do capltal sumai mas; podera |n5tanar-s-= M- segunda fnnvocagau

- r

com qualqut—:r numcra de pres.cntes, Y

Paragrafo 20 .- Ressalvadas as excegaes prewstas na regulamental;ao aphcével = pnmeu'a
ConvaCaciEo. da, As<ernl:ule|a Ge-z!. deuera ser feita com; no mmlrn{:, 15, {qumze} dizs de
anletedencm ea “sag Unda cummra-;a:r com; o miniena, (-altu} dlas e

Paragrafo. 30 Cls tranalhos da ﬁssemble.a Gerst serdo presldldus pem Fr es;dente dcl Canse’hc
de A-:ir-nnlstragao oy’ .t sua EIJSEI':BEI pel:: Vite- F‘resndenre Hos- :a%ns.-de ausenua oL
:mpu.ilmentc- tempo:arrn do Pres d enle & :in. \.Ftc Presude-‘l.te do Conse.%_de Adrmnrslra can, a

Assemblera GEral se'a presfdlda por Conse'ihmro espemalfnente mdncadu gl!u Fres:dentl: do

n_ssemt‘:]éié_.'qe al.
© o Artigo 14, A:'; dehhera;aea am nssgmb[rzta Gemb sl a8 e:-ccm;oes prews{as em lei e neste -

Estatuta, serdo tama:ras por rra iorid ébscriuta d 'v’o :. ag’ SR LES Y t;l se rnmﬁutandn as

votis em branto.- I v

f;_.

Padarale 10 - A Assembleia Gera, E:u pcdera de t:e ,_spbre assuntos. da o*dem do &a
constartes do respective editgl de convu:al;e.o. ressawadas ds-excesies prewstas na iLei das
Sociedades por Agdes, sendo vedada 2 inclusdo, na padta da Assembleia Geral, da rubnica
Lo “oultras assuntos” au “assuntos gerls” ou expressoes Squlvalentes. .

| Pardgrafo 22 - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia tGeral so0d lavrada ata, .2 gual sera
' assinada pefos integrantes da mesz & pelas acionistas presentes que perfacam, pefo menos,
* 2 maloda necessdrla para as de'lberpcies tomadas,

Artign 15, EmM beneficia da descrvalvimento dos trabalhos nas Assembleias Gerals, 03
aconistas ou seus represeniantes deverdo apre,qrnrar, car Ao minime 5 (cinco) dias dE/L/
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antecedéricia, ‘além dir docurcnte de identidade, conforre o case! {1} o instromenio de

_ mandato com reconhecimento-da fmma go cutergante gfod us documetos. que camprovam
os podercs do representante legal do acionista; efou (H) relativamente aps acionistas

pardcipantes da custadia fungivel de agles escriturals, 0 oxtrato cantenda & resprotiva
parnc;pagao aciondria, emitido pela instituigie Aranceira respensdvel pela custddia,

Parégmfo 12 - Sem prejuizo do r.hspc:-stc o, fapx." deste Artigo, o acicnista que compareter
Assembleia Geral ruside dos COLUMENtos, due cornprcwem 3 sua cualldade do ecionista
poderd particlpar e vatar no corclave,

P
- il

representa-;-ec do amonrsta c- pnnqpm da boa fe.

Artigo 16.-7 _Cnrr-pﬁ*e é Memb'leua Gnral“a!ém dés"rleméni;-élritjﬁig'ﬁ,. 4
presente Estatditar - A TV e ELT

{i}  amibuir bonfcagdes em acdes e caridir sobire eventuzis.-gripamentos e
desdobranwntm de agces; '

() aprnvar plancs de autnrga de opgao de rcmpra oy sn.bscnu;ao e a;ues u- planﬂs de
CanESSaO e agoeg £0% aEIMr“rstradores a- ema'e;adus au & pesscras rraturais cue
prestem scn.flr,m; Cc.rpanhla, asmm como 208 adm: nlsn'adcrc-: .= ernplegadus oL oA
pessca{ raturais qua prestem qem;os- 2 "tras s.c}medadcs que‘sﬂjarr Lontro WHLas

direta fu rndwetamente pela Comﬁaﬁhlar ) L e
_f_ _f. Lo,

)

fiva delihpra_r_ a_té ca cla san:fa da Corrfpanhla do Nmré Me‘rcado da B:-‘&FBO‘JEPA

fwl escolhar emn resa espec:alnzada 'e_f, 3 I:,:era elabora-;au ce laida: de avahar;ao das
aghies od: Cornpanhna am cie tte cancela "‘ﬂl.?nto de'reg.rslru de CDmpE ithls abarts ou
waida do Wova Merdado, mnfcf’m previsia A Can ulo VIH deste Extatito Socia’; e

PR PN
T d

(%}  Axar @ remyoeragag < Conselho Frscaﬁ na forma da Le.i e dest_e Extatuta.

Artigo £7. A Assembleia Geral fixard 2nualmenie ¢ montarte da rormuneragio global anual
dos administradores da Corepanhia, mclusiie beteflitios de quelquer natureza o verbas oe
representagho, lendo em contz suas responsubilicades, o tempo dedicado 43 suas fungdes,
sua competénga e reputacic prafissional e o valor dos sous Servigos Na merca do, cabende &0

Conselho de Administragay estabelecer os OAénos pera mreio da IP""Jnerdt_, a0 global Lntrr_-’b/

a5 adminlstradores,
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Artigo 18, A Asserblela Geral poderd suspender o evercitia dos dirgltos do aciomsta que

geixar de cumprir obrgagsa lega” ou estatutdnia, cessande a suszensdo l0go que cumprida &

obrigacde.

Pardgrafa 12 - (s anonistas que representem 5% (Cndo pof cento), no minirme, da capitaf
social, pederio conwocar @ Assembleia Goral mencignaga na capuf deste Artige quanco o
Conselho de Admintstraggo nao gtender, nc pPazEade 8 {oite) dias, o pedido de convocagdo
que apresentarem, com 3 |nd|ugan da Gbnég-gau Hescumpnda 8 3 ldentificacdo do acionista

inadimplente, ik

Yaragrafo 29 - Cabera a*hssem dia Geral que aprmrer a suspens&u dua direitos do aqonista
mrhém estahelecer renh-gL outfos espectcs. o alcance % 0 prazo de suspehsau, observadas a5
vedaghes prewms em lei o

-

Parggrafo 3% - A suspensao ua 'csremos ce_ﬁ,sara o lngo huja 0 cumpnrﬁento ga obrigagas,
devendo o al:mnlst'a e questao cnmun:car a'Cor panhia sobre o referide cumprimento.

[

IV, ADMINIS‘T—"RM;‘EG
SecanI- Das D:sposngoes Comuns 205 Orgacs da Administtacao

.

o

Artigo 19, ﬂifAdmmlsIragao da Companhia- Lompere an Corselho de ndmlmstra[;an =a
Giretoria Exe-:utwa .com as rEpec'avas atnbuur,cea confericdas por el g por Este I:S‘t.atuto

T, M ..«'1‘ T ; ;

F-jragr':h:u 29 - Us ddmmlstradnre:. :l‘_ C_‘t_:tmpanhu 5erao weaﬁr.m ern 5& cargcs ‘mediante

& assinatura do tenﬁc de posse 95 fivros j:lropnus du quai curstaré 'a énLenc:a a tedos os

manuais, cndlngus, regu!arrenms :
i b -

do Terme de Anuewcia‘u dos Adm|
rercadn,

T AT

Vardgrafo 30 - E expressam(-nte uedaﬂo g serd nul?i' ce pli:ncl direito o ato praticado por
guzlquer adminisirador da Companhia, que a envolva em obrigaccos relativas & negicins e
operegies esttanhas ag objeto social, sem pr ejuizo da resppasabilidade divil ow criminal, se
for o coso, a que estard sujeito o infrater destn disoasiivi.

Paragrafc 49 - O mandato ¢os administradpres ¢a Companhla se estenderd até a invessdura
dos resproivos SUCESSOres,

PR vENR AT 3 AU REIEOE BCELES B LSS s e bl
& wrtaTie 6 nemed OGRS ne e szila de paoeseas.

b ¥
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Teecrarario Gerat

Junia Comeraal da Eflada dz Rio de Janeire

Erpresa. BRF S0,

Mire JSE01186E17

Frolocoios 0020161 978580 - 2052018
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Secdo 1I - Oo Conselho de Administragia

Artigo 20. O Conseltho de Administragio é composto por nd minimo 9 (nove) e Ne maxime
1t (onze) membros efetvos, dos quals pelo menos 20% (vinte por centg) deverdp set
Consetheiros Independentes {conforme definido no Pardgrafe 19), eleftos e destituivels pela
Assemblela Geral, com mandato unificado de,2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.
Ouando, em decorréncia da observBnclaSdocpiicentual referida acima, resultar almero
Fraciandrio de conselheiros, proceder-se-4 a}dlgim fandamento nos termos do Regulamento de
Listagem do Nove Mercado. ,;: i 4;? :E_}%i - - -
. AT ARNEE L e s .

Parégrafo 10 - Para usJ_hs:_ presente Artig, ‘ﬁ_%slhm_{umgﬂté" & aquele definicdo

coma tal no Rggmiménﬂﬂ?iﬁﬁgem do Novo Mércado, e expresaniente declarado como

e

tal na ata de Assefibleio'Garal que a eleger, Ty, o
L A e, T T e

B e Y i'"'l'.'l:_‘.. -’;_: qe o b .- :!‘."_' 'I_--I:- . = T

Pardgrafo 29 - QUNUD.da* Sielg3o dos membros-do Congsliio di Adibifistracis, @ Assembleia

Geral indicaré. i Feshiefte & dm\cesPreskdéite, devendo este substbuir b primeinc em suas
nRL L S e e - i [

auséncias ou inPedimentos, bem'comd NG kase devacanda. :

*Paragrafo 39 '-'_Séi"i'lpre que,a Assémbleia Gefai for. convocada para dellberar sobre & efgigdn
do Cogselhn"iilé";ahﬁ_ffiﬂisnﬁ?};b&-’ﬁﬁémméfde £l Grgdo deyerdo aprovar urnaproposta ce
chapa tompléat _f_dgicanai'dams”"ﬁ‘ara g5 vagas no Consélho de Administracdo, incluindo
indicagho ,para . carbys -de, Presidente § Vice-Presidente g’ Conseio de Afiministra¢3o, 2
qual deverd 'éef@ﬁiﬁ@é&ﬁiﬂ%é;épﬁyaq’aﬁ:{wﬂi.Q_g"'-grribleia Geral. ¢ Coe

hal}T e Ty ".I L O SR e e

.
Tl
e '|k

SR 5 oA
anlw Y i L . -l

Pardgrato %0 - (_féﬁﬁ'eﬁilh]&'ﬁ‘iﬁ'a'cinnrsmf_'d'e’é‘éje indicar um ou mais candidatos -para compor o
Consefho dé AbminiatracEb ue ndp ntégrem a chapa propasta 63 fordta prevists no-Pardgrafo
30 desté gitigo, 18] F00isa gEveranofifica; a Companhia propalid Ui, gutrd, hépa pard
concorrer “a051CaIg0s, AAConsnz e “hdmitigach da..Comparbla,” poe: éscrite e
preferencizimentseo elo.menes 5:lcneo) diag deésentecedincia gtz marcada para 3
realizacho da Assémbidia Gecaly inforAiaRAG o nbme; a qualifitegad'&.a turricuie profissional
complete do(s) carEidato(s); tabendo § Coiipanhia providedlisr"a Siia ifflediatd divuigagtio,
por mela de ABR 658 Aclonistas dEpoNIGIzado" Te/sitEmia aletrbnico rid.pagine da CYM na

rede mundial de computadores, A G_gh-rﬁénh'la nao aoei wo registro de qualquer chapa, nem

a exercicic do direito de votoha eleigio dos membros do.Conselhe de Administracio, em
arcunstindas que configurem viclagde s disposicies da regulamentagad aplicavei.

Parigrafe 59 - E vedada 2 apresentago de mais ge Uma chapa pelo mesmo aciprista. NQ
ehtanto, Uma mesma 25508 poderd Integrar duas oy mais chapas, inclusive aguela proposta
nos termas do Fardgrafo 99 acims. :

Parégrafo &° - Caso receba pedido por escrito de adogdo do processo de voko meltiplo, na
forma do Artigo 141, Paragrafe 19, da Lei das Socedades por Acbes, a Companhia divulgard
o recebimento & o teor de 131 pedido, Imediataments, por melo de Aviso aos Acianistas/‘/

Pars vartlear m nutmnieadnds BLLSRE www i £ B qoDr
o Ware 0 Almene 1 RV na pomaulla th or pee o

ba¥

Janta Comercial do Estado do Rio d¢ Janeno
Emptess: BRF S
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l/ Pratogole: DOZ0161579580 - 232016
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disponikilizads no sisterna eletrénico na pdqina da £¥M na rede mundial de computadares ol
4 na forma definiga pela el ou pela CWM,

Paragrafo 7¢ - Ma hipdtese de 2 eleicio do Conselho de Administragdo ser resiizada pelo
arocesso de volg miitiplo, cada integrarde das chepes apresentadas na farma deste Artigo
- serd considerado um candidato para o cargz;?_flie fonselheirs.
FaTh
) e .
Paragrafe 8° - Semprs gue 2 eleitdo t!ver_i tlﬁ_gné’gllzada pele processo de voto miliplo, @
- destibdcdo de qualguer menj‘bra dao cﬁfi%@ﬁﬁ?&‘g Administracio. pels Assembleia Geral
importara destituicio dos ﬁéﬁaﬁ.'r'ﬁérnbrus;'ﬁr&éggg;pdg-ge-_.ézngﬁﬁr%iﬁor
Ligihe Foik RN
) e | F ot ! | FoaT Tl
Paragrafo 99 - Nas: hitests a4 vecindia dos caigos de menpios febivosido Conselho de

e b
L - i AR P in e A
Administragac, 'as_rm‘é_{ﬁggs remanesentas indicarag;um substituto diTexercerd o cargo até
e . .Iu-‘; L

s wrr . L Al iy e
2 proxima Assembleia: Gaal, Gosaatem qub Emear U Hodd CORseIREiTe para completar
o mandato. No. cas6dé vagasontt :

. brhilsntgs: superiores’a Or:tercs (2735, o€ seus membros
| - serd convocada' 3 Assembleid ‘Geral;: dentro d¢ 30'(tifita) dias desse-evéntq, para a eleicdo
: dos substitutes, Zujo mandata coineidifé com o dos:demais Conselhelros. . -

| Pardgrafa 30 —osmembm;du C-E"I'E.S‘}élhﬂ c_i'a:__.&:dq{;ir;istrarjg.devem; ter re-p!ute__r;aé ilbada, nao

podendn, e;ggfdfc;!jfom_e'éh[?:iadu-.am' ﬁaserﬁ_l;ﬂgla"‘ﬁg__nadi,"’a'er eleitos ague'es que [
ncuparern‘cafgtj_s.‘;_en"{;;mtiédades fque pussanl _se'r'cﬂns‘lderad35 concorrentes da Cumpan.rna; \
au (it} Gwerem ayirep{égentarem intergsse conflitante com & Companhla; Diarrendo apos &

eleicka do membro’ db Consetho de Adriinistracie dualquer fats que. configure hipatese de

Impedimento ﬁqfd;iq;:éie?ci':ih da .carg‘n'ﬁgﬁhhs’e!hpirc’:,-'prcvi:{ti na Lei,das Sdciedades por

fieste raf QuE estiver sujeitn ao fr:jip'é’d[f"hlé'nfb-'-ﬁ'ca._6tan'g,ada a

Agdes ou fieste:paragiafd, o membro; wpedlbnto.
imediataments apresentan sua wl)}unéi au_PmsidegLaEc Eonse!ﬁ%ﬁé-';ﬂd’migistr‘agﬁa.,;
- P . PR, o " T e o -_1_‘..‘-___ ‘-I"__,n b

N . . T'

e

e o - b
By e - .

wid - TR
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Artigo 21, 0 tgy,:ﬁ!hg de Aol 5?'—?-”-,- ‘ordinadiamente, Jma. yez por més e, -
- E Al u -y

-3 rr Rt T PRI R e N T
extraorrinariaiierffe,” sempré “Guelednvé ace peltyseu Presidente oy pela’]

LRl S N sl :
membras, lavwrdngdosce atas dessas reqn]ges‘eﬂ'rﬂnﬁfé.‘prg 0 R

-,

Fordgrafe 1° - A convocagdo dak teunlfes do Conselha defﬁdﬁnisu-a;io dar-se-a por escrito,
par meio de carta, telegrama, email ov oulra fasme que peErMita 4 Comprovagao do
recebimente da comvocagia pelo destinatdnio, e deverd conker, aldm da local, data & hora da
reuriao, 2 ordem do dia.

] Pardgrafo 20 - As reunides de Conselho de Administragdo serao convocadas com, no minimo,
5 {cinco) dias atels de antecedénaa. Na mesmz data da ponwocacaa da reuniag, of matenais
& documentos necessdrios @ apreciagde dos assunios da paute da2 reunias do Conselho de
Administracio dever§io ser disponibilizades 2os conselheires.

Pl vEREaT 3 Rubrrin s mia I LB s [ICERC B v
a hnloemne o pomara I WEV]1E 03 o8 conaudle 8 pronesacs.

Junita C pmercial do Eslada do Rio de Janerg

Empresa: BRF Sk

Hire: 31901185217

Protocelo: 0020161979580 - 200052018
?l,.ﬂ Y V/ CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 23/05/2016, E O REGISTRO SOB Q NIRE E DATA ABAIKC.
Seado T Tervange Aulanficagio: 2027 B5B4ATEABFERDCOASEA 1 EAIALGEN1642082B00B32FIF 8821 7091 BES956254
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P - SERES

a reunlge a8 que camparecerem todos os memmbros do Conselho de Administragio.

Parggrafe 4% - As reunides do Cancelho de Adminlstracio serfin tn*'staladas, em primeira
convocagin, com a presangade, no minime, 2/3 (dois tercos) de seus membros. Em sequnda

| 4475471 conwacacio, que serd objeto de nove ._Urnunrf_agdu 4oy Consetheiros na forma do Pardgrafa

12 deste Abae, enviada imediatemente apés- ¥ da‘li designada para a primeira convcrcdgdr} C}
reunido sa instzlara com a pr&en{;a da maiofia’ su'n[:llas dos Conse hairos.

Paragrafo 5° - 'EE ne:’esséna Sflcars far:ul[aija a mahzag.ao -dl: rel.fmoﬁ do Conselha de
. Administracsg au g par‘1dpaga|:| dus cunselhetrus Eas FEUI'IIDES du Cnrf?eiho de Administragdo
por telefone, wdeaco‘uferehcla ‘delrberagan EIE'erre ou aul:rﬁ memﬁde ch*tumcal;au que
POSEa assegurar a parﬂ pagaa efativa 2 a autenhﬂldade do sé‘fl votal *ﬁessa: clreunstandia, o
conselhelro sera consrderac"ﬂ p'esen‘re a. reumau, e‘.rseu \.nnta serﬁ"- oﬁsderado wvalido para
todos os Ef“h{ls legais @ mcorporadd 7 ota da rcrc |da reunlao T L" f" R

Parégrafo GD . Nenhum rnernf:rm dotCunselhu de Adrmmstrat;au pu::!gra er aresso 2

informacEes, parﬂﬂpar de deilberagoes L3 dlSCUSS-DE: de Comselho de Afdminlst_g'agan ou de

quaisguer érgdos’ da adhl.msh‘ﬁl;au ExErL‘er ] vom U, -de qu_?}micr forma”flnler".'lr oS
assuntos enm que esteja, direla: oy iy etamente, e sutuagao df: rnteresse-carﬁrtantc om os

interasses da Cqmpanhia nos terhos da tel: - - :'- -
e - . i

Paragrafo ?D “ AL def:beragop_c. da. Co".se'lho dc ﬁ.d'n mstra-;aa -senm mma-d}as pOI maaona ca
L1
wotos dos pr{-_:;en._es v:'rbr- -n;ju ¢|:j F‘re:—.q;‘er‘. e duj ("ansr_'lhn dﬂ Admlhlsl_mgae 3 vutu dc qunladdde

. ! T
Paridgrafo 10 - No caso de auséncia l::lu Ifpedifnerto, tempnrano gy Pres:dente
suas fengDes serdo axarc: :I.qr,,_ em cma[er rempﬁrar |o,. pr_'la Ulce—PresmEnu

" Pardgrafo 2@ - Em caso ce ausenciz ou imped]m enta ke mpuri_lrin da ‘.ﬁc&Pmsiderite, competia’
ao Presidente indicar, dentre s derais membros -do Conselhu de Administracad, sed
rubstinuto. - '

subsecso I 2 - Competéncia

" Artige 23, Compete an Conselho de Adminfstragdo, além das demais atribu.52s previstas
na legislacio e neste Estatulo: . A

Fila wrrt’ g’ b Iemnticelbd s HRA55E WA Juctts 3 0w b
Ean'ermtar g nomelo 4 TESIREE-0] nn cansulia d e process-es.

Pardgrafo 3% - Independentemente das formalidades de ennvocasdo, serd considerada regular

]do Canselho, )

Jurtz Comeroal de T stado do Ric de Janesrg

Empresa BRE SA

bhrg. 33801186237

Provzoole: OR2OTE197ISE0 - 200052016
¥ -/ CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 23052MG, ED REGISTRO S5 QO WRE E DATA ABAIRC,
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erse 1174 PEEST U
'1- {i% fixar 2 orientagio geral dos negdcies da Companhiz;
]
S _ (i} eleqer e destituic os Diretores da Companhia ou de suas satfedades controiadas, difeta
- e indiretamente, e fxar-Ines as arlbuicles, ohservads o disposto neste Estatuto;
Crn T (i)  flscalizar a gest3o dos Dirgtores, examingr a gualquer tempo og livros e papéis da
Companhia, solicitar informagies sdhre mntra 03 cetebradas ou em vas de celebragdo
e gualsquer gulras atos; {
4 : s, . . ., .

(W} rconvocar a Assemblﬁia_-ﬁgr_iquuandu }u.g}aquunvenie_nte £ NOS GASUS revistos em lei;

v mamresrar-se sobre n rEIatoru da Admmlsrmgac as contds. da Dlretc.:na ExecLtiva € a5

(wl) dlscnbu'r er:tre o rnemhros dﬂ Cnnszlho de Adrn nlstragao E da D-retona Execufiva a
remuner&gan q ‘ohal snual’ ﬂxaﬁa péla Assemblela Garst e fixar 05: critérios para
pamcrpi!géc nes lucros dos errlpregados & administradores, ubsewdm:frj o dispasts
neste Fstatuta;

(vil}  autorizar a abertura de Ffials, agéncias, depisitos, escrtdnos ou 'qn’.mi?rquer oulres
estabelécimentes da Coffpanhiz em jurisdicies ende a Comipantia ’ nao tenha
estabeletimeanto anten‘nr; oL , : “__'-;i-';;u_, .

-{I\-. :; -I |J '. . -.'..I 'T ) N h“\ ‘. ; ' ":. .". -

{wini} esculher_ eldest!'lmr as audltores |'1d=:pen{ﬂcntc:, |nd1£a|:fos pl:-lo Comlte ﬂe'-{fﬁ.jdiiqria;

MR ' ’

{3 prupur a Assemble1a Geral a emlssau de n:n.ras acies da Cl:rmpanr"[a a::nrna dc& |Il'ﬂltE da
capltzﬂ autonzaan 4.{ ; i o " :

(%) ressawadas ast hlpoteses ‘de cumpetencua da Assernhlem GEr.al* nus rermos da
regulamenl'at;.ﬂc: er:mada pea. C\'M del herér sobre fa) ra aqulsn;ac: de a\;c&. de emissin
da Con‘gqqnhga para mamtengan em tesoumna.»uu utuhzée:au et pla rsos apmvadns peld
As&embie.la Garal, e {B) @ evl:ntuhi arénagan*o i ancelamen‘t: de tb:s-ai;ues,

-~ ] I

(v}  detiberar sobre s emissan ﬁ;ﬁa Companhis oy H0F isJe;s socededes contraladas, dircta
& indiretamente, de deb8nkures nao conversivels em agDes, notas promissgrias
{commerciaf psper) e outtos Htuios de crédita assemethados;

{xli} teliberar sobre a emissEe pela Companhia de 2gbes, binus de subsai ¢do e depéntures

conversivels am agdes, dentro do limite da capital autorlzade, fikendo a quantidade, &s
condicles de integralizagio & o4 respectives preqos de subscricao e aglo, berr. comd &
serd concedido o direito de preferéndla acs aclonistas ou reduzida o prazo para & 58U
exercicio, conforma ackorizade pela fegislacdo em vigor;

Flara vpalcar p puirnbcdeds afnddd W' uodss B 90y e
o oalimy & g CH§RXI016E-03 ma ganuha de armeciesd

14

bon¥ 4/

BerrardoF. 5 Darwingr
Spcrelinla Geral

Junla Comercial So Estado do Ric de Jzneiro
Eropresa BRF S

Mire: 33901186217

Proloca's 0020181579530 - 200502016
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p;lf-:‘b Xxnl 5 . -

{xiy cellberas sobre o levanta mento de balgngos semestrais ou relativos a periadas menrores

! da Companhia, bem como declarar dividercos i ermedidnos 3 conta de IuCres

s apurades resses balangos, ou 3 Conta de Lucres Acsnulades ou de Reserva de Lucras
' existentes no GlEma balanco anual ou semestral, ma forma prevista em loi efou 3
distribuicSo de juras oe capital, cenfarme previsto na Let n® 4 749, de 26 de dezembro
de 1995, confarme aterada; AT

. ';'-1
(xlv)  aprovar 2 politice de pagamento de dwtdendas da Companhia;
L’_, ..' 6..)

fxv)  propor 4 Assemd'eia (zeral Drdmana, i téwﬁdds os limites estabelecidos ne Artigo 35,
paragrafo umco, dnu_r.te Estatuta, 05 val nres & serem pagos a titulo de partizipacEo
estatutariz dos. empreg arfos € admmlstrar:lores 105 huCros O €304 [ 38 ciclo sodal, bem
como definic ns cnterics para msiwbu ga-:: de\ms vahares, : ;:..

T .f. el o -

Cwiy aumnzar a pritica de ":cs gr tutus razoavels pela Cnmpa*‘lﬂ En"#ﬂlver‘do walares
s-l..peno gia 0,067% 2 I|rmtadus a0, 3339 da ¥alor de Referdnda; -usnladamente ou
] cnn]untu em beraficia dos empregadcb ou da comun: dadr' dequi participe &
Companhla,

(vl zor :::-Entﬂr un}l.?(}m.rl para aprwagdﬂ em ﬁ.sscﬂblem de plaro de auturga “de oprao e
curnpra s de @GRS OU plang de concessde de agges A Seus admmlstradures au
s-mp?égadm 'Bu a-pessoas nat..:rals que prestem ser-.rr;os a Cumpanhla a*s:m Comp
and admm.stradorcs B Pmpregetms ou & pess0as; naturals quis p*estem sewu,ﬂs G
Compawha "8 stas conraladasy” dlreta'e :ncﬁremmm*e dentroe dr.: lifnite do caplital
putoTizano, r_abenr:ln a0 Conseihg. dr Rdministracdo a al:lmm.stra-;ao dor referldu paano
|rc1ulndo a QLILDng de oprdes E concessnes dc a-;cn:s o arrbltn de =S plano
. --\.5_ . _‘-J __: . _,." _-_-,& . l--' . o '.

(xviii} aumnzar dlt&ﬁ!COE"» ﬁa negccm.nlldade 2 emusuu dt Amer.can Depcs Rm:eups -

i

.

[xind conshtu ,-.c rm'le, oo oS -:u mnsu 'u-o*;, dt_. i ﬂtcr nan dellbé:atvu, uara realizar

tarefas’ espedﬁcas Gu pErE ahwdadns genencas de interesse da Cornoawma, 05 LETFNOE

& rondicdes defimedas aele Corselhade Aormrmrd l,-:!d s Comités p‘DdP raa atuar, entre

cltras, nas seguinias arhas D ectratégica e fnanceira, (] govemantga £ élica, @ i}
remuneragao de pdministradores e desenvolvimenta execubivo;

';

(»x} acomparhar 9 cumpriments das atribuiches dos comitdés gue venham g Ser criadas
mara ascescorar o Conselto  de Administracdo, aprovar 08 SEUS respectivos
regulamentos e awveliar us parolEres © relatéring omitldos oelos mesmnos, nos TErmos
da legislagde vigente g deste Estatuto;

fyxi)  definir 3 lista Ur'plice de empresas espaciatizecas em avafiagao ecordmica do empresas,
para 4 elaberagdo do laudo de avatiacdo cas a¢des da Companhia, em Casd CIE/‘/

Pt v T B R FUTEEE B ECEATE i A1t SCgo b
& piprenrs 0 AEMers 91 4EN 20BN ng farau 1l OF it
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(i)

{roxiv)

{aocvi}

i (ao0vii}

JJ.I‘CESCII ?6 -
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ancelamento de registro de companhia aberta au sarda do Novo Mercada, ha forma
definida no Artigo 48 deste Estatuto Social;

elaborar e tomar piblico parecer prévio fundementado sobee toda e qualguer oferta
publica de aguisigdo que tentha por objeto as agles de gmissda da Campanhia, em até
15 [quinze) dias da publicagds do edlt.al da oferta piblica de aquiticBo de agdes, no
gual se manifestard: {a) sobre 2 l:umfen Bncia e oportunidade da oferta quante 20
interesse do conjunto dos acionistas'e Emi-e’lal;ao A liquidez das valores mobilidrios de
sua kitularidade; (b} saijie a5 repeftussﬁés*dgnferta sobre O interesses da Companhia;
{c) guante aos P'“.H‘f‘:s érraﬁeglcos di-ﬁ}lg'ﬁéhg pelo’ ufena ntq it relagdo & Compantia;
e (d} ontros g_ontml-dm considerar p‘erﬁnentes Mo paremr o Conselh de
Admlnlsm;au "dﬁ er’é‘?ﬂamfestar npum%&*‘fundamentada Favgrdval "ou contréria 3
aceitacad. da ufe"rta pﬁbllca de aqunsngao de a;ﬁes alertando que & fesponsabilidade de
cada ‘adunTslz’a diEl:Isaq ﬁria! acercada acen—&;ﬁn ou nau, da referida uferh

s " e K E e -

pmpastas de airera;ﬂes do Estatum Sut:lai da CQMpanhlm que dtgam respeni:o 20 praro
de dura-;au Ja sociedade, objeto ‘sotial; aumeﬁms ou redugdes de capltal emissao de
stulos mopilisdos efou walores mobiligrios, exdus3o do direito de.preferéncia na
subsc:ig.au e aches e dermnals titwlos efou. valores mobiliarios, dividendes, juras de
capita ital, podere5 e atrlbuu;c:es da: Asgembleia G’eral estrutura e atribuigtes da Conseibo
de Admtmstmg.ao e cfa Diretariz, e resp-ecwos quﬂruns de deliberagtes;

e

aprm.rar aiPIann de Desmnmhza-;ao "anual da° Cornpanhra prupast-:r peia Dlretona
Executrva;berh como 2 cefsan, transjaréﬁcia alieriagao é,fuu onera;ia ge béns imdvels

‘da !:nmpar;:hla uu de sociedade :;gn'lmladas ou mllgadas* “Hirgta ou!ndhemm en'te, que

nao ﬁte;am djssnrmﬁados r;m P:anu de Desmabl]szagan Jé apr‘ovado e representem,
2 ';e au em mn]unto Nlor. Jgua1 o sup-l!rfur al; 16?% dtb valor'de Reféréncia;

. .
i I —'--1*- 5" “-"" .i-.- : r, Ui

aprovar pmpusla*de crsaa’ rusao, mcoerparagau-, em.que a. tnmpanrua [LF 5ur:|edades
:ontmladas i3 collgadas, dnet&' ou ‘;ndlretamante, sejam parte | ou da prdpria
int cmu qualquer oufra ‘Forma de; reestrutura;ao

-

'.- "-'— -:.'.; F

deliberar sobre a quuidé'i;aa'ci; dissohugia, m;ﬁbéﬁﬁ,_de liquidantes, faléncia gu atos
voluntirios de recuperacio judicial ou extrajudicial da Companhia ou de saciedade
controladas ¢ coligadas, diret2 e indiretarmente, bem come regrgenizagoes financeiras
a elas relacionadas;

aprovar a aquisic3o, cessao, transfertnria, allenzg 30 efou oneragho de bens do ative
permanents da Companhia ou de sodedades controladas ou coligadas, direta ou
indiretaments, que representem, [soladarments ol am conjunte, valor igLal ou superior
a [0,333% do Valor de Referéncia; ﬂ/

Pary verfrcar 2 2t Bde B wmea [LLAEE. W QT
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(mlnj autorizar a Ciretona Exenelive o prestar Fangas, avais e cr:mtratar SEQUITE- garanha
bem como pedormance bonds, sempre que tais atos res.item & risco econdmica para
# Companhia oy pata soctedades controtadas gu coligadas, direta ou Indiretaments,
em momtante superior a 0.333% dao Valor de Referénda;

4175475 (o) autorizar 2 Diretoria Executiva a ferecer produtos & bens minveis e imévets da
Companhia cu de sodedades cnnl:r‘ol!a_gfs”ﬁu coligadas, direta cu indiretamente,, am
garanba as mEtItLI-Igo&'. ﬁnanre:rasrquandp Ha contral‘._n;an de financizmentos ¢u em

garantia dc processos }udaums, fi re 'E' 1tais atos resultem em nbngagues para 2

Companhla ou parii sm;?dat!&i cuntmlat[ﬁ I:Fu cnrgadas d]teta au indiretamente, em

apmvar a uﬁnt{é'ta;a d
de $0Cleﬂade? anlro12—'|::'asou :fnllgarjas dI!Eh:I £ rndlretament .

20,3335 o cfé Refere"laa.
p

{xxx )

(i) ap'-:}\far a palmca da gest.ao de fisto nnar'-cem da Conpanhm, estabelewndu as
DI'II"ICI.paIS mrdugoes para a4 cantratav;au e Gpemgues ge* nedgng (ahvos e passwoﬁ],
dew.ndn taF pc-lmca conter i *‘nmmo as segumtes especmcagoes objetivs do

{pxii) aprcbar arémzssao aqum;ao cassao trensfc.em:la‘l aluenagau e,."ou uneragao @
qualqﬁe ’F’lu nu.f:;"r"ta pela CGT'nparlh A oil por 50::15dads_a controiadas du coligadas,
dir eta nu |nd|retamente} e parﬂd pan;oes s-:n::emna's efau qualsq ueg_vamres mebiliarniog
EITIL quansqucr i nmedades (mcluswe renimcia a diredo de- 5ubaﬁ 0 e’ al;-:‘res od
deben‘c'ures can ei‘s.l';re:s em: av;oes -the subsldlanas, coﬂmiédas 1) __ollgadas) sy.rnpre .
l:[l'.l?- t&FS-opem;ﬁﬁ'enVDMEfEﬂ ontante siy &'ga jalor e'{’erencia,

' {sooxiil} aprovar ¢ definire

Camphﬁhta em ﬁfasembdema GEré]“'emu'Re n‘:l-aes_d

. cgllgbdas i |r‘|.ve'3t.|d'!s' .durem uu ireral ] na qualn:rade le; Ecmnu:t.a efal sOCa

da tais’ ucieﬁédesl excete quandﬂ e “fatde, e’ dssirkos que envalvam montanies
infzriores & 0,333% do ‘Jalnr de RE[ETE!'ICLE :

{oodv) aprovar a replizagdo de opesacbes e negocios dE quanLrE' natureza cum paries
relacionadas, em carformidide com o dispasto na Poltdca de TransagBes com Partes
Relacionadas e Demais Sluaghes de Confits de Interesses da Companhia, a ser
aprovada pEI: Conse ho de Adrumistragdo;

fxacxv] aprovar 05 Grgamentas de caplmt anugis £ plurianuais' gesais mtcgrddm {orgamentc-r
das operagbes, orgamentos ce investimentos, & o5 wiamanios de Auxo de caixa) da
Companhia e de suas contreladas e coligadas, fxagio da polfica de investiments & da
estratégio ermpresaded, O urg2mento anual geral integrado dueverd Sempre ser apruvadc;\/

Para ve Thcar 2 adtenlEdade GOE AL wrera TGELC. | L Qo ke
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até o Ulimo dia de ano anterior ao ano Civil 3 que se refere ¢ deverd cobrir’ os doze
meses do exarcicio sequinte. A quatquer momento durante @ ano cvii, & orcamanto da
companhia deverd cobrir um periods minimo de 6 (seis} meses. A execucio e realiza =]
daarcamento aprovado serd revista mensalmente N3s Feunices ordindrias do Censelho

na .uﬁi de A/drnlnlstragée'
4175476

(x<xvl) aprovar a ce!ebmt;ac:-, alteracio, resmsaé,e rennvagao ou cancelamento de guaisquer
rontrates au acordas comerciais § ne [0 lnstmrnentus financeiras) envolvendo o Curso .
normal das atividades da Comp-"an "a::our de socledades controledas, dirsts ou |

" indiretamertte, nelyi 86,-nizs nFo e hrmtanda, tontratos _Je_prﬁta;ao de serdigos, "
consultorfa ou ﬂ: et Em"‘éﬁ_'o que reﬁrﬁeﬁtir}n Isoladamé‘nte .uil em conjunto, vator

L .
dé:ii:él:i"r}fé?}wfiﬂe qualsauEr
: ar‘es renvoivendn ]Jatente jrdoe:aos cle’ preducdy e/ou
temolngla diréitas aumn sy qmpﬁ t!e-dnrmn:u mar:.as réglstra Has ol depos;tadas em
nome da’ Gompanhia ou de*quarquer souedadc por tontrofada ou. cﬂilgada, direta ou
1nd|rel:arnente, sempre que bais “abos. enuulverem mantantes supEnoreﬁ e d, 333% do
Valur ‘de, Refgrenua sar'.ro KCIE 3, reahzadns entre B Cumpanh!a & empreses ]
mtegralmerr;e controiadas, re.ssahadc-s og a5 ‘e vent!a efau CESE20 def‘ riLiva, GUE -
deueran 'er apmvadr:rs pelc Corseitio de Mrnlmstragao, ethy para autc:anzal;an de uso
de marcas por empresas mnu‘dladas nu cﬂllg.adas :
- . .J

-1--‘-'- -

.,--,.

Parégrafo 19 = Pa‘?&r.tudlus‘a ﬁﬁ\ns [ efcrtosﬁésse E:tar.uto, an glgr de'ﬂggrgn E corrcsl:mr‘lﬁt-
‘- aa mankarte mtal du patn unln liquide consolbdadu da Com panhia._ andrme apu_{acrn ap final
do exercrcm ‘sramal :m%ﬁiatarnente anl:enﬂr an qual ,vrgeré Nao cbstante,f [+ vCunselho de

A 2 rEdugacf dos. perce Finis dn Valur ?re Referr—:ncfa

T y

'2§,, s a prévm
_.__‘4 ) i4; afn ‘."_'_Ebtese poderd a -
. adm1nls1:mr;ao ﬂa Cqmpanhna ou aas" suhs ﬁsoqedadaﬁw " _ntn:ﬂadas direta ousindiretamente,

l prabicar qualquer uma das cpa?;ogs. previstas nas Incisué {mx}, (o) @ {)oocu',l do Artigo 23 : :
caso, dentro de wm mesmy exdreitio sodal, ncon}unto daquela(s] operagdo(Des) tatatize um
mortEnte sugerior a 20% do Valor de Raferénda.

Segdo 111 - ba Diretoria éxmﬁva

Artigo 24, A Diretoriz Executiva, cujos membros sdo eleitns e destituiveis a gualquer ' -
.. tempo pelo Conselho de Administragan, serd composta per no mininte 2 (dais) & ro maximo
* 15 {quinze} membros, eleites por um perisde de 2 {dais) anos, penmitida a reconducdo, sendn
1 {um) Diretor Presidente Global, 1 (um} Dirgtor Financeiro, 1 {um) Giretor de Relagies com
Inve_sndores & 05 demais Diretores com desngna{;ao e h;r'goes & sarem prupastas ao Conselho /\/

Fpin wrerhors & aulanblicion SCeITE W UCTSD 300
FrForTee @ Almers 4 1853601k cANIUa g Eincsbe] 4

Junta Cnmerusl dl} E=iade do Fio de Jane-ro
Empresa; BRE S/
) Mire: 33501136217
) ]/; - Protocole: GR201619755B0 - 20:05/2016
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dé Administracio pelo Diretor Presidente Gfobal, nos termos do Artigo 26 abaixoe, todos
prefissionals que atendam aps pardmelros refacionades nos Pardgrafos 39 e 40 ababo,

Pardgrafe 12 - Os cargos de Pres:dente do Conseiho de Administragao e de Diretor Presidents
Global nat poderdo ser exercdos pela mesma pessoa, excetuada as hipdteses de vacdncia
que deverdo ser abjete de divulgacss Epeﬂ'ﬁm ao mercadn g para as (uais deverdo ser
tomatas as providéncias para nreen::h:men:u dns respectivos cargos no praza de ate 180
[cento e pitenta Jigs). A

Fepa
Faragrafp 29 - O Dirstor F:nancewma cnl;gﬁ do Cumehci*de Mlﬁims‘g‘agm podera atumular
as suas funghes <o as dq D’:retor 'de felagdes dﬁ‘lﬁalnvestudares;,;; 1.’ :

'_1.\ -,_.{

Parigrafo 39 - P. eleii;ao da‘D:retona Executiva, 591'3 ’fetuada pelo Consel d‘d‘e Administragso,
padendo escother déhtre os gandidatos pre-_fvelbﬂonadds peld:BirztorP Piesidéntd Global. Para
tanto, o Dwemr Pres{dente :Globat - enwam liCOPEE'hO’ de Admun;sﬂag&d?yma copis de
"cumiculum vitag" do candidato indicadb; ]untamente com*os ‘tarmos de- sua cnr‘.tratat;;an g
todas as dermais rinformaghbes necessarias 3 cumprwagao de quanfmagao Estabe!ecnda o
Parigrafo 49 deste Fm;ugr:: Gaso o Cmsalhn de,ﬂdmmlstmgaﬂ nag apmve HE indicaces
apresentadas, deuer%o ser 1nd|cados ncvas nnfmes, ; akd: que SEJEm aprwados peio Conselho
de Admlmstm-;ao v .

- - -

T e : - . - . - - .

Parégrafo FEREY Dnrewna Fx&{'.lfl\'ﬁ seré .{ntegrada attluswamenle por mﬁssmnass que
tenham cnm;:rrovada Furmac;ao academlca e p-ar.lta adquindaa"n m..rsns genp E'J(Ert:lcm de

J‘ .

atividades l:umpahveis cor‘n as fungues para.as'quans este;am sendo cc:gltad

T Y

’L\.Lt ;
Subsec;ao IH :L -vComnetem:ta "

M autorizar a abertura, o encerram&ntu ‘Gu
depésitos; E5cTtanos”ou- quansquer uut Estabe]etimentcs da t’omp‘ﬁnma na Pals ou
ng e:-c‘té“lor,, ‘dxcets 3 aheﬂr..:‘a ‘et ]urstdv;ﬁes dnde a Companhté nEo tenha
estabelecimento an'enur‘ s .

-t

{ii) submeter, anualments, & apredacda do Conseiho de Admlmstrat;ﬁu, o Relatdrio da
Administragio € as contas da Dlretorda Execuliva, acompanhados do relatério dos
auditores Independentes, bem como a proposta de destinacdo dos Jucros apuradas no
exercido anterior;

[ii} ' elaborar ¢ propor, ac Conselhe de Adminlstragao, 0s orgamentos anuais & plurisnuss,
o5 planss estratégicot, os projetas de expansao e os programas de investimentsl;

fiv] apravar a cessdo, tronsfergéncia, afienagio efou oheracio de bens imbvels d)a/\/ -

Rautemindare Bood b weser JUEERC ACfaer

£ofgrme £ Abmears 01 6140 Al SonLLE de proca 3ot

¥

B2k F, 5 Berwrarger

Secretirke Garal
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Companhia ou de socdedades controladas ou enfigadas, direta pu indiretamente, que

_ nd¢ estefam discriminados ne Plane de Desmobilizagio ja aprovado pele Cansetho de
Administracio da Companhia, e representem, soladamente ou em conjunto, valer iguat
ou superior a 0,067% & infenor a 0,167% do Yalor de Referénca;

(v) decidir, por sofictacdo do Diretor Pres.dente Global, sobre gualquer assunta que nag
seja de competéncia prluatwa da Assembleua Gera ou do Conselho de Administracdo;
[wi} aprovar a realizagdo de determmadas opera;m e negacids com Partes Relaclonadas,
em confarmidade com o disposto nE ﬁo[rﬁc.ar de Trarisagies’ curn Partes Refacionadas e

Demais Srtuagoesde Cunﬂrtos de lnleresses da Companh:a \ o

. Ae

{vii} aprovara ce.ebragao"alterav;ao rescisan, renauagan ol cancelamenm da quaisquer
-:ont:ztos acm’dos o shmilares envotvendu:patemes, urucasas de-produgdo efou
tecnolugra, d|re::ros autcf'ais nomes gg dormnlc, MARCES reg1sl:m|:§as oy ‘gepositedas em
nome da Cnm::anh[a o' de’ :‘.EL!BIqLIEI' sucredade par :ontmlada ou cﬂllgadej& SEMpre que
tais abos ermcn.rerem mantantes mFer:ores a IJ 333% do Valor de Refemncla, e

{wili} autoruzar' a pratrca de atos gratuttos razoavets, Hritados - & D BE-?% ‘do Valor de
Referencla, iscladements cu em -canjuntg, em beneficle dos empregados U da
comunidade de que participe a Companiia; indusive em beneficio do Tnstituto BRF &
de oulras Ch'c_ranlzagug sem fins Iul:rar.wus vinculadas uu nED 3 Cnmpanhla_ :

Artigo 26. Alem'.:"' de’ . oufras. atnbuﬁ;ﬁﬁv-%tabeleddas .-neste Estal:u:cr r:nji:npete,

exem p!!ﬂcatwa rhente

ALd

! Mo

(i) Au Duretor Pres dente Global - o L

- " - -

8. convu-:ar ¢ pres-ud:ras re fiiBes da Dlretuﬂa Euem_trua, :
0 F " ‘f

e LT

n 1;;‘1_

b. -'_representar a-Dlret:}ria Executwa r.!as reunlces 4o Conseihox ia-’-Ad'rninistrau;éu;
.' LU '.:!"jsl

e, submctcr a dehbera;au do t:onseihu ﬂe Ad—r:mstras;au a3z propoEtas da Diretor(a

Execuliva celathvas aos-digaimerkos anuais e p1unanua:s 0% planns estratdgicos, o5

projetos de expansen € 4% programas de mveshmenm da Companhia;

d. supervisicnar & erientar a condugiio dos negdeios financeires, sociais e de
sustentablidacde ¢ as atividades dos gemals Dretores;

e apresentar 30 Conselho de Administrasac, as demonstragiics financeiras, 05
argamentos de operagias e de investimenkes, o planejamento financeire & ¢ fuxo de/‘/
calxa, @

Farm vn ' pf 4 U WATLHERSE JLPUTE dwte DB ML AE JOY.E
= irfarme o nymgrs B 10E32010-07 na ronaEle ©F WoLbadgd

T"‘”"’
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Farm veritive & Bubenimel,

f propor ao Corsclho de Administracdo cergos de [hiretores, com Gy SCM

designacio espedal, & os resoectives twlares para o desempenho de funghes
rspecificas.que julgar necessarias.

An Diretor Finanoedro:

a. elabarar, juntamenta com as;‘;‘enzn'i:i_?,‘DlrewrS e sob 2 coordenagBo do Dretor
Presidente Gigbal, 05 orgamentos a serefn) isubmeldos & aprovacho do Conselho da
Administragdos € resﬁpnder pelg..;cpﬁt@u da _exerugdo dessos  Qrpamentos
principglmente nt‘:_.qpé,sfe'.'rn;}‘ére ac c'1'ntr5Le,tju i, de caina;

: P = L
Fiazevecicio da pofitica etondmica-financaird]” supervisionando as

b.
atividades ; hg_rr_'ﬂ'c:':-ﬁnancclras, sequndol. s determinagies- do Conselho  de
Administrdgos; 810 F o R N T ' :
i i .
Sy "*ﬁl . . s .- .
L. ~Organizar € ceordenar o sistema de rfarmacies nerEssArk 4 sua.atuecdn bem

comp supervisicnar 10325 as atividades de controlacora da Compantia,

¢

AQ Direiqr__ de Relagies com Investidores:

a, Jrefiresentar 2 romparhia perarte 3 CWM e demais entidsdes do-mercado de
capitald & instituighes financelras, bem como 6rgaus ragutadores e bolsas de valores,

- Lo . st e o L. L .
nacionais e_"{e:;trqr_xg_equ, nas guais 3 Companhid terba valores mobillarios listados,
algm de fé‘_'z_é."‘n_éiiliipiir 35 MOrmas re'fg'ula'h'ﬂEr.tales.lapiica'?_eis & Companhla no tocante
ans’_:egi_strﬁs‘ﬁnzan‘ﬁi;lqé junta & CYM e junto 204 Grgaas regL;:.Iédﬁrle?g::_e-bolsas:t_:‘e valores

nas quals # Companhis lenha valores mobilidries | stados e administrara poitoa de
LS S T - . . A ae e - PRI

. T s ; . A W T
rglaglqngnjgp:g? Sﬂ?‘}c'“&'}ﬁt’d?re?f..e';_- IR . ) el

; N R T AP
b, mERIGTET, o, cimpnimentd: das obirigagbes dispestas ng Gapitulo VI deste
Cstatufl Saclsl felos ycionistys ca Compantiy:g regoftar- 2 Astgmbieia Geral &/ou 99

e e R T Rl S FERRE R o LR D
Conselﬁq:c‘e Adminstragan; quangs solicitady s,uasmﬁslusnés, re a_témis{e dilfgénris.
AT L K R T

"
e P

Ans dernais Diratares, ¢uia d_e'Sighar,ﬁo S8R Eaga-ﬁé!p Conselho de Administ-agde por
sygestin do Diretar Predidente Glebal: .

a. orentar, CoDrdenar @ supervisionar as atividades especificas sch sus
respansablidade; e

b executar encergos especificas que (hes forem atrinuidos por decisdo do Diretor
Presidente Slobal,

2de mCHEFE e [LSBTC BEgus B

£ orlnas € O Al THELY 3 1600 i o e a8 gre =uTar

o
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e an regular fundonamenio da Companhia, oM vistas 3 consécusae de seus abjetivos soriais.,

4175430

LESE 1131

Subsecho 1IL.2 ~ Representagdo da Companhia -
Artigo 27. A Diretoria Executiva, dentro dos timites fixados por Lei e par este Estatuta, fica

investida de poderes gerais de gest3o, que possibllilem & pratica de todos o5 alos necessarlos

Artigo 28, A representacao ativa e pas.swa da .Campanhia, em juizo au fora dele, bem
como a pratica de mdcrs a5 atos juridicos, cumpetara a:

i ' quaisquer 2 {duis
{ii)
fiid

Pardgrafo 19 --A ta mpanhia podem Ber representada per apunas urm Diretor ou um pracuracor
com poderes especificos na pratica dos sequintes atos:

i} mpresentagao da Ccmpanh:a em .nssemb.enas e reunifies de socigs dz cociedades da
: qual partu:lpe b : . '
; () reprcsentaf;do da C{mpanhud e 'um: o oL :
L d \ -J * . - . . -
it _pra.uca de a:os de' samp1es mtlna admlmmahuaf mclusiwkperante urgans plbticas,

) socledada’de econnmia mista, jUI'I'EE!S Comer CI-E!JS, Jusl:lga duTrabarho 5SS, FGTS e

s&us h‘rrcos arret-ddamres g6 Lt

. ﬁ.- o

W - . . B ___._,_ rf P )
Paragrafﬂ- , IG atns para 5 ‘quals

Adm-nls'a*agao sn"ﬁente s:erau véltdns urna uez preenctﬁdo e'sSE retau:smu

Pardgrato 30 T F'odera; Dlre\ona_ExecuUua__ atra\.res de dGI: d2> seus membms ] meduante
instrumentos cdmpetentes consttir mandalenos ccm deEres espedififos Jafa agirem em
neme da Companbia, com mandato pcr prazo dEtErmlnado a ser estabeleclon caso a Caso,
extelo 05 mancatns judicials “qud pederdo ser oumrgados pOF prare ingeterminacde. Em
qual-quer caso, Jeveran ser -espeitadas as imitagfes g restrighies mencianzdas nesse Artigo €
as estabelecidas pete Conseho de Administragan,

Subsecio 111.3 — Reuni@es da Diretania

Artigo 23, A Diretoria Exerutiva Fara reunioes SEMpre gue necessaris, lavrando-se atas-
fessas reunides em livro préprio, :

Pardgrafo 19 - As deliberagdes da Diretoria Ceecutiva serac tomadas par maicrid da votus,/M

2T WETICe B Aute1TEdate 208 wHr wolw P R RO Q0K R
2wlprre @ mimeda 01146 HI01-0) ne e 07 bLll3 dr pnearaeda

Junta Cecmereizl di Estado do Rio de Jangire.
Crnpresa 2RF S3iA
. Mire, 33507 186217
]// . Protacale S0Z01619795E0 - 2002016
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cabendo ao Diretar Presidente Global, au a0 seu substitute, o vato de qualidade,
Fardgrafo 2° - O quirm minime de instalagdu das reunides da Diretorla Executiva g de 2f3
(dois ter¢es) de seus mambros. ’

P oot
4175431 Pardgrafp 3% - S necessaria, fica facultada;a. rea: 2acao de reuniced ou @ participzgza dos
: Diretores nas reunides da Direteria Execx.rt: a)por telefone, widesconferéroia, deliberacac
eletrdnica, o outro meia de mmumcagen qih ,.pessa gssequrar a partdcpacdo efetiva e a
autenticidade do scu voio. Nedsa hipotesé: d 'm'f::ur serd considérado presente 3 reunido, e
seu volo sera COHSIderadD:ualldU para todtf:s;r:s efatos Iegajs & Inco"p-ural:!u a 2tada re‘enda

reuniags. . b - - !

£

o Parég'afo 4o Na&gusen:iasﬁou Ihpedlmen!ps temp%:énns ag DlrEtDF'EE'-sSLIHSE buir-se-E0 entre
s, par :ndumﬁd ."ldo f)1remr, Presudent' ‘G‘Iﬂbal sﬁcnrrerdo' vaté' da o Conselho de
Administracio, dentm g2 30 {tnma} dlaé, {iy dP_f.lgnara quem deva {a} urecncr"er-a vaga, tujo
mandato terd, Lterma . *adente o g dos”derrals Dnre*nres ou by i lar.a respectiva
fungzw ou (i) :deltherara sohre o nao p cﬂnmlmentu, L&rrperana a4 i:uen-naﬂer*te da carge
oeixaco vago, dr*sde -que este cargo nad seja o carge de Diretor Presnden.h Glohal, Hretor
Financeiro 0u Duremr CE Relagoes c.om InvESHdDrES "

|.-. o v .

V. CDNSELHD FISD‘-’tI. - S .

nr'tign 307 Y “Comipa’ |hl-a ers um,mns_e_iho ‘Fracal pemanente, mmpohto por 3 _fards)
membros e’rehvos“ gLfa1 nifmero de: suplﬂ. tes’ ‘eledog pela .*'-'L'EEEITI"'EIB Gerai quc PxPrfer.iu

seus tzrgos at= a nmelra nssembIEIa :E‘-thl yrdindria uE se reallz-ﬂr erDS ﬁua el 01930, :.endc-
rag'.a -']jl‘e'i.rlstas E'rrr lei.

VE m Ac:oma.‘r,a Conh’dadur as;,egun.do aos

atipnistas mird tarfos, desde que representem’ Ly mn}uﬁﬁo, 10% g por,Eéntuj DU mas

| das acfies de emissdc da Companhaa & direito de ereg .'em vutag;o em gegarado, 1 {um)
- MEMBIQ € [CSPECHVD suplente J5Eanselno Fiscal da Compantia:

| Pardgraie 2¢ - s rnernb'ns do Conqelha Fscal Serdo investidos em seus C2rgos meadiants k! -
| _assinatura do termia de pesse no livio proprio, do gyl consiass @ anuéncia a todos o5 MmeTIuals,

i cadiges, reguLamentos e politicas internas da Campanhia, e pela o7 gvia subscrigho do Termo .
fde Anudnda dos Merhros do Conselhg Fiscal 2 que alude o Regulaments de Liswegem de
MHowo Mercado.

Pardgrefa 3¢ - O Conselhc  Fiscal reunlr-sg-d  gréinamamerte a cada més B
cxtraordinanaTente, sempre que necessdrio, levrando-se atas dessas rEURiDes om 1iw|::/L/ |

g el o dal®mASdade B Evr wowes Juines S et Cow by
A ilpime & farern 01 AP A03 a0 el B Sri e
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propris.

pardgrafe 4° - Q Conselho Fiscal elegers o seu Presidente na primeira reynido apds a sua
gleigdo e funcionara de acerét com o Regimenta [niesng apravade peie propro Consalho
Fiscal.

it . .
Artigo 31,  Para ¢ pleno exerciio das ﬁ.lm-;ugsjnp Conselhe Fiscal deverfio ser observadas
EA -
a5 requistos previstas na legisfacgo aplic ;ire -,-“,aj1i.sposto nesie Estatute e no Regimento
RTINS -

Intermo da Tonselho Flscal. 3 [ _ o
v l,' - S

e | .. FL
- o ﬂl.u"' Tooes .
co s ey Tt o REke o o - =
Pardgrafo 19 - Serds _qglrtﬁ;éregg Eo5 membros d‘é':‘;:s“.'unsﬂhu Fiszal s,:qi_dsmas cbrigagoes @
vedacBes impostas peta lei ¢ pareste Estatuto an¥ sdministradores 43 -Companhia.

L A

Paragrafo 20-‘71iﬁcgkféﬁ_glﬁd'ra'-.-vagéﬁ@a .L,dl::' carb};' dedm brﬁef_eﬂu;fﬁﬂ Contato Fiscal, o

3 . ) : R e .
respective: supiénte;ooupdia sew lugar. -ﬂqu;g:qgu..-_‘i__yatgnda dd targo-de-membro_efetiva ¢

de seu respedtiva suplente, a'"ﬁ.fss.en'iﬁi_ia‘q,i&’erél':iqr,a‘.'Lfehﬁbcaija' parz ofbeeder:d eleigdo de
[ N . FEE i -
membrg para o targo. : o L

Pardgrafo 1% - Observados o5 reauisikos £ i:ab'ﬂriQagﬁEs. conskantes ng ‘presente Estatuto Sociah
bem cumo nas desais dispoisiches tegais apfdveis, o5 membros do Canselbo Fiscal da
Companhiz poderdo ser eleitos pelo Conseling- ¢ Agministracdo para tambrém. integrar o
Comité de Auditdria. . - 2 ™, e

D e

e

e 8 . T B o .

T oL T
VI. COMITE DE AUBFTORIA -

1 -

R D L, TR T S
Artigo.ﬁ?,.;.‘l, A G_gnﬁman‘hfa,‘teg‘_é _{gr‘q'jgpmjte de Audiloria em mncigqqmqp[u-'.pgmgpente,
composta-por o mininio 3:{trés) e.né mximo 5 {&ncoy:memirgs/ serdo, 2o menos; 1 {um)
membre indegendsste, do CEnsehoide Adimhistraga Jhsdrvados’os refisligs estabelecidos

na regu!amenlag_&\d"@bﬁiﬁﬁgi_{ espaEiatinEnté na Infg:ug%p%ff}r‘ﬁﬁ;nq;ﬂﬂg !'1}::-;;

-

S

S R G ,"‘E-.‘" R L YL R ;:
Artigo 33.  Os¢ membros 'do Comiléd di. Autitariay'serés - iddicados’. pelo- Conselha de

Administeachio Fara fandates de 2 (doi5) arbs € ehercero seus cargos pof,Fad maxime, 10
(dez) anos, pedendo ser destituidns Fquaiquer tanp:n".- Np caso do membro do Comité que
tambeém seja  membro de™Conselbu de  AdmlinistFasas; “.g mandatn Se enceTard
concomitantemente ao mandaio de Consetheiro.

Paragrafo 10 - J exerciclo das atividades dos membros Jdo Comite e Auditoria deverd observar
as reqras previstas na leqlslagdo brasileira, especialmente na Instrugdo WM 508711, e narte-
americana, inckAnco o disposto na Sarbanes—-Oxley Act e nos regras amitidas pela Securities
and Exchange Commigsign - SEC.

Pardgrafo 20 - Pelo meres um dos membros do Comité de Auditoria deverd ter comprovadas
conhedmentos nas dreas o corlabiidade soCetirs, oa autiteria e financeira, qQue O

1313 vl £ BUBHILCORT E BOY A3E W Ko 4L wE gav. b
e pipemat @ pimera §11 48500 ' A D3 63 s pAle Q8 proceaas.
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caratterize como espesialista Anarce re.

Pardgrafo 39 - O Comité de Audiloria terd"as sequintes atmibuiches: 1} opinar sobre a
contratacin e destitulclo do auditor independents par a elaboragio de auditorta externa
imdependente ou para gualgler outro servico; 2) supervisignar as atividades: {a) dos auditores
41 ?5 483 Independentes, a firr de avalisr @ sua indeper]dﬁncia, a qualidade ¢ adequagde dos sendcos
prestades 8s necessidades da Companhia), {b) dardrea de cantroles internes ©a Companhla;
{c) da oz de audicoria interna da Companhla ; ,'fda area de elaboragdn das demonstragées
financeiras da Companhia; 3} momitorar, a qu :d”' ge e integridade; {a) dos mecanismos de
controles Intcmns, {b} das ; mfonﬁago&s'*tnmes&als, .demchsttar;oes intermedidrias &
‘da-om e [c) d 5 |nforrna\Eoes & fhedicdes divulgadas com

: Grbscentem elementos

nio previstas na astritura; dns relatérics ustais das: demonsuﬁgnes Iman is5; 4) avellar e
monitorar as etpo'rﬁgﬁp_c, et Hstg- da Canipanl"i:a rodéndo! anduswe Te;quérer rhformages . .
Gi_ detalhadas e poluticas e pmcedlmr:ntus relacmnac‘os ~ehr {4 3 A s“e’munere;ao da ’ i
' adminlstragao; (b) @ utilzagio de afivas da Cumpanma* €{c}as, despésas nco rridas em nome o
da Companhia; 5} avaliar e monitarer, jontamente tom a administragdo e 2 ah:.a ‘de.auditora
interna, a adequagaa 435 traniacnes Com - partes rélacionadas realizadas pela Cnmpar-h:a a
sHas rewemva-s euldenmagues e 4] elabprar. rekatoro -anual TESuUrm' o, 2 SEF aDrEf-Eﬂl?dﬂ
jurtamente coh-as ‘demonstragues finance'ras, cantends a desdiédo de: (a)’ suas atlvidades,
os resultados e conclusies alcangados @ as recoméndagias feltas; e (b} Q'-H‘SCIUE" situagies
nas quais. exusta dwErgéncla significativa Entreﬁa admin stra-;a-:- da Cﬂmpanhlﬂ. ‘G5! audmreﬁ . : '
independente: oo Curmte de Al ria em rela;Eo ‘és dp—nonstrd;ﬁes ﬁnanceiras da '
Companhia. 3

sua dwul‘ge;.ao'

Par'agraro LA 0 reglmentc interno dor Comqte de numtona ser'& apm\rado pelo Canselho de
CI . Admnistracio e descreverd defaliadaments suas fum;oés Fem como seus prccedlmenlca
pperacionais.

Paragrafe 70 - D Combé de Auditoria deverd possuir meios para receber, Teter e responder a
dendnclas, inclusive sigilesas, [ntemas e extemas 4 Companhla, em matérias relatlonadas ao
escapd 48 suas atvidades, inctuindo matérias de contabuhdad?., contrales Internas & auditoriz.

Peragr?fo 8% - O Conselho 'de Administrac3e definird a remuneracio dos membros do Comité _
de Auditeria. 0 Comité de Auditorid deverd possuir autonomia operacional e Jutagdo -
ur!,—-c:mentana anual ou por projéelo para conduZr ou determminar a rcalizacBo ce coMultas}h/

]

Po I e WHEET B SLEnEridpdm Adad pr weaber G240 L0 IH ) . . .
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" mobliidros fore do Nove Mercado, ou {ii} por reorganzagio societdra na qual os valores
mobllidrias da Companhia resultartes de tal recrganizacio nSc sejam. admitidos para
negadacio no Novo Mercado no preze de 120 {centw e vinte) dias contados da data da
assemblela gerat que aprovou 3 tperagga. O prego minimo a ser ofartado deverd cormesponder
aovalar econdmico apurado em laudo de avaliaggo, referido no Artiga 48 deste Estaruta Soctlal,

| 4175490 respeitadas as normais legals e regulamentares aplicdvels,

-

Paragral‘u 19 - Ma hipdtese de n3o ha\.rerr'i tio 'r'sta Controlador, ase a assemblela geral
delibere (i) pela saida da Cumpanhla do Nam;Mer d'o, am razao de reglstrc- para neqociacac
de seus valores meakilidrics fom _dn r'al‘endo §engnl:n de Iista‘gem, uu t[l] pela recrganizacio
- societanz da Companh:a" 3 fual a companhia resgltante dessa feorganiiatda nao tenha seus
valones roabilldrios. ar:n'nﬂjdi::Er &r negocba;an i Nowd” Mercade ncr ﬁradeaaulllﬁ {centa e vinte} -
dias contades da realiz' ac: 5-da assembfeia geral que aprcvcu a. refenda‘operagao, a saidg do
MNovo Mercado esftara. ndmunada'a_mahzagau de oPA nas rnesmas condl;oes prewstas ro

capul do presenle amgn ' L

Pardgrafo 2° - Nos casos previstos A Pardgrate 19 acima, ompeurd & mesima assembiera SN
geral definir o(s) respensavel(is) pela realizaggo do- OPA, ofs) quallis), presente(s) na
assernhieia, deveré{ac} assumir expressaments a obrigagin de realizar a nferta Em relagdo A
assémblela gie. deliberar pel:i renrgamzagﬁn sacietdria, nalBusénia de deﬁn!gau dals)
- s respunsﬁwems} pe1a reallza.;ac:- da OPA, cabera: ats acmmstas Gue votaram Favoravefmente ]

’ rc:nrgamzacac— snnetana reallzar a referlda uFerta . '?3_ .

L]
L

ol

tord i, '
rta puhhca -de 'a;:;i:umgan de au;oes a sar rea‘llzada palo Acmmsta
Contmradnr ou pela Con‘npan‘*ua para o1 Cincelamento dn reg15?_rt: c'lE campanhla aher‘t.a da C
Companhla Q prego_mmumo B ser. n:af,ertado devard cnrresponder 20 vilor etunumlcc- apuradu [
5 fendar no'ﬂm'gcrﬁts de.sfe Es'[aiun} SQcJaI =r9.5p"rlad a5
aphc‘ave £ . -

"u-,

Pardgrafo un:Ec Na_hlpétese e rido; haver thnls’ta Contm:!adur, g.gs._q _a Asqemblem Geral -
aprove o can:mament‘o qe regmtn’n e J:Empanhla at_:EﬁE L oféta pubrc.a Ea: aquns:;ao de
aches deverd “ser: safétivada pela prupna’l:umpanhla, ,respeitadaa ak narmas legais @

regulamentares aplicaveis. e

i F

Artigo 46, MNa hipdtﬁe de ndo haver Atlonista Controfader e a BM&FBOVESPA detenmninar - i
que {i} as cotacfies das valores mobilidrios de emissdo da Companhia sefam divulgadas em -
separado, ou (i) 03 valores mobilignos emitidos pela Gompanhia tenhiam @ suva negoclagio
SuSpensa na Nova Mercado; ambas 05 c2sos em razdo do descumprimento de chrigagtes
constantes do Regulamento de Listagem no Novo Mercado por ate ou fato da administragde, <
o Presidente do Conselho de Admlm.stmgau deverd gonvorar, em até 2 {dois) dfas da i
determinagio, <omputados apenas os diss em gque bhouver. circuiacdo dos  jomnais
habitvaimente ukilizados pela Companhia, uma Assemblela Geral Extraprdinérla para
substilvicao de todo o Conselho de Administragao. /L/

Far vtnlfen b dulenticulede ponsr v udm e 3. gov b
£ bnfarme o adersere 0 t4E60ZHE-03 M cenntuiie o g ezms G
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avaliaghes e investigaties dentro do £5¢opo de suas ahividades, inchsive com a contratacae
' & utllizagdo de espetialisias externos independentes, remunerar tais especlalistas @ pagar as
st despasas administrativas ordindr a5 do Comité de Auditaria.

Pardgrafp 89 - A5 reunibes do Comité de Auditaria devem ser registiadas em atas, sENdD que
as decisBes/rezomendacdes deverao ser tomadas com wokos favardveis de 2{3 de seus
memkros. Sy

Faragrafo 10 - O evidenadef oo Ccmlte de .ﬁ.utl'inna, accmpanhadc de auttos membros

guanda necessdno ou fonuenlenté deve: (ij Feumhse nd” minimo’trimestralmente, com 9

Conselho de Admirus'rdl;ﬁu e wm o Consetho Fscal e [DJTIGd[E'EEr a assernbleiz geral

ordinéria e, quando fuhrﬁs:a:essarl-.: 35 asseribleias’ gr:rrd ig eﬁ:aordmanas da Cnmpaﬂhla bl
Rl FH"-

Pardgrafo 11 - 08’ membras o Comitfs e Aummna dE‘\u‘Lde e!eg c:r, ::enbe éle3, 0 coordenadon

o Co™ite, cu;as atn.rldades g atnbulr;nes serao dehntdas n:- regménm mterr-o do Comite.

5’ T -

Paragrafo 12 - Os membros do Comité de Auditora terdo os DSOS deveres fiduzigrios e
responsabilidaces apiicaveis aos admlms'rradnfe_s du Companhia, nos tErmos da Lel das
Sodedactes por Agdes.

VIL EXERCICIO socth E R'EsuL'rmos

Artign 34, 0O exerv::rcvo socind :nlndde c.orn o ang civil o seu términn & Cﬂmpﬂﬂ“\la
claborara as dcmon‘:t:agoeb finznceiras :rewshr. ne Lei-des Soticzades, pcnr Al;m.f rara fins
de Pubu-cacao e aaremagau pela -"tSSEI'J‘Ih'GIB Geral, B L

\_ .

o

v

Fardgrafo Umco ﬂp‘ﬁ prutEL‘flddS as dEdﬁ‘gues re!’erldas ﬂ.esle ar’agn ' A
padaerd amhwr aos empregadas g adrmm:i.‘trador"e.:., sucess v‘amen e e ﬁessa ordern

"'1;.,

) E pamcmagan estatutana dos, en‘pregados da Companma 38 o lirte maximo de 10%
{dez por cento) dos IET RS reMmanescentes; &

(i) a partifipacio estatulinia dos adminstradores, até g limite maxime ‘egal.

Artigo 36. Deduzidas a3 poeticipagdes mencicnadas no Ardigo 35 aclma, o lucra liquiddo oo
exercieio terd sufessivamente a sequinte destinagior

(1) 59 (cinco par fenlo) para constituican de Reserva Legal até gue atinja a 20% (vine
prar cento) da Cepital Social;

Marm vrnfig ) & aubEAlCIS A0 J0AT P wowrs JCE4C AC.Gow br
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259 [vinte e cnoo par cento) como dividendo mrinime ooTigatdrio, ajustedo de acorda
tom o Artlgo 207 da Lei das Sociedades par Acoes, @ ser atribuido & kodas as agies da
Companhiz;

20% (vinte por cento) pera constituiggo de reservas fara aumento de capital, ate
atingfr 0 limite de 20% {vinie por centﬂ} da Capital Soclal;

ate 0% (cmquenta por CENtS) para consﬂ:tu can da reserva para expansao, até que
atnja B0% (oitenta por canta; do Capita! Socrl, com @ finalidade Cw assegurar
investimentos em bens. do v permanente, ou acréscimas de capital de girg, inclusive
por meio de amgitiza r.;n:i das dividas da Companhla indaeben déntemente das retencGes
de fucrg vlncuf&daﬁ"au*ﬂr;am&nm de capital, e seu saldo podera‘ser utilizade: {1) na
absorcda de- prEJurzos sEmpe Cue necf-_-r.sérin (i) nd d:slnbur_F,.atli de dividendss, 2
qualkquer mnmentu {ni -Aas: nperagnes de re‘sgate, reembolsa Gl cumpra de agdes,
autorizadas por “lei; . e (w} na mr,om-nragao 30, ﬁapltaF ‘Socua! -ncﬁuswe mediante
bonlfcagues £m agr.':er nguat; W

artign 37. Salvn a5 -deli bera;r:res em corttraric da Assembleiz Ge.ral 0 pagamentd dos
dividendos e de juros sobire o caputal prépric serdn efedvados ng praio de &0 {se*ssenta) dias

da data da respectwa dehbcragao

-

Pardgrafo, 10 Pur dehtem;ao do-Conselho de Ad’r-nmragaa.\nﬂb lermns do ﬂrtigﬂ 23 acina,

pods 2 Cmnpanh

‘ie‘:antar r.?lam;as semestrms o relativios’ a penndns mer'ﬁores, !:lem Lomo

declarar dmdendus ejnuqdms ‘sobre: u‘capltal praprige 3 conl:a de rucros apurads:s resses
talargos, de Iucrus acumuladus ou de res.ewas de ueros emstEntes nu l.. hmo balangs anuat

ou semestral, ng fcrma- prev.hta em Is:l

F‘amg*&fﬂ 2'3‘ Ds dw-dendt}‘s in

3 -z-"_'- n

-'.‘
:mec%mnc-s e a5 juros sobre c.aputal pmpno deciarados em

i-_-.-

cada exercicio scaal pa-:ieraa =8 |mpu{auos B0 dlwderidc obngatoﬂc da resu!tadu do exercicio

ciclal.
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artigo 38. ‘@s ividendos I'ld{}l. rece“ldus du rec!amadds prescreuerao ne prazo de 3 {kés)
anos, contadas da data em que Lenham "Eido postes A d:spdslr;au to acionista, € reverierdo om

favor fa Companhia.

VIII.

e

DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO. 00 CANCELAMENTO DO

REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E DA sAiDA DO NDVD MERCADO

Artgo 39, 7 Allenagde de Contrale da Compantia, direta o4 indiretamente, tanto por Meo
de uma dnlca cperagdo, come P MEe de operagies sucessivas, deverd ser contretada sob
a condig3p, suspensiva ou resolutiva, de qua o Adguirente do Controle se obrigue b efetivar

ofarta

piblica ce aquisigBo das acfes ('OPA™) dos demais acionistas da Campanhiz,

ohservande as condices o as prazas provistds na iegislagda wigente e o Ragulamento e
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Lngem do Novo Mercado, de forma a |h95 agsequrar tratamanto iguahtér:u aquéle dado 20
Acionlsta Conl,mladur Alienante.

s

pr 2
4175486

paragrafo 19 - Para fins deste Estatuts Social, 0s bermos Indicades em letras mahisculas terdo
ns sequintes sngnlﬁcadna : .

ch
S

~acionista Controtador ﬁgﬁna’nte’* e-.lgmﬁna ijﬁﬂclofi?ﬁ;_ﬂa Contrmadnr qu’andu este promove 8
. Allenacio de Cmtmle da. éami:i‘ uh:a N

]
a
s

[

seu(s) BRURF(ES); Yo
Companhia, . :

“hgdes em Eurcuiagao signlﬁcam todas as agbes emm»das pe!a Cumpanhba» excetuadas as
aghes debtidas pern “Adianista Contratador, por pessoas a ¢le vmculadas, por adiministradores
. da Cornpanh1a e aquelas &m tmurana ; _
"‘Ar:lqu:rmte do’. Cpntmle s1gn1ﬁca aquele para quem o FtCIDI’IIS[E Controlador A!nenante
transfere 5 Aguesﬁée Contmlc em uma Allen‘a-;ao de Cuntmle‘da Com panma.,,,
e, b -3_ .‘-;

“A!Ienaqao de l:ﬂ;ih'ﬂle di Cnmpanh:a"‘?.rgn%éa a- u'ansferen:id’a tErr_Elm, a tfh.ﬂu aneroso,
das At;’ﬁﬁfde Contm[é‘ L e

S h'-.lur' HL'\*L" - . i. f I_"
"Cnnn'l:ﬂe‘!-g m.Co i Bl

i orrélal; 5 !ado-",;'soh Conirole;comiim: --:1
de Contrulet"}_hg‘ﬁlﬁca,p bu'ﬂer,l I'grtli':am:grﬁe uulfz'afdp-,par;.a dlngir'?’as athaEIes saciais e
ﬂaﬂv‘:ﬁmpanhla t’:'fle rurh'la drreﬁ"hu.e
Cre T

rfdureta de Fato ou

tirularidade du%onh’o’te am re-fa;ao_é. pes'sua s- S
acbes que lhe rehh‘arﬁ' asseguradn A n-ragﬁa aﬁmluﬁ“dﬁs uotos dos acmn1stas*presemaes nas
3 {trés) dltmas Assemblelas. Gera-ls,da Campanhia, ainda-q‘lle nao $oja twiar das ages cgu:e '
Lhe asgegurem a maioria abso]ma do capital votante. T

- "Grupo de Adonistas” sigaifica o gripo de pessoas: {1} vinoutadas por contralos 'ou acordos de
voto de qualquer natureza, seja direlamente ou por maio de sodedades controladas,
contralzduras o sob controle comum; ou {iT} entre a5 quais haja relacao de contrale; ou (W) -
sob controle comur.
Parégrafo -0 Acionista Controlador Alisnante no poderd transferir a propriedada-de suas
agdes, nem a Companhia poderd registrar qualquer transferéncia de agGes representativas do . .
Controle, enquants 9 Mw-rente de Conl:mla ou aquelels) gue vier(emn) a deter o Foder de// -
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Cortrole rao subscrever{em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude ©
Regulamento de Listagem do Movo Mercada,

Paragrafo 3° - Renhuim Acardo de Adonistes que dispanha sobre o exercicio do Poder de
Controle podera ser regisTado na sede ds Companhia sem que ¢5 seus signatarios tenham
subscrito o Fermo de Angénda referido no _ﬂqrjg;afo 29 gdeste Artigo.

I

Tk .
Pardgrafio 4 - Caso a aguisicio do ConEnTgi;igﬂbém sujeite o Adquirente do Contrele 4
obrigacio de realizar a OPA exigida pelo Qﬁﬁ@}ﬁ;ﬁ‘{d}st& Estatuba.Sacial, 0 prego e anuisicao

i o

na OPA serm@ O maier ent_r_el-:_‘ég'g:g:;___%mete%?ﬁﬂﬁ%}‘ém céhrc}'gmiﬂaﬁ_‘e‘:,'i:'om este Artlgo 4l e o
Artigo 43, Paragrafo 39 ciste Egtatuto Socal! ‘?% RN

A A = g -
— 3 L e

referida na. Artigo ;:in;i‘temr tartém deverd ser reatizada: (1)
£5 iarosa deditetos & Siiscricio de300es €. olitros titufos
ou direitns-{&Iéi{@bgfa_':@_o_t; __f_r‘:'_'-;ob'_T!iré?_i"r@:s__-;quéi‘gfve]éié’ﬁ s, que venita'a resultar na
Alienaggo de Controte da -{féfnpa_nh'l5‘;;_“-_&;(1'5)'Emri:'a_'lsﬁ_;dé.:'aillien'ai;éo do Contiole de sociedade
aue detenha o Poder de Contole!da’ Comparhia, 'serto que, nesse: €350, © Aciomista

Controlacs . Aliehante- ficara obrigade a"_qgg_lg@f, § BMAFBOVESPA & wvalor . atrituide a
Companhia fiessa alienagao & anexar;doc JMentagas que 0 LQMpProve.

- : Yax 1 e ' .

LR o [T - £y P - 3 [ - .
Artigo #1. .- Aguele que edquiri’.o Poder de Controle da Compantua, em razat de contrato
particular dé: cimpra;de.agdes cefebrado coit’e Aionista Controlador, ervalvende qualquer
guantidade dé+dg

apGEs, estard g'_rl:‘urigadci_‘a.;"fi’je‘eﬁyar' a'ofafa'.pﬂgﬁgca referid o Attigo 39 deste
Estatoto Social; £7(il) péskdicic os acifistas: ;

J:‘ -
valores nod 6 (seishMeses amténans _.‘a‘g_ét?;i' da Afienacso de Controle dd &

#0< quais tenha cémprada fa'\gﬁés B polsa de

_ p'_an'hig,_ devenda
pagar &7edtas"a eventUa: diférensa;éntre o prego da glerts publca-g ‘oixalor pagoipdt agio
eveatualiidnie. adquirkia:m botsd nas 6 (Sels) mest; nteriores & datd ‘de;aqbisican do Puder
de Contrales detidaménte A6 K. momeri 4, dagamiento’*Referlds] quentia deverd
sor distribuida entrg fodas s petidaatdy ndéﬁﬁi{!jc@gﬂéﬁérﬁﬁhﬁﬁaﬁnus pregies em
que o Adquiréfri_;té'-ﬁ_:f_f_:fﬂ'rﬁuﬁé"fEié‘éii}iﬁ_}fa:'s;_a&@i’s}fogs;. p?&pﬁci;{ria_t_ﬁ!ggﬁﬁ;- .éu:: ':f'aldo liguido
vendedor didridide.cida uma; cabendo.s BMEFAOVESPA opéraciohaiizat;a distribuicha, nos
rermos de seustagllamentos. SEEATA R T i

. L AR Bl

Artigo 42. Apdsuma aperﬁ‘{ﬁ‘é—"d; Allasacio de Controlerda Compantia e da subsequente
realizagac de OPA, o Adguirente do Controle, guande necessano, deverd tomar as medidas
cabiveis para recomper o percentual mirimo de 25% {vinte e tince por cento) do total das
aghes da Carnpanhia em clicuragdo, dentr das & (5ei5) Mases supsequentes 2 aquisigio 4o

Pogder de Controle.

Artigo 43. Qualquer Acionista Adquirente, gue adguira ou se torne titdlar de agtes de
ermissao da Companhia, em quantidade igual ou supericr a 33,30% {trinta € trés wirgula tninta
e trés por centn) do botal e agdes de emissio da Comparhia devera (i) imediatamerte divulgar

tal informagdo por men de fato relevante, na forma prevista na requlamentagio editada pela/‘/
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CVM, e (i) no prazo maxime de 30 (it} dias a conter da data de aquisicio ou do evento
gue resultod ma titularidade de agdes em quantidade fgual ou superior a 33,33% (irinta e rés
virgula trinta e trés por cento) do totzl de agdes de emissio da Companhia, realizar ou solicitar
o registro de, conferme a caso, uma OPA da wietdade das aghes de emiz<a0 da Comparthia,
ohservendo-se ¢ disposto na regulamentagae aplicivel da CWM, os regulamentos da
BMRFBOVESPA ¢ a5 termos deste ARigo.  ron

Paragmt‘o 1% - para fins deste Estatuto Snddﬂ{-",ﬁ lﬁ‘lﬂa Adguirerle” slgniiice qualguer pessoa,
fnduinde, sem limitagdn, gualguer pess-aa* ;1-5':1 a. 1} ]undlta, fumde de investiment,
condommia, cartelra de ntu!us,fuu’nversair"’é’ﬁe drd]reut.:.s, au- outra Fm'rna de organizagdo,
residente, com domicili n;au 8 sede no BrasuE ot o extennr uu;G'upo_.de Acianistas, gque
adquira aqles da Cum;‘.fz-nhla. ,_f . % ‘-' ki

i

Paragrafo 20 - A EIPA e._ggra ser,_(l} drugIdE md sun_gmente" a7 todas bfs?ﬁlums‘tas da
Companhia, (i) efetivada ém(&il50.3 ser.realizadg na: BV&“r}Bb‘?ESPA f1||}1anl;ada peia prego
determinado de_acordo com b- prewsto i Paragrafo 3‘-" -:.'este Arﬂg-:‘:— a{iwl paga a vista, em
moeda cotrente racional, cobtra a aqu:su;ao na OPA da :—:r;nes de emlssau da Cnmpanh'la
Pardgrafu 3¢ - O prego de aguisigdn na DPA de- ceda acio de 'EiTI'SSdU da Compan‘nm nao
podera ser inferior a0 maior valor Batre | H 14{]% {centu e quarenta por centc} da cotagan
unitdria média. das acoes de ermiasio da Compaﬁ‘ﬂa durante “0s URimes 120 {cento £ vinte)
preghes anlerfnres a dam em que se tumar nbrgatu =3 rea.rzar;aa da, E)Ph 13 boisa de
valores em que ho'uver o maior \mlume de ﬂeg:}clagnes tﬁas agces de Emrssao da E;'DI'FID:'II"IhIE!
e {ii) 140% (r.enm £ quarenm por. cenwj da totacko, umtana méma das aches de emissao da
Cumpanhm glur.mt'e m" ultlmos 30 (tnnl.—e.} dras pregies - antenur%s mdatalcm que’ e tornar \
obngatorla a. reahzagaolda#OPA na”bnlsa de vaL{{r&s_em que huwer 0 mau':;r{ vo]ume de 5

i

endonada e, tabut deste Aﬁg ;.

O
Parfgralo 52 - O Arionista hdq_t;ncuen,e es:a a abr |gedﬂ 2 atencs.-\r as evenuais suhntagoes aut
as exigéncias da OVM, formuladas com base na Iegls!agdﬂ aplitavel, refabvas & OPA, dentro
(05 prazos maximos prescites na regulamentacac aplicavel.

Paragrafa 6% - Mg hipgtese do Adonista Adquirerte ndo cumprir com as abrigagbes impostas
por este Artige, inclusive no que conceme ap dtendimenta dos prazos maximos () para 2
realizagdo ou solicltacic do registro da (OPA ou (i} para aiendimento das eventuas sulicitandes
ou exigincias da CVM, o Covselho de Administracao ¢a Companhla convocard Assembleia
Geral Extraordindria, na gual o Aclonlsta Adguicente n3g poderd votar, para deliberar sobre 2
suspensdo do ewercicla das direitos do Acicrista Adquirente gue nda CUMPBIU £OM quUAKQUEr
obrigag3o imposta par este Ardge, conforme disposto no Atigo 120 da Lel das Sociedades por/J

b ¥

Barfarde F 5. Borwlige

Yeemzrhrlo Geral

Juta Comercial dz Eslade de Hio de Janeiro
Emgresa @RF Sia
Nire, 33921186827

./ Protocolas QRID1ETEF958D - 202016

CERTl_FICD O DEFERIMENTO EM 2305218, E O RECISTRED 508 O NIRE E DATA ABAILD
Agenlizagan- 2B2IR5B47E4BFEA0CDASS4 1EASADGE1BAZCBZEDMRIZFIF AR FTONMEESIIG2EA
Arquivamema QO000PA0573F - (062076




Juca's'i]igt . - e ams == -

Aces, sem prejuizo du responsabilidade o Acionista Adquirente por perdas e dancs causados
aos derais adiomistas em cecerréngia co descurnprimente das obrigagbes impostas por este
Aaiqo,

Pardgrafo 70 - Qualouer Acionista Adguirente que adavira cu se barne titular de aulres direitos,
Inclusive vsufrute ou fdeicomissa, sobre ag ar;ﬁes de emiszda da Compannia em quantidade
Igual ou ruperiar & 33, 33% (trinta o trés wrgula T'nn!a e rés por centa} do toral de aches oe
emiss3n da Compantia, estard -gua1merteruhnga‘ O &, No prezo mammu de 30 {trinta) dias &
contar da data de tal aguisicao. oL de euentq\que re‘ ultou na, ‘atLHarIda:jE de tais direitos sobre
arfes en guantidade igual’ u::u superlnr a 33, 33% (trmta e rés \.ﬂrgu a trinta € trés GGT Canto}
do total de agies.de ermssau da Compa~a, real’ zar ot scl'mtar o re-glslrc: LC*:fcrm*F- & £as0,
de uma OPA, nos tarm e_gfntns neste Arnga wr

Pardgrafo 89 - As'{ohncagots mnsl.—:mtes d':L ﬁr‘tlgo 254-»&. a: L8l ot
tn Artigo 39, do Amgc 40 e-do Amga 4t deste Estatuto Sm:rrii nao exduem & Cumprimento
pelo Acianista, Adqurrentn das c-bngal;ce-s conistantes deste m:gt} ressa]vadu ¢ disposto no
Artige 2% e nn Amgo S0 desta Zstatuto Bockal o

Pardgrafe 99 - D dispnsto"neste ﬁ;'rtiqu 150' ge"apli;:a na 'hipdtﬂse on uma p@ﬂ'ﬁua se tarpar
tikular ge egoes de emissap da Companhla em uuantrdade SUpFr;"' 8 33,33% [ttm*a e trig
virgula trinta ¢ trés cor centc) do tote das acfes de sud emissdo em. dacorréneta (i) de
sucessag legal, sob 2 rondicda de que © acipnistz Aliene o excesm de agdes em ate &0
{sesconta) dlds cantadas do evento rele\.-ante { i1 da mcarp{nl’a;au ce urr‘a outi'a stiedade
pela Companhia, {m] da mcmpcral;ea dé 9;0&-3 de uma ol soc\edade pel& ...umﬁanhua, ou
{ir} da such‘ A dc al;oc,, da t"nm_pﬁ.nha 163l Zaga &N Uma unlca eml’ss;‘m p“l"‘lﬂl'ld que
lenha sldo dpr;:n'.-'ada &m Assemb.cla Gcra o al;lcnlsta oa Companhla de ac-:)d'do CDITI as
reqras pr,E'JI‘-lES na rengmﬂn’aqén apllcaver L "

- : . - )
Paragrafa 10 - ﬂara ﬁras da cdlculu do par(_enludl e 33 33% [trmke e I:res vlrgufa trinta e rés
par centa) do tola! da agof-_s Ade ermss.ao da Cumpanhua dm*nm '*o dapit deste Amigs, ndo
serdo compul.‘a-::‘d-': as- a'rﬂ- rimes’ mvnluntarms. de paelic :na;aa a*ronana"*resultaﬂtes de
cancelamento de: d{_.UE‘.p e tesouralia o2 de’ rcﬂugan o capitat sodial da*Comtenhia com o
canca.amento de aghes. SRS

et W, Tmn

Parigralo 11 - Casa a regolamiznta,do da CVM aplicdvel & OPA prevista neste Artigo determine
a adagino de um eriréro de calculo pard a fixaglo do prego de aquisigio de cadas agao da
Compsnhia na 324 gue resclte em preqo d2 aqusichs superio: dguele detarmiriada nes termas
<o Pardgrafo 37 deste Artigo, devera provalecer nz efetiverde da OPA prewvista neste Arbigo
aguele prego dz2 aquisizdo celcclade nos termps da regulamentagao da CVM,

Artigo 44, Caso os ecionistas reunidos em Assembleia Cerel Extraordinara deliberem a
saida de Companhia do Kovg Mercado, 0 Acdonista Controdader da Compantia deversd efetivar

ofartz pdblica de aquisicie de agies, s 8 saida coorer (i) pars a2¢ociacin de seus va:ores/

g
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—obilidres fora do Nova Mermds, ou (i) por reorganizagso socielria ra qual os valores
~pbillidrios da Companhia resultantes de tal recrganizacdoc nso sejam admstdos para
S negodaee N Nowe Mercads no pramg de 120 {cento e vinte) dizs contados da3 data da
' assembleia geral que aprovau @ aperaggo. O prece minime a ser ofertada deverd carresponder
ac valor econdmice agurade em laude de avaliacdo, referida no Artige 48 deste Estaruto Soclal,
respeitadas as normais legais e regulaa‘nentares aplicéueis.
Faragrafc 1% - Na hipotese de ndo hawer. #f'omsta Controlzdor, €as0 a ascembheia geral
delibere (i} pa'a saida da Eo"ﬂpanma di Novo r-femadn e razdo de reg1stro para neqaciagdo
de seus valares mobilidrios fora- do referigo s’enmenm de I|5t&§ém ou {fi) pela reorganizacdo
- sacictdria da C:mpanma’na qual a companiia resultante dessa reorganizaf_;ao nzo lenha Seus

valores mobilidrios admuﬁdns a neg-}ma-;aa Fry Nwﬁ l""[E'rcadD Ao prazci cTe 120 (centa & vir e} -

dias contades da rea lzagau roa assefnblela geral qUE Bprevo a re[eﬁﬂa‘nperd;an a saitda co

Move Mercado es*ara mndmo“a{la a realnza;au de OPA nas mesmas conc goes ‘previstas ro

wF

et do prescnfr* art:qo RS L ‘ LT

Fardgrafo 29 - Mos casos previstos no Pardgrafo 1% acima, competicd & mesma assembleia
geral cefinlr afs) responsavel(is} pela reasiizacio da CPA, ois) qualfis), pr:j.'sente(s} na
asscmbleia, deverd(do) assumis expressamente a obrigagae de realizar a oferta: Fm relagho a
assembleia gue deliberar peld. reorganizagdc sotietdnia, na.oausénda de ‘definicin da(s)
responzavel(is), pela realizacdo da OPA, caberd.-sos seioristis  que votaram fayoravelmente a
rearganizacido snrtetana reahza 8 referda oﬁ:r‘a . ’Lﬂ S ,_l e
o T * _i T

Artigo 45, .'\m aferta FIl'HIFa de " aqumlcaa e acoes a ser rea‘hzada pe!o .ﬁ{:ra"'qra
Cnnrmladcw Tl :aela Cornpan"ue para g-cantelamenta da regrstra de car’ panhfa aherta da
Companha, O pregn mmrrncr a ser ofenado devers correspc-nder a0 v‘alor econnmlco apu'ado
Em Iaudo de avahat_;do. ,reFenLILJ ntrAr!ago" 45 desi‘e-‘Esla:.m chlal re.apqmadaa as normras

legais & r?gulaml:r‘lliares apllca'u'as ae Lo
e '.:—a ! -

Parégrafo unlcc '—-Na hlpdt&se de nao haver Acibhlsta Cor't.'aledor, ram e ASSembIEaa Goral
aprowve g cancelanﬁé’ﬁto de’ "e.*glsT.m de c&npanhla abPrta, a- Bférta p«ubl]ca de -aquisigda de
acfes deverd “ser. efétwvada pela pmpr.e’Cnmpanhla, recpmredas a5 ndfmas legais e

requlamentares aplicaveis.

o

Artigo 46.  Ma hipdtese de n&e haver Aclonists Controlador e @ BM&EFBOVESFA determinar
que (i) as cotaches des valore: mobilidrios de emiss3o da Companbia sejam diwilgadas em
separada, ou (il) 05 volores aobiidnios emitidas pela Companhia teaham a sua negociagdo
SUspEnsa no Novo Mercado; ambas o5 ¢asos em razio do descumprimento de obrigagSes
censtantes do Requlamento de Listagem no Mowo Mercadn por 2o ou fatn da administragac,
o Presifents do Conseho de AdministragSo deverd convogar, om até 2 (do's) diss da
determingcio, computados apenss o3 dias em que howvar oirculacde dos jormals
habitvalmentc udlizadeos pela Companhia, uma Assemblels Geral Extraordinaria para
sustituicio de fodo o Conselho de Administragzo, /'/

Pacs sonfica B Bulan'aocade Se el rene L0 WD S0 Guv T
ot fagmesg O TAGLETES ] fa suneglis 0 pipces e

Junla Coreicial dg Catads do R de Janara
Empresa BHF 3iA
Wire: 33521186217
Frosacols. S0R0161 979580 - 2000572016
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Faragrafo 1% - Caso 2 Assembleia Geral Extraordindria referida no caput déste Artigo ndo sefa
convocada pelo Presidente do Conselho de Administracio no prazo estabelecido, & mesma
_poders ser convocada por qualquer acionista da Companhia. '

Parigrafo 29 - O nowve Conse!hu de Aﬁmlniiu'g_qao glelto na Assemiblela Geral Extraordinaria
referifa o caput e no Pardgrafo 19 de go deverd sanar o descumprimenio das
obrigages constentes do Regulamento de Eé:aenf ido Nave Mercado no menar prazo possivel
DU em NoVo prazo cuncedfdo peia BM& wﬁﬁ%gf;p{ara esse fira, o que for menar,

* - ..-_J - TF RN T, o,

- Artigo 47, NNa, hlpotesq*de d $au:1a da Cnmpah.ma o Novn Mercado oearmer ef razdo do
dEEﬂ.Imp-rimentU de nbnga;oes co-nsta ntes do Regu'lamento d e Ll-Sta gem da No\ro Mercado, o

4175481

Kl

Faragrafo 1o oM hrpotese de nao,_rhaver" Adonﬁta Cc-ntrnFador .£350°:0 des::umprlmento
decorra (i) de deIIbE ra;ﬁn am Assar breia Geral a oferta publlm do aqu:sn;ao déaghes deverd

_ ser afetivada pelns acmnlsﬁs que :enham \ratado a favor da del:berar;.au que mpluque o
descurnprlmentu e IIIJ'] de 2to.ou fath.da adrmnistrar;ao 08 adrnlmstradures deverau ronvocar
assernbleia geral de Bcianistas cu.]a"' Grgem do dia serd a E[E‘-]IbEEI{,T:ID snbre ‘tomo sanar o
desr:umpnmantu das obnga;o-es cdnsﬁr‘ltes da . Regu!amentn e Llstagern do’ Novo Mercado .

ou, e for, 0 casu, delrb&-ar pela 5a|da da Cc:mpanh:a do Nuvo Mercado. .-

Pardgrafa 20 =-Na hr::iﬁbese prevlm -nu :tem;{lt} do Parégrafci ELh :afo a assembleia gerat
dE!:bere pela sa a Curnpanh]a da. NGVE Mercado, mmpet;réva mesr;na ,assemme.la geral
\ c{s] quar(ts}

>ianda ‘de ; iacadige ue’«tral‘amfb ‘Artigo 44 e o .Amgﬂ 45«deste Estatuto
Godal dmm;s&r*elaﬁnraﬂu‘pg“ Ir‘vslutun;aq' CF Empresa Especla1|zada~ c}pm experiencla
mmprmrada et thEpEndEﬂtE do puder “de ad'eu'?,aé-" mpanhra sels Adh1|n|strad'orﬁ a
Comroiadores, devenda e faudo tambem satisfazaer u‘s?equl..ul:us do Parbgrafo 19 do Artigo 8°
da Lel dus Sociedades per n;ﬁe?e conter a responsabifldade provista no Farégrafo 6% do
mesmo Artigg 8¢, )

Pardgrafo 1% - A escolha da nsbbuicao ou empresa especizlizada responsdvel pela
determinagdo do valor econdmice da Companhia @ de competéncia da Assembleia Geral, &

- partr da apresentagio, pelo Conselhg de Administracio, de ilsta triplice, devendo a respectiva
deliberacEo, ndo se computande as votos em brenco, ser tomaeda por maioria absoluta dos
votos das hgbes em Cirmulacdn manifestados ma Assemblela Geral que {1} se Instaladz em -
prirmeira convocacin, deverd coftar com @ presenga de adanistas que representem, na
minimo, 0% {vinte.por cento) do totzl de Agbes em Circulagdo; cu (i) se instaladz em /‘/

Fara verdleor o mben a3 0T 40T EEY W jucE b J4 g B
& mighre & ARnets PAABAOTEAN Al SORE N d8 (ROCAMEDS.
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sequndz convacacde, poderd comtar com & presenca de quaiguer nomera de acfonistas
represertantes de Acbes em Circulagao. '

Parigrate 29 - Os custos de elabdragdo do laudo de avaliag@o exigids deverdo ser suporiados
integrafmente pelos responsaveis pela efetivacde da oferta plblica de aquisic3o Cas agdes,
conforme ¢ 250, : '

Artige 49.  E facultada a formulagaa dr: nica OPA, visando a mais de uma das
fnialidades prewistss naste Capftl.do WL, -‘nuﬂegulame*ntn de Ustagem no Novo Mereada ou
P regulamentagdo |=.'rr||1:|r.1au.'nalj E_-'Mr ‘:]e qle sej% passw‘i-:l tampanﬁrnzar o5 procedimentos
de todas as modalidac[eﬁlﬂéf GOFA e ndo hajs pré}ngG fara os dashnatar‘lns da oferta e seja

ohtida a autnruza;au da@ ;rﬂandu emulda pela Ieglsiagao aphcével

Paragralo Unlca- Cum excegED d.iquelas OPAS dest-nadas A caida C)f NOVG.HENédD /oy ao
cancelamentg do e’glstrn de cam . nhLa aben‘ca e alfzagau e DFA Unificyda * Somente poderd
ser realizada pur atiomista da m pa1hla que detenha mentante igeal our supermf a 33,33%
firing & trés, mrgma frinta e trés Dor cento) do total de- acles de emugsao da C{:mpanr‘la
obserado o d:spc-stn na. Amgo '13

I ] .. . -

Artigo 50.. 05 acmmstas reﬂpansévers peJa reahzagao da OPa, prnwsta neste Capatulo VI,
ng Regularnenta e Lxstagerr Ny tovo' Mercado ou na regulamentagau ernmda pela OWM

poderan Esegurar sua efetlvagao pDr mtermedm de qualquer aciomsta ou tEﬂ:E"‘O .
. . «

Faragrafo I.lruco .A-'Cq:umpanhm g, ac-om.s{a: ‘tonfoime o Casm, nBO S exl‘ﬁem da ﬂbngacdﬂ
de raaiizarr a DPA qu :Hsaja' de sua respon,sabnhdade ate que a: mewa*sejamonflurda oom

L

Artigo 51. A Companhla' seus acmhlsta $-ad 'mstradnres 8t membrcs do:Cnnsthu Fcal
obrigam-ce a rest:-*i.'pen‘ par T-nelcr dé a.ri:utr'ag;uamr p rante atamar& de Mbitmgerﬂ o7 Mercade,
as displias ou eoAtroversias que coss.am sprgir EntrE E|ES. relacionadas comdn onundas, &m
espocial, da asplicacac, validade, :eficdcia, |nterpretacao, wviglagio & seus efeltos, das
dispusigaes wenbdas no Cont/ats de Farticipatzo no Mowd Mercado, ne Regulamenwo de
Listagem do Novo Marcadn, no Regulamento de Sangdes, neste Estatuto Social, nos acardos
de adonistas argJivados ra sede da Companhda, nas disposicfes da Lei das Sociedades por
Acbes, nas normas editadas pelo Canselhg Maoretdrlo Nadonal, peio Banca Central da Brasi
ol pela CWM, nos requlamentos da BM&FBOVESPA, nas demais nomas aplicaveis ag
fundonzmente do mercado de capitais em geral e no Regulamento de Arbiragem da Camara

de Arhitragem do Mercado, a ser conduzida em conformidade com este Ultima Regulamento,/\/

Fare voliatian @b ube e if2 2B BCERE ety D £ 2T B QO BE
B NI O LGl ] bE B2 1L R SGT LR O U e,
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X. DA LTQUIDAGAD DA COMPANHIA

R Artigo 52, A Compantia entrard em liquidagdo nos easos determinades em e, tabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidanta ou liquidantes, bem como o Consetho Fiscal que deverd
funcionar nesse perioda, obedecldas as formalidades |egais,

XI. DISPOSICOES GERATS

Artigo 53. A Compantia utrser'.rdra os{aconduside acionistas arquivades na sede suzial,
senda expressasients vedadtn ar:ls Integrante_s d '1‘ jesd direlora: déus trabalhus assembleares
* ou das reunioes do Chﬁ;b de Admmlstran;ad.,,acatar declaracio de voto de gualguer

aciorista, mgnatann de: amrdn} e acionistas cevlq:'amente arquivaco na- dede social ou de
! membroe de Consethe: dé Ad rnimstragéu ele:to pe o5 5 gnamrlos de tal aco rdo QLE for praferida

, vedado 3 Companha aca-tar e prnr.eder R transferencra de ‘agﬁEs é,-'nu a Oﬂe'ac,ao efou &
‘ cessio de drrm:o de prcfprc-r-na aﬁ.":-scngao e agoz:s ofnu de dUfras valores ;noblllérinﬁ que

n3a respeitar, aq'uu!n que astar prewsto e reguiado Em arordo de amomstas amuiado N3
| sede sogial,, - 0 : - .

i JUNTA COMEACIAL OO ESTADO OC SANTA CATARINE
CERTIFIGO 2 FEQ TG Cu: 0252016 S5m pre a0 1657 00725
Freocoio: 1EMTOATEE JE 1MILE0LE

Loprmrardl T 4absdle 0
BEF yA.

[ S —
ANDRE LLME BE REZLWTE
SCOHETARED CEuAL

Farm e ificar 3 pukibeo bde @ 81k widtd. [UCE T2 BC I T
# indewmd § P B U 1TAS LT 160 na corie 94 pretaet -—

Junta Comercial do Eslado do Rio de Janera
Empresa. BRF 3tA

Mire: 3301185217

Protocsig Q020161873530 - 20052016

T‘y\,. Y CERTIFIZC QO OEFERIMENTC EM 2300502076, E O REGISTRO 508 S NIRE E DATA F-.SA x0
Barramar. 5 Crrer Allenlcagan: JB22BEE4TE4BMGROCOASHS " EAZARAG 1 5420BE00CR32FIFEE21 7001 BE5995204
e Arquivarnenic: DO0A2905732 - J3/(AEME

Secretdrhe Geral




PROCURAGCAD ' .

QUTORGANTE: BRF S.A., com sede na Rua Jorge Tzache!, n® 475, Bairre Fazenda, na cidade
i Hajai, Estalio de Santa Catarina, inscrita np CNPJ seb & n® 01.538.723/0001-27, com seu
staiuto social davidamente arquivado na junts Comercial do Estado de Santa Cataring sob o n®
o 20141233338 em 03 de maio de 2014, neste ato representada de confarmidade com o dispostn
417545¢ Pardgralo 2° do Artigo 23, de seu Estatute Social, por seus Direlores: Augusto Ribeiro
danlor, brasileire, casado, engenheiro, portador ‘da carteira de identidagde RG n® 1993384
{53P/SC), inscrite no CPF/MF gob o n° 888.162,.308-91; & Hélio Rubans Mendeas dos Santos
Jinior, brasileiro, casado, engenheirn, carteira de identidade n® £.056 775-5 [SSPISC), CPFMMF
n® 472,238 200-04, ambos com endereco profissional na Rua Hungria, n® 1430, 5° angar, Bairro
Jardim Europa, S3c Paulo/SP, CEP 014558-000, eleitos atrawés da 12*/14 Reunifo Ordinanza do
Conselho de Administragio da Companhia, realizada em 18/12/2014, ' :

1."";%.:‘2

OUTORGADOS: CARLCS EDUARDQ PRADO, brasifeiro, divorciade, contador, portador da
Cédula de |dedtidade R.G. n® 148808037 (85/15PF) e insgrito ne CPFMF scb o n®
035.156.498-59, CLAUDIO SUENC DA SILVA, brasileira, casado, contador, pertador da Tédula
da ldentidade R.G. n? 7.941.583:0 {SSPISP) & inscrilo no CPR/ME sob o.1.° 025.296.288-63;

HENRIQUE COELHD MUHRINGER, brasieiro, assistenle do Departamentg Faralegal, solteire, & =

portador da Cédula de |dentidade RG n.® 39.238.528-6 SSP/SP e inscrily no CPFMFE sob o n.
364.847.735-64; DANIEL BORGES SANTANA, brasileira, contador, soiteirg,. partador da Cédula .
de Idenlidade R.G. n® 24 168 510-5 (SSPISP) e inscrito no CPFAMF sob o n.° 293:568.408-09;
BRUNQ HENRIQUE COSTA GARRIO, brasiléiro,-solleiro, analisla da Departamento Paralegal,
poertadar da Céduta de ldentidade R. 5. n ® 44,478 754-2.(SSP/SP & inscrita na CPFAVF sob o 0. .
? 354 .830.338-25, RAUL RAFAEL AURELIAND ‘ANTUNES, brasileirg, solteiro, auxiliar paralegal,
portadar da cédula de identidadé n°® RG-46.710.658-7 e inscritc no CPF/MF soh o ne JB0.521.90B-
41, GABRIEL CARL| GALDING brasileirg, solleiro, Auxiliar Paralegal, portader do R.G. n.°
J6.000.286-8 {SSP/EP} ¢ inscrito no CPF/MF sob o n.® 350.082.158-19, ROBERTO CARLOS -
MARQUES, brasileiro, solteira, maior, administradar, portador da cédula de idenlidade RG.
18,752 810-7 2 inscrito no CPF sob A° 112.192 768-80; MARCO EDUARDO NORONHA DE
ALMEIDA, brasileiro, sclteiro, Auxiliar Paralegal, portador da Cédula dé Identidade R.G. n°
7.102.181-3 (SSP/SP) e inscrilo no CPEMF.: sob o n° 423.757.528-45, EDUARDQ LUCIO
BESS|, brasileire, divorciade, analista paralegal, porfador .da cédula de idenlidade n® RO:
24.957.789-4 SSPISP e inscrito no CPF/MF sob e m® 315.932.008-11: HUGO DE OLIVEIRA
ARAUJO, nbrasilers, solteiro, auxiliar Faralegal, portador da céuula de identidade n® RG:
47.839.723.9, inscrito no CPF/MF seb o n® 482.043.218-00; RODRIGO SANCHEZ RUIZ DIAS,
brasileiro, salteiro, coordenadar de departizments paralegal, portador do R.G. n.% 271432537 .
(SSP/SP) e inscrito no CPFAMF sob o n.” 174.968.396-46;, OTAVIO DE ALMEIDA OLIVEIRA, |
brasiieiro, auxiliar de departamento paralegal, portadar do R.G. n® 38651 879-5 (SBF/SP) e
inscrite no CPF/MF sob © n.® 440,294 088-81; GABRIEL FONTES VALIDS COS SANTOS,
Brasileire, solteire, office-boy, portador da céduia de idenlidade RG n® 30878.414-8 SSP/EP e
CFF 443,324 038-94;, ERICK _DIAS MENEZES brasileira, soitelra, Assistende Paralega!, partador
do R,G. n® 47,689, 784-4 (FSFEP) e inscritd na CPFIMF sob o n.® 436616 308-06; LEANDRC
JOSE ALVES DA SILVA R ), brasileire, softeiro, Assistenle Paralegal, porlader do R.G. n.®
Y B dyne CPR/MF sob o n? 421.753.688-74; VINICIUS 50ARES
g sdTgnte Paralegal, portador do R.G. n.? 38.090,992-3 (SEP/SP) e
iNsCritd no CPE/MF sob Spaioed A FEE-55 WILLIAM VALERID CARLOTA, brasileiro, solteirs,
Analista Faralegal, :!%gdc e S Ngentidada R.G.n.® 32.123.545-9 (S3P/SP e insarto no
CPFIVF sob g n2 22 .45? 2y, TEASDE QOLIVEIRA ARAQID, bragileiro, solteire, Auxiliar .
Paralagal, portagp™gs O idgrifgade RG: 47.830723-9, e inscrto no CPF $ob n, ©
428,043 .218-00 %R EIRG SIQUEIRA, brasilgiro, solteiro, AUsxiliar Paralegal,

Junta Comercial do Ezlado do Rio de Jangita

Empresa: BRF 554 - A : )

HMwa: 33901186217 B . f
/ Protacolo; 0020181974540 - 20/05/2018

portadar da CoB A¥iagh R.G. n.° 45 238 816-7 [SSP/SP) € inserito no CPEME - sob o
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n.? 402.034.568-66; ANDRE FELIPE DE DOLIVEIRA, brasileiro, solteirs, Aushar. Faralegal,
poitador da Cedula ce Identidade RG 47.220.904-0 (E5P/SP) e inscrito no CPEMF.: sob o n ®
396,861 45848, AIRTON LOURENGO JUNIOR, brasileir, casade, assistente do -departaments
. R3falegal, portadar do R.G n"26.585 097.7 & ms=rito no CFF/MF sob o rn't51 148 098-06. IWaM
a LALLMEIDA, brasilcira, contador, poradar do RG o 257434276 (35P/SP) e inscrito ne CPEMF
ob 0 n? 266911 188-00; HARLEM DOQUGLAS FREITAS VALIM, brasiioiro, casade, SUPEMyisor
a5 Depariamenta Paralegal, podador da Cédula da Identidade R.(G. n= 27 143 262-7 {SSPISP) &
“ytig lhs_'cri['o " CPRFMF sab o n.# 174,369 398-46; RAFAEL OF MOURA, brasileiro, casado, analista
f; & Departamento Paraiegal, porlador da Cédula de Identidade /.G, n.® 42,997 110.% [(35P/SP) e |
il Ijfgscrim no CPFIMF sob o n® 338.304.683-57. EVELYN CRISTINA DE LIMA, brasileira, salteira,
¢ sbsisterte do Departar-erts Paralegal, portadera da cedula de Identidade RG n. ° 48.025 298X
41?54{1ESPISF-‘} e inscrita no CPFMF. sob o n® 417 64 9B8-41, DEBORA RODRIGUES MAIA, |
Brasileira, solteirz, assistente do Cepartamento Faralegal, portadora da cédula de Identivade RG
n. *42.372.938-X (SSFISF) ¢ nscria no CPFMF sob o n.® 352270 848-23 todos com aroerago
comercia’ situads a RLa Libers Badard n® 293, 27 Andar, Conjunts ©, Cenyrs. CEP O 0Ce-307,
880 Paulz, 8P, ¢ JULIO CESAR HGNORATG, brasileire, pottador CPF 072,768 374-83 & RG
311.8806-0, com enderege comercial na Rua Sartas Pacheco, n® 256, Centra MacefdfAl |, Cep
S7020-29D, - LINDALVA PEREIRA FERREIRA MARTINS, Grasileira, tasada, ecomadora,
gortadora oa cédula de identidade QG oo MoE418E5-0MFP & inscrita np SPFAME sob o n?
TEY 118.437-72, com escritério na Averida Treze de Maio, 33, Slace 8, sala 1312, CEF 20037
007, Centro, Rio de Janeiro, RJ, JOSE MARIA OF MEIRELES. brasileiro, casado, contader.
partador ds Cedula da ldentidade R G N M-3.271.597 (FFPIMG) & Inscrito ro CFFMF sghon. ®
358.221.806-63. com engereco comercial na Avenida Clegario Maciel, m.® 588, 2° andar - Sala 07
- Baima Ceniro — Bels Horizonte, MG, CHARLES LUCIANO COELHO DE LIMA, trasdeirs,
casado, advogado. dewidamente inscrita na OABPR 33,398 & imscrito np CPF sak o no
Q21,935 758-72, PATRICIA BITTENCOURT LAZEREIS DE LIN:A, brasileira, caszaa, acvegada,
devidamente inscrita, na QABPR 20843 e anscrta o CRFMF soh o nY 968 406.333-34,
ISABELLA ROCHA NOBRE DE ABREU, brasileirz, softeira, advagada, devidaments insgrta na
QABIPR 57.508 e inscrta no CPE/MF sob @ n.® 075,095 355-32 com escriterio na Rua Jodo
Antanio Prosdéeima, 35 Uberaba, CEF: 81560-020 Curitiba, PR, LEONARDD PINHEIRD DOS
" BANTOS, brasiletro, cam endereco na cidade de Manaus/AM a Rua Para, n® 990, Sa1a 12 Bairrg
Sdo Gerakle, portade- da RG n®. 24868679, instrito no Cacastro de Pessoa Fisica scb n®
033238 522.30; JONILVYANIA WANGUEIRA DA . SILVA, orasilera, contadaora inscrita no
Conselhg Regioral de Cantabilidade CRC-AM sob #? 01013%/Q-1, portadora de RG n° 14282281
SSP/AM, inscrita no Cadastro.de Pessea Flsica CPFIMF sob n® 645292 682-00, residente a
domicilizza na Av. Cel Teixeira, n* 4475, apto 305 - Magentz, Saire ponta Megra, CEP: 62 037-
600 Manaus-AN; MARCO ANTONIO NASCIMENTO DE LIMA. =rasileiro, contador, partador da
cedula de dentidade CRO/AM n° 00780472 ¢ ZPF n° 239.643.672-49, e JUCT MARIA DE
SOUZA CASTRO, brashmirz.. solleira, auxiliar de escrtaria, partadera da cédula de igentdade RG
n° 725865 SSP/AM ¢ CPF n® 214.5°4 37200, ambos cam enderego comarcial na Avenida Sele
de Setembro, 740, Sala 815, Edificio -~ Cenlrg — Cep: 6R005-441 . Manaus/Al, WANDERSON
HENRIQUE NASCIMENTS DE MEDEIROS, brawlzirg, portadar du CPF n° 074 46538407 o RG
n° 2304592 SSPRM, com endareso comarcial na Ay, Daeg Regule Tinoco, 1026: Bairre' Barre
Vermelhg, CEP. 53027-080, Natal.-*RN;_ VIVIAN PEREIRA POLEJACK, Lrasileira, s='girg,
despachaste documentaista portedera da carteira de identdades n° 015 £8 expedida pelo
CRDOD/RG & do CPF a° 538,880 487-5%, MATELUS SANCHES CORDEIRO, brasileirg, so'tern,
auxiliar de despachantd, phplader 2a carteira de identidade ni 27.083.013-8 expedica pelo
DETRAN/R) e do CPF {35_4 S.077-85, MARIA APARECIDA 0DA COSTA SANCHES, bras =ira,
solteira, administradara da empresas, Fonadora da carteira. de identidade O7.2132.029.7 exzegida
pele HFP 5 do CPF ot DEG.075.977-53, & MARCOS PAULD ALMEIDA DA SILVA, brasilery,
solterrg, autdnomo, portadionda darteira de identidage 20.633 131-7 expedida pelc DETRAN/R] & - -
g0 CPF n® 168 870, 487-5T%e M c oo escrilunio & Av. Presidenie Vargas, 482, 51 527, Centrg,
P2l el ARIA JOSE BORGES DE VASCONGELOS, bras.eira,

/ BRF S.4, - XRIDICC
: 1CM - OABJEF 3210368

)

solteira, esivdante, porlatig
506 6598.633-20, residé e 4
40315-230 Salvadar/B s

Escritérip, casade, &

Junta Cornercial da Fstads Ao R de Jane ia
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inscrte no SPFMF sab o n® 081 948.073-87, residente e domicifads na Rua Conrado abral, n?

487 - Bairro Monte Castelo, Cep: E0325-440, Fortaleza/CE: SANSAD SILVA DE ASSIS, brasileno,
Analista Fiscal. solteiro, com enderega profissioral pa Avenida Ranulpho Barbosa dos Santos, a®
B0, sala 102, Jardim Camburi, Vd6ria/ES. GEP 29.030-120, perader do documenta de identidade
] ﬂEG n* 2199123 SSP/ES & do CPF 111.035.347.26, ENIO MONGATH RODRIGUES DA SILVA,
j’/h.brasireiro, solteiro, encarregade fiscal, portadar do cédula de identidade RG n® 4430545
\" QEPC/GO e do CPF n® 004.551.741-05, cam endereco comercial na Avenida Araguaia, 359
i tar Central, Cep: 74020-100 Goiania/GO, LUIZA XAVIER DUARTE, brasileira, nscrita ne OPF
p-ysab o n° D76.061.413-04, inscrita na CRC-MA 5187, com sscrildeio sito & Rua do Alecriam, 415,

) ;é:h'a 201 Centro — 580 Luis- MA — CEP B3010-040, ADAIR MARTINS TORRES. brasilevo,
C=ATTCasade, porlador da cédula de identidade RG n® 025184 SSPINS & CPE 1° 200.377.161-15, com
447545 dereco comercial na Rua Eduardo Sartos Pereira, 604, Centro; Cep: 79010-030 Campo

GrandeiS, ADAILTON FERREIRA BATISTA. hrasilemno, solteire, auxibar admimstrativa,
idenlidade S5PIMG sob o ndmere MG 14.033.53¢ & do CPEMF m® 110,157 638-77; GUSTAVO
ANDRADE RODRIGUES, brasilero, solteiro, auxiliar admimnistrative, idenlidade expedida pela
55P/MG sob o nomero MG 155884322 8 do CPRIMF 110.592 288-37, ambas fesidentes a Rua
das Tameios , 912, Sala 201, Centro, Belo Horizonle, hiinas Gerais, CEF 30.120-050 CLAUDETE

: REDEL BOMBARDELLI, twasileira, solteira, chefe do seter de legalizagdo de empresas, residente -
& damiciliada a Avenida Lruguai, n® 313 - Cenlro, Trés de Maio! RS, portadaora do RG 9
1019761822 SSP/RS & CPF n* 409.5388. 82091, MARIA DE NAZARE CARDCSO ALHD,
brasileira, solteirz, chefe do setor de legalizagdo de empresas, rasidente & domiciliada a Tv
Campos Saies n® 554 - Allos, Bairmp Cammpina, Belémd PA 8 ANA MARIA COSTA DOS BANTOS,
brasiletra, solteira, chefe do setor Oe legalizacdo de empresas, /esidente ¢ domiciliade a Tw.
Campos Sates n° 554 - Altes, Barra Campina, Belem/ PA, portadora go CRFMFE o° 399309122
15 & Cédula de dertidade m® RG 10919 CRC/PA, OSCAR BATISTA DOS SANTOS NETO,
brasileiro, casado, contador, partador da cédula de identidade RG n° 5,428.863 SSP PE 2 OPF n® -
037.869.534-73, com enderego na Rua Carlos Paulino, 391, Bloco 0B, Apt 204, Jardim Aftartico,

- iinda-PE, CEP 53140-015 ADRIAO DE SOUSA OLIVEIRA, brasilers, casada, corlador,
portadar dg CRCPI 4858/ & CPF n® 273247883-00. com enderega comeargial na CONJ DIRGEU °
ARCOVERDE 1. O 148, € 02 BAIRRQO ITARARE, CEP B4177-150, Teresina-fPl; . LUIZ
FERNANDO MAXWEL FAGUNDES, brasileirg, divereiado, inscrila no CRC sob o A° 28.105/0-0 &
CPF n® 135.5852.510-15, com eaderego comercial rna Avenida Cacapava, 209, sals 4085,
Petrdpelis, Cap: 20460-730 Porte Alegre/RS DIEGO FAGUNDES DA SILVA, vrasileiro, softeiro,
auxiliar Financeiro 111, portador da Carteira de |deatidada ne 1092905277, expedida pela 5J5/RS e
nscrita no CPF sob & n° 018.222,040-03, AMANDA SILVA, brasilera, solteirz, auxiliar admin, a
Cartgira de |dentidade n® 5105885357, expedida pela SIS/RS e inscrita no CPF sob o n®
026 .354.140-17 ¢ ARIZCLI JOSE RCDRIGUES CAVALHEIRO, brasileiro, solteiro, motarista. .
poradar da Carteira de |dentidads n° 6046348568 expedida peta S45/RS ¢ inscrito no CPF sob o f
n.® 532.634,990-68, todus tom enderego profissional na Rua Alianga n® 58, Bairro Crislo Redentor :
em Porto Alegre/RS ~ CEF £1050-010; CLAUDETE REDEL BOMBARDELLI, biasileira, casada,

| inscrita no RG sob o n® 101.976.182-2 ESpiRS e CPF n® 408 588.920-51, com endereco

comeraial na Avenida Wruguai, 313, Centro, Frés de Maip/R S, SANDRO REBELLATO, brasiteiro,

| solteirn, contador. inscrito ng CPF sob o n° T46.713.409-88, RG 2.653.545 SSPYSC, residents na
Rua Rio Negro, 140 E, Bairre Univarsitario, Chapeco 5C; ELINE] COLETA SANTIAGO E SILVA,
brasiteira, casada, conladeora, portadors da céduia de identidade RG: 125926 SS5P/MT, CPE.
QBE. 2856 801-15, SILVIG~GELIO DE SOUZA, brasilerrg, soleire, comerciante, portador da cédula
de idertidade RG: 0597555 SS5PAAT, CPE: 412.002.091-68, endereco: Rua 530 Benedita, 724,
Lixelra, Cep: F8008{0435, ‘CuiabaT: VIVIAN. PEREIRA POLEJACH, brasilexa, ‘salleira,
despachanie documentalista \ porladora da carteira de idenfidade n® 019.58 expedida zelg
B0.487-59. MATEUS SANGHES CORDEIRG, brasileirs, solteiro,
Auxiliar de despacharite agfor da caneird de identidade n= 27.083 013-5 expedida pelg
P8, 450|107 7.-85 MARIA APARECIDA DA COSTA SANCHES, brasileira,
Broreaas, parladora da carteira de identidace 07 213.028-7 expedida
|¥4A-53. 8 MARCOS PAULD ALMEIDA DA SILVA, brasileiro,
AEpde identidade 29.633,131-7 expedida pelo DETRAN/R. &
dregferitonio 4 Av, Presidente Vargas, 482, St 527, Centro,
FUELINE ARAO DA SILVA LOFES, brasileira, soiteira,

BRFS.A./vj' iDIC“C!.
JCM - 0AREP 141 035!

solteira, administradocg
peds HFP & da CPF#g:
solteiry, aulbnomoggortl
do CPF n®* 168 870 387
Rio de Janeirn,
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assistente adminfstrativa, portadora da carleira de identidads a°, 2.608-750 SSPR/DFTICPE A=

0253.028.721-80, PRISCILA STEFANNY ROSA LEAO, brasieira, solleira, agsisiente
administrativo, portadora da carteira de identidade n® 2673257 expedida pela 5SPIDF ¢ CPF n®

s U2E.108.081-256 & ROBSON LOPES BATISTA, brasifeire, solteiro, assistante ‘adminislrativo,” -

ii\

ﬁoﬂadm do RG n® 2.752 274 SEP/DF & CPF n° 026.726.10%-26, ambas com enderegs comercial

IFa SHN Quadra Z < Bloco f — 19 Andar - Asa Norte — Cep: 70705811 — Brasiia/0OF; SYLTON DE
L MORAES SANCHES, brasileira, solteira, comarcianta, portador do CRC/DF: 8 155 SSPIAT, CPF;
239.716.901-06 e EDSOMIA ESTRELA MARTING LOPES, brasiieira,’ comercianta, portador do

»‘@RG.— 843.691 SSP/OF, CPF: 371.585201-10 e MARILANDE LIMA CANDEIA, brasileira

417

omerciante, portador do RG 1.328.556 SSP/DF, CPF: 539 757.311-68 ambos com enderego

- wocomercial na SHCGN Q. 702/703 BL. C n° 45 37 andar, Asa Norte. Brasilia — DF LEGONARDO

g 4E!ﬁHEIRO DOE SANTOS, brasileirs, tom enderego comercial na cidade de Manaus/AM a Rua
Pars, n°. 990, Sala 12, Bairro 53¢ Geralda, portador do RG n® 24569673, inscrito no Cadastro de
Pessoa Fisica sob n® 013.238.922.30; JONILVANIA MANGUEIRA DA SILVA, brasileira,
contadora inscrita no Conselho Regional de Contabilidade CRC-AM sab n° 0:0139/0-1, poradora
do RG n¥ 142B228-1 S&P/AM, inscrita no Cadastro de Pessoa Fisica CFFIMF sob n®
848,208 932-00. residenis e domiciliada na Ay, Cel Teixera, n® 4475, apta 805 - Magenta, Bairro.
ponta Megra, CEP: 85.037-0090 Manaus-AM e MARIA ANDREIA PINZEGER, brasileira, separada .
judicialmente, advogada, inserita no GPF sob o n® 773.851.589-72, inscrita na OAB/SC sob o n° .
28,464, com escritoric sitc & Rug Fefipe Bchmigt 515, sala 903, Ed. Partico, Cendro,
Floriandpalis/SC, CEF 88010-001 . e )

- PODERES: Poderes para reprasentar- a - Outorgante, isoladamenta, perante a JUNTAS
COMERCIAIS DE TODDS OS5 ESTADOS DO BRASIL, REGEITA FEDERAL DO BRASIL - -
(MINISTERIC DA FAZENDA), TODAS AS PREFEITURAS MUNICIPAIS DOS ESTADOS
BRASILEIROS, CORPQ'DE BOMBEIROS DE TODOS 0S5 ESTADOS BRASILEIRDS, AGEFIS,
SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTC DO DISTRITO FEDERAL, ADMINISTRAGAQ
DE BRASILIA, CRGAOS AMSIENTAS DE TODOS OS ESTADOS DO BRASIL; , ORGACS
SANITARIOS DE TODOS OS ESTADOS DO BRASIL ¢ SECRETARIA DA FAZENGA
ESTADUAL {POSTO FISCAL)-DE QUALOUER ESTADC DO TERRITORID BRASILEIRO, para
tratar de todos os assuntos de sua ihecricho, alleragdes cadastrais e baixa de suas ingcrighes
nesses oOrgdcs, solicitar certidbes, licengas ambientais de Quaisguer tipos, alvards de
funcionamento, licencas ambientiais, podenda. para tanta, prastar informagdes, assinar, pagar, dar
entrada ou retirar docurmentas, levantar debitas, prapor oposicdes, enfim, praticar todos o2 alos de
ordemn administrativos e eutros necessarios para o bom e fied cumnprimento desle mandate ‘sends
vedado o sev substabelecimento. O presente mande sera valida ate 31 de derembra de 2016.

r‘/..
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BRF 5.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CHPI G1.838.723/0001-27
MIRE 42.300.034.240
M 1629-7

ATA DA 132 REUNIAQ EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAG
REALIZADA EM 11 DE JULHO DE 2016

1, Data, Horario & Local: Realizada no dia 11 do més de juJHo de 2016, &s 16nQ0mMIn, No
ascritdria da BRF S.4. (“Companhia™) localizado na Bua Hungna n® 1.400, 52 andar, na Cidade de Sao
Paulg, Estado de 530 Paulo,

2 Composicio da Mesa: Presidente: Abilio dos Santas Diniz. Secretario: Marcio Alves Sanjar.

3. Convocacio e Presencas: Convocagiio devidamente realizada, nos termos do Estatuto Secial
da Companhia, presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragaa em exerdcio; 3rs.
Abilio dos Santos Diniz, Renato Proenca Lopes, Aldemir Bending, Henn Philippe Reichstul, Jose Carlos
Rels de Magalhdes Meto, Luiz Fernande Furdan, Manoel Cordeira Silva Filho, Vicente Falcon: Campos e
Walter Fontara Fiba. .

4. Drdem do Dia: Deliberar sobre a eleiclio da Diretoria Executiva da Companhia,

. 5. Delibaraches: Apos exame e discussBo das matérias constantes da ordem do dia e, tendo
mm vistd a destituitio do Sr. Gilberto Antfnie Orsato do carge de Diretor Vice-Presidente da
Companhia, os membros do Canselho de Administracdo, por unarimidade € sem ressalvas, aprovaam
a reeleigao ou eleicio, conforme o casn, dos seguintes membros da Diretoria Executiva da Compantia,
todes com mandato de 2 [dois) anos, ou seja, até 11 de julhe de 2018: (1) para o cargo de Diretor
Presidents Global, o 5. Pedro de Andrade Faria, brasileiro, casado, adminisirador de empresas,
inscTite no CPE/MF spb o n® 271.782.078-76 e portedor do documento de igentidade RG
no 22,265 .414-4 {SSP/SPY; {ii) para o argo de Dirctor vice-Presidente de Finangas e Relacdes com
Investidares, o Sr. José Alexandre Carneiro Barges, brasilero, casado, econemista, inscrile no
CPF/ME sob © n° 008.585.487-55 e portador do docurnento de identidade RG n® 08582389-6 (TFP/RY;
{iii} para o cargo de Diretor Vice-Presidente, o 5r. Hélio Rubens Mendes dos Santos Junior,
brasileiro, casadeo, engenheiro, inserite no CPE/MF sob o n® 472,.238.200-04 e portador do documento
de identidade RG n® 5.056.775-6 (SSPSC); (iv) para o cargo de Diretor Vice-Presiderte, o Sr. José
Robarto Pernomian Redrigues, brasieiro, casade, adwogado, inscrito na CPR/ME sob o
n% 058.787 588-73 & portador do documents de identidade RG n® 15329, 278-6 {S5P/SP)Y; (v)parao
cargo ae Diretor Vice-Presidente, o 5r. Rodrigo Reghini Vieira, brasileire, @sada, engenhaing,
inscrito no CPE/MF sab o n® 246.825.328-04 e partador do documento d= identidade RG n° 21982325
{S5P/SPY; {wi} para o cargo de Diretor Vice-Presidente, o Sr. Rafael Ivanisk Oliveira, brasileiro,
casado, administrador de empresas, insarito no CPRAMF sob o n® 512.934.205-49 e portador do
documento de identidade RG n® 525965488 (SSP{SPY; (wii) para © cargn de Diretor Vice-Presidents,
o 5r. Artur Paranhos Tacla, brasileiro, casade, psicology, inserito no CPF/MEF sob o n® 084.083.118-
B3 e portador do documento de identidade RG n® 12:433.756-9 (SSP/SPY; ¢ (vili) para o cargo de
Diretor Vice-Presidante, o 5r. Leonarde Almeida Byrro, brasileiro, casade, engenheiro, Insontd no
CPFIMF sob o he 268.275,368-25 e portador do dotumento de identidade RG n® 20.477.845-1
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BRF S.A,
Companhia Aberta de Capital Autonizads
CNP) 01.538.723/0001-27 )
. NIRE 42.300.034.240
CvM 1628-2

ATA DA 13% RELNTAQ EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ
REALI?ADA EM 11 DE JULHO DE 2016

{S5P/SPY; todos residentes e dormichagias na Cidade de 530 Patlo, Esmdo de 530 Pauly, com enderagn
profissional na Rua Hungria n® 1,400, 5% andar, nz Cidade de 530 Pautg, Estadoe de 530 Paulo.

Os diretores eleitos tomatdo posse mediante a5 assinaturas {i} dos respectivos Termos de Posse, &
serem lavrados em livro proprio, nos termos do art. 149 da Lei n® 6.404, de 15 de derembra de 1576,
ronforme alterads; (if) das dedaragdes a que se refere a Instrugio n? 367, de 29 de maic de 2002,
da Comissdo de Valores Mobilidrios; € (i} dos Termos de Anuéncia a0 Resutamento do Move Mercado
da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadarias e FUtUros.

0s diretores ora eleitos canfirmaram a declaragio, para 0s devidos fins e sob as penas da lei, de que
ndo est3o impedidos de exercer a administragac da Companhia, por lei espedial, ou ém virtude Jde
cordenacio ¢riminal, ou por se encontrarem sob o3 efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariaments, 0 acesso @ carges pablicos; ou por oime fafimentar, de prevaricatdo, peita ou
superno, concussio, peculate, ou Ccontra & economia popular, contra o sistema fAinanceiro nacional,
contra normas de defesa da concorréncia, contra as rejaces de consuma, fé piblica, ou a propnedacde.

O Consetho de Administraclo faz consignar que oferece os mais sinceros agradecimentns pelo zelo e
competénda com que @ Sr. Gilberto Arténio Orsato desempenhow suas fungles, contribuindo para o
crescirnenta da2 Companhia.

&, Aprovacio e Assinatura da Ata: Nio havendo nada mais a ser tratado, o Presidente Jeu a
reunido por encerrada, sendo javtada a presente ata na farma de sumdrio, a gual foi por wdos lida,
achada conforme e assinada. Assingiyrss: Mesa: S;. Abilin dos Santos Diniz - Presidente; S, Marcio
Alves Sanjar — Secretario. Conselheiros: Srs. Abilic dos Santos Diniz, Renato Proenca Lopss, Alcemir
Benine, Henri Philippe Reichstul, José Carlos Reis de Magalhdes Neto, Luiz Fernandg Fudan, Manoel
Cordeira Silva Filhe, Vicente Falooni Campos e Walter Fortgna Filho,

Certifico gue 3 presente & copia sl da ata favrada no Liveo 1F. 5, folhas 73 a 75, de atas de Reurides
Ordindrias e Extraorgingrias oo Conselho de Administragio o Companiia.

lj’fm v /(jvas 'r";—iuf\. -

{ Marcia Alves Sar{jar
Secratario
JUNTA COMERGIAL D ESTADO DE SANTA CATARINA _ Pigina2de?
CERTIFICO O REGIETRD EM: 1Cr3R/2016 SOB N 20167 241897 . )
Prowocols: 1511241697, DE O2/0B/ 2046
ropra=a:d: 3 0002424 0 ﬁ .
BEF S.A.

SNDRE LULE OE REZENDE
- SECRETARID GERAL
Para veidsar 3 uteninidade acESSE Waw Juce 5655 . qov br
& clerme o Aune BF1TET2016-01 ng eonsulte 4o protasios.
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OFICIAL DE REGISTROD CIVIL DAS PESS0OAS NATURAIS E TABELIAD DE NOTAS
. DiSTRITC DE JARDIM SILVEIRA
BARUERI - 5P
COMARCA DE BARUERI - ESTADC DE SAQ PALLD
TAHELIA CONCEIGAD APARECIDA FRANDIN DOS ANJGS

PRIME!RD TRASLADO LIVRO 180, FOLHAS 232/235

PROCURACAQ BASTANTE QUE_ FAZ: BRF__SA., COMO ABAIXO
DECLARA -

S A B A M quantos este plblico instrumento de procuragao bastante virem que
aos guinze dias do més de julho do ano dois mil e dezesseis, (15/0712016),
neste Distrito do Jardim Silveira, Municipio e Comarca de Baruer, Estado de
Sdo Paulo, em cartdrio, perante mim escrevente autorizada e da Oficial
Substituta que esta subscreve, compareceu Como sutorganie; BRF S.A. com
sede e foro na Rua Jorge Tzachel, n® 475, Bairro Fazenda, na cidade de itajai,
Estado de Santa Catarina, inscrita no CNPJ sob g n® 01838 723/0001-27, com
sua Ata da Assembléia Geral Extracrdinaria e Ordinaria e seu Estatuto Social,
datados de 07/04/2016, devidamente registrados na junta Comercial do Estado
de Santa Cafarina sob ns® 20160700426 e 20160700795, em dala de
02/05/2016, ("BRF"ou Qutorgante”), neste ato representada conforme o disposto
no Paragrafo 3° doArtigo 28, de seu Esfatuto Social. por seus Diretores. JOSE
ALEXANDRE CARNEIRO BORGES, brasileiro, casado, economista, portacor da
cédula de identidade RG n® 08582389-6-IFP/RJ, & inscrito no CPEMF sob o n®
008.585 487-55, eleilo através da 4® Reunido Extracrdinaria do Conselho de
Administragdo, realizada em 25/02/2018, devidamente registrada na Jurta
Comercial do Estade de Santa Catarina sob n® 20160525306, em data de
29/Q3/2018, cujas copias autenticadas das mesmas ja encontram-se arquivadas
neste Cartério em pasta prépria de n® 01/2016, sob n° de ordem 058 e JOSE
ROBERTO PERNOMIAN RODRIGUES, brasileiro, casado, advogada, portador
da cedula de identidade RG n° 19,326 278-6-S8P/SP, e inscrito no CPFMAT sab
n® 058.787.588-73, ambos cor enderego comercial na Rua Hungria, n® 1500, 5°
andar, Jardim Europa, em S3¢ Paulo-SP, eleito al-avés da 12%14 Reurido
Ordinaria  do  Conselno  de  Administragio, realizada em  18/12/2214,
devidamente registrada na Junta Comercial do Estada de Santa Catarina sob
n® 20150055609, em data de 20/01/2015, cuja copia autenticada da mesma ja
encantra-se arguivada neste Cartorio em pasta prapria de n® 01/2015, sob n? de
ordem 10-A A presente juridicamente capaz aqui vinda especialmente para este
ato, identficada pela prépriz por mim escrevente autorizada e da Oficial
Substituta que esta subscreve, face os documentos apresentados e acima
mencionados, do que dou fé. E perante mim pela outorgante, na forma como

vem representada, me foi dito que por este publics instrumento & na melhor

forma de direito nomeia e constitui seus bastantes procuradores: (HANA LUISA
FAGUNDES ROVAI HIEAUX, brasileira, casada, advogada, inscrita na OABISP
n® 172,658 & no CPFMF n® 292 717 718-00; (2)PAULA NEGRO PRUDENTE

DE AQUINQ, brasileira, casada, advogada, inscrita na QAR/SP sob o n.

196.340 & no CPF/MF n® 293378.718-07; {(3)CARMEM DEGENHARDT
brasileira, solleira, advogada, inscrita na QOABISC n° 15.049 e no CPFIMFE n°
764.715.519-91,(4) MARCIQ SANJAR, brasileira, casado, advegado, inscrito na
DABISP n® 2B5.65% e no CPF/MF o~ 332.845.168-01,(5)ADELITA BATISTA
BREDA GUIRAU, brasileira, casada, advogada, inscria na OABISP sob ¢ n®
230138 e CPF/MF n® 215.684.778-93, (6)MARCELA XAVIER DA SILVEIRA, .
brasileira, solteira. advogada, inscrita na QAB/SP n® 310.470 e no CPFIMF r®
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CPFMVIF ne 009.114.470-16, {35) FERNANDO  REZENDE
ANDRADE brasileiro,solteirp, advogado, inscrito na OARISP n° 226,845 e CPF
n® 293.825.768-80,(36) THIAGO PASTORIO ZUCONELLI, brasileiro, solteiro,
bacharel em direito, portador da cédula de identidade RG n® 5.068.203-2
SSP/SC e inscrito no CPF/MF sob o n® 016.186.331-58, do procurador (18) ao
{36) com enderego profissional na Rodovia BR 277, n.® 3001, Bairro
Mossungueé, CEP 82305-100, na cidade de Curitiba/PR; (37)MAURC
HENRIQUE MORESCO, brasileiro, casado, advogado, inscrito na QAB/SC n®
12.414 & no CPFMF n° 551.597.108-48, com endereco profissional na Av.
Presidente Castelo Branco n® 141, CEP 89.610-000, na cidade de Herval
D'Ceste/SC, (38)ANDREIA LUIZA DALLA COSTA brasileira,casada,advogada,
inscrita na OAB/RJ n® 131.123 e no CPF/MF n° 023.980.359.05, com endereco
profissional na Estrada Vendncio Pereira Vealoso, n® 1479, Bairre Capivari, CEP
25.085-375, na cidade de Dugue de CaxiasfRJ; {39) CRISCIA EMELINE
SCHWINGEL MATZENBACHER, brasileira, casadaadvogada, inscrita na
QAB/SC n® 23.234 e no CPF/MF n° 036.806.448-30, com enderego profissional
na Av. Senadaor Alilio Fontana, 600-€, Bairro Engenbo Braun, CEP 88 809-000,
na <cidade de Chapeco/SC, {(40)MARISTELA PEREIRA GOULART,
brasileira,solteira, advogada, ingcrita na CAB/MG n® 69.237 e no CPF/MF n°
783.753.206-68, com enderego profissional na Awv. Coronel Jasé Tedfilo
Cameirp, 1001, Bairro Sao José, CEP 38.401-344, na cidade de Uberlandia/MG;
(41) MARILIA GONDIM TORRES DA ROCHA FERNANDES, brasileira,
casada, advogada, inscrita na QAB/PE n® 30.432 e CPFIMF n® 071.581.774-40,
com endereco profissional na Av. Fernando Simdes Barbosa, 266, 5° andar,
Centro Empresarial Wecon VI, Recife/lPE; e (42) GERCILIO ALVES DE
OLIVEIRA JUNIOR, brasileiro, solteiro, advogado, inscritc na CAB/PR n°
49.030 ¢ no CPF/MMF n® 043.368.476-30, com enderego profissional na Rod.
GO0-210, Km 394, Setor Industrial, CEP 75904-900, Rio Verde/GO; acs quais
cenfere poderes para representarem - a Qutorgante, em conjunto ou
separadamente, independentemente da ordem de nomeagio, conferindo-
hes os poderes para, & exceg¢do do bacharel em direito gque 56 poderé atuar em
atos ndo privalivos ao exercicio da advocacia, a representem em juizo ou fara
dele, em qualguer drgdo administrativo da esfera federal, estadual, municipat ou
previdenciaria, para 0 gue |lhes outorgam nos termos do art. 105, do novo
Codige de Processo Civit (Lei n® 13.105/2015) e do art. 5° §2° da Lei n°
8.906/94, 0s poderes da clausula “ad judicia e et extra®, para representagéo em
qualguer instancia ou Trbunal, inclusive no &mbito do contenciosa
administrativo, usando 0s recursos legais e acompanhando-os, podendo ditos
procuradores representa-la em guaiquer agdo, inclusive pedido de faléncia,
propor efou representa-la em agdes rescisdnas, mandados de seguranca,
receber citag@es, intimacbes, confessar, transigir, desistir, renunciar a direitos, -
firmar compromissos, receber e dar quitagio, levantar depositos judiciais, liberar
hipotecas, assinar carta de anuéngcia, nomear preposta, nomear bens a penhora
em processo de Execugdo Fiscal e assinar o respectivo termo de nomeacio,
receber e assinar correspondéngias, declaraghes e notificagdes, requerer a
Escritura Piblica de Ata Notarial {publicagbes nas redes sociais, tais como,
Facebook, Insiagram e Twitter), requerer certiddes, autenticagbes e registros,
assinar livros fiscais, bem como inscrigbes fiscais, seus cancelamentos,
transferéncias e gutras averbacdes e mais o5 que se fizerem pecessaros a
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defesa dos direitos e interesses judiciais e processuais da OQutorgante, podenda
o0s Qutorgados, enfim, praticar todo e qualguer ato necessario ao fiel e irtegral
cumprimento do presente mandato, sempre ne melher interesse da Qutcrgante
e em conformidade: (i) com a legislagae aplicavel; (i) com o Estatuto Social da
Cutorgante; e (i) com as pohticas e normas internas ¢a Outorgante, com as
quais os Cutorgados deciaram conheter e concordar, ficando exglugivamenrte
responsaveis pelos atos praticados no ambito do presente mandale, bem como
por eventuais perdas e danos causados & Qutorgante pelo usc indewido dos
roderes ora cutorgados. Somente os procuradores nomeadoes nos itens (1),
{2}, {3) e (18), poderao substabelecer. Se qualquer dos QOulorgados deixar ge
sar empregado da Outorgante, cessardo auvtomaticamente os efedos desta
procuragdo em relagdo ao respective Qutorgado Todos os dados dos
procuradares foram fornecidos pelos representantes da outorgante, a gual se
responsabilizam par sua exatidao. Assim o disse de que dou fé. A pedido da-
outorgante tavrei a presente, a qual feita e the senda lida em voz al'a e clara,
achocu-a em tudo, conforme outorgou, aceitcu e assing, dispensando a
“assimatura de testemunhas nos termos do pravimento ©CG. 58/39 da Egregia
Corregedona Geral da Justica do Estade de Sao Paulo. De tude dow fé.-
Emolumentos: Oficiai: R§ 44,94, Secretaria da Fazenda: RS 12,77, lpesp: R$
6,58, M.P., R$ 2,186, Registro Civil: RS 2,37, Trbunal da Jiustica: R% 3,08,
Santa Casa: RS 0,45, Total: R$ 72,35 -Guia n® 028/2016. Eu, (a.) Fabiana
Aparecida Escobar, escrevente adtorizada, a lavrer. Eu, {a.) Viviane Gianeri Pio
Jorge, Oficial Substituta, a subscrevi e assinros {a.a) JOSE ALEXANDRE

CARNEIRC BORGES -f- JDSE/-?RDEE /@ PERNOMAN RODRIGUES -f-
VIVIANE GIANERI PIO JO Er - Nada mais. trasladada em seguida e na

~mesma data supra. Eu, 'u,/' *"f Iy qubnar*a Aparacida Escobar,

escrevente autorizada, affawen LA ]‘, «{  Miane Gianeri Pio
Jorge, Oficial Subst:mta asubscrevyas‘{no ‘T ! /
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SUBSTABELECIMENTO

Outorgante: ERF 5 A {"RRF")

Qutergados: 05 seguintes advogados integranles do escritdrio Savin, Paiva Advogados
("ESCRITO0 PARCEIRD. cum sede na Rua Simao Alvares, n 962, Pinheros. Sac Paulof 3P - CEP:
05415-027:

GLALCIA SAVIN, ZABSP 98 749, MARIA DA GRACAFANMA, JABISP 1101894 SERGIC LUISCA
COSTA PAIVA, DABISP 784495, ANMORLC ZANETTI PAPAPHILIPRAKIS, GABISE 1733250
RENATO SPAGG.AR| OABISP 202.317; RICARDO LUIZ HIDEK) NISHIZAK], OABISF 160183
SERGID BARBOSA JUNIOR, OARISF 202.025; JDSE ROBERTO STRANG XAVIER FILHO,
DABISP 281.264; CAMILA CANES|I MORING, OAZISF 303.700.

Finalidade: deferder os interesses da BRF nos autos do processo administrativo relative ac Auto
de Infragao n® 444092011 - Processo Administrative n® 44498816 em trimite perante a Secretaria
de Estada de Meio Ambiante e Cesenvolviments Suslentavel dé Minas Gerars, podanrg pratcar
todos as atos de interesse da OUTORGANTE &, em éspecial, '.ransigir_ desistir. receber & dar
quitagdo. solicitar, requerer, receber ¢ acessar dades. informacdes e documentos parliculares efou
confidenciais. bem como realizar 1odos 05 demais atos negessanos para a defesa dos interesses
da OUTORGAMTE, sendo vedado o levanlamenio de UAISGLer  vaores, xceto nos casos
previamente autorzados por escrite pela OUTORGANTE & mediarte crédito automatico na conta da
BRF.

E possibifitade o substabe ecimentoe 2 advogados  corespondentes  (CADWMOGADOS
CORRESFGNDENTES Y dos sequintes podetes aspecilicas: () eletuar carga de autes fisicos. (i) obter
cosias ¢ ivformacies referentes ao processo {ili) solicilar e levantar certicfes, {iv) assinar peticdes.
desde que em conjunta com um das membros do ESCRITGRIO ParCEIRD, & medianle previa e
exaressa solicitagio por ascrito destes: (v) realizar audiéncias e até mesmo rans gir nestas, desde
Que Com Orévia e expressa orientacdo e solictagac por escnto do EscrRITORID PaRCEIRSG: {vi]
despachar, nclusive, memorngis, desde nue com pravia e expressa aienlagag e solicitatao por
ascrito do ESCRITERIC PARCEIRG, sanda vadtada a pratica de gualguer autra ato pelos ASVOGAROYS

CORRESFONDENTES.

Ma hipdteze de qualguer dos QUIORGADOS deixar de ser integrante do ESCRITORIO PARGFIRC,
cessardo aulomat camente os efeitos da mandata em re’agao ao respeclivo JUTORGADT,

Curitiba, PR, 24 de rovembro de 2016

Luciano icnke
QAB/ g




