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AD NUCLEDO DE GESTAO DE DENUNCIAS AMBIENTAIS E CONTROLE
PROCESSUAL DA SUPRAM - TRIANGULO MINEIRO

QU‘R& o3/ 200G
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M%m: Aa

Processo administrativo n. n. 445248186
Auto de (nfracio n. 12213/2009

JBS S.A. inscritz no CNPJMF stb o n 02 916.265/0024-56, localizada na
Rodovia BR 487, km 2.5. s/n, CEP 38280-000, luramaMG (a "JBS", documento 01),
vem apresentar recurso administrativo sobre a decisdo administraliva gque manleve na
integra o aulo de Infragdo lavrado,

Em resumo, o aulo dé infracle deverd ser anulado porgue ocomed a prescricgio
intercorrente do processo administrative, que pemaneceu paralisado sem despacho ou
decis8o pof um periodo Supernoar & gjgw Além disso, Incorreu em evidente mora
administrativa ao proferir decisfo em 2014 e no'fficar a somente JBS dois anos depois,
gm 2014, cobrando-lhe indsvidaments peia cormegdo moneétana & juros pelo pericdo. no
gual a culpa pela demora lhe cabe de forma exclusiva. Por fim, fambam no ménio, demxow
de levar em consideragdo elementos de fato imporantes Vejamos,

O auto de infragso 012221372002 fol lavrada no dia 27 de novembro de 2008, com
fundamento do auto de fiscalizagdo n. 4330, de 08 de junho de 2009 Fol lavrado com
fundamenio no art, B3, Anexo |, Codige 122, do Cacrelo Estadual 44 B44/08 pela suposia
disposicio inadequada de residucs sohidos: pelo fangamento de efiuente |iguido
diretamente scbre ¢ solo e pela ampllagio da capsoidade instalada em licenca especifica
A JBS foi reguiarmente intimada por comrelos e apresenlou defesa administrativa em 18
de dezambro de 2000,

Em 14 de setembro de 2014, fol proferido o Parecer/Controle de Legalidade peia
manutencio do auto de infragao. A decisdo admirstrativa de falo foi profenida apenas em
10 de junho de 2015, portanto, sete meses apdis a emissho do parecer O oficio para
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notificagdo da JBS, no entanto, somente fol emitids em 07 de novembro de 2016 um e
cinco mesas apos a decisiio e dois anos @ rés mas=s apos a emissao do parecer

Esss demora injustificada no processc administrativo  gerou dots vicias
insuperdveis que maculam a Integridade do aute de infrag8o, quais sejam, a ocofréncia da

' intercorrente © @ mora administrativa na comunicagdo da decisio
administrativa, acrescendo indevidamenta o dnus &7 desfavor da JBS.

A prescrigo Infercorrente do processo administralive cofrey quando © processo
fica paralisado por uim periodo de lrés anos ou mais sam que seja dado encaminhamento
pela Administraglo Publica, Esta & a previsio sonfida no artigo 1%, §1° da Lei do
Processo Administrative Federal (9.873/99) “ircide a prescngdo no procecimenio
administrativo paralisado por mais de trés anos, gendenie de julgamento ou despacho,
cujos autos serdo arguivados de oficio ou mediante reqguerimento da parte interessada,”

Importante notar que a Let Faderal tem splicagdo subsidiaria no présanie caso
porque a legislagdo do Estado de Minas Gerais nlo tem qualquer previsio acerca da

¢ho Intercorrente em processos administratives punitives. © STJ & tem posicio
firmada nesse santida:

RECURSO ESPECIAL. LEI N.° 9.784/99. APLICACAO SUBSIDIARIA. ESTADOS E
MUNICIPIOS. PRAZO DECADENCIAL SUSPENSAO, INTERRUPGAQ.
NAD-OCORRENCIA REVISAD, FATOS. NAD-CABIMENTO. SUMULA OT/STJ.

1 A recarrida teve alvard de construgo cassado peio Municipio recorrente, O Tritunal de
origem manteve a licenca para construir. A vista dos seguintes fundamentos a) rascurso
do prazo quinguanal. previsto no &l 54 da Lei n® 8.784/99, para a revielo da referids
licenga: b) auséncia de Causas suspensivas ou interruptivas. devido & ratureza
decadencial do prazo quinguenal previsto na Leir® 6.784/99, ¢) inexisténcia de d reito de
terceiro. eventuaimente lesado, por culpa da recoride.

2 ) recarrente, por sua vez. alega ofensa 3o diszosto no art, 1° da Lel n® @ 7B4/98, vez
que & instandia ordindria aplicou, no &mbito municipal, diploma destinado & Administragao
Publica Federal

Outrossim, sustenta que houve violaglo dos arligzs 54 e 55, da Le n.® 9.784/99, vez que
o Tribunal de origem considerara como termo 3 gquo do prazo quinguenal a data da
primeira concessdo do aivara, desprezando -ostercres cassagbes, suspensbes &
anulagbes desta licenca, afirmando, ainda, que O alvara de construglo somente fora
axpedido, porque o recormido tena induzido a Mun cipalidade a emo.

3 Os motives de ordem fatico-material, suscitades pelo recortente, na defesa do alo que
cassara 0 alvard, a exemplo de instauracso de p-ocedimenta administralivo @ posteriores
cassaghes, suspensdes e anulagbes do alo. nso foram considerados pelo Tribunal de
origem, nem axplicita nem impficiamente. sando vedado o reexame de provas, em
recurso especial Inteligéncia da Somuta 07/STJ. "A pretensfo de simples reexame de
prova nao enseja recurso especial’.
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4 Ademais. o prazo de 05 (cinco) anos, previsio na Lei n® S 7B4/88, para que a
Administracio Plblica anule os alos de que Jdscorram efeitos favordvels para os
sdminisirados, tem natureza decadencial

5 Nos termos do art. 207 do Codigo Civil, a mencs que exista previsdo legal expressa,
ndo s& aplicam & decadéncia as normas que imadem. suspendem ou interrompem a
prescrigio. Portanto, a regra geral @ 5 auséncia de suspensdo ou interrupgdo dos prazos
decadenciais, que poderd ser excepoionada por excressa previsao legal em contrario.

6. No caso, o anl 54 da Lel 9.784/89 fixou praro decadencial de cinco anos para a
Administracio anular seus proprios alos, nlo prevendo, lodavia, quaiquer causa de
suspansdo ou intrarmupcdo desse prazo. Assim, embora possivel, am tess, 8 suspénsdo e
interrupcio de prazos decadenciais, deve ser aplicada ao caso a regra gersl do an

207 do Codigo Civil, dada a auséncia de previsio exprassa na Lel 9.784/98.

7. Por outro lado, o recorrente argumenta que a cowvalidagio de atos imegulares depende
da inexisténcia de prejulzo a terceiros e que o recorido obleve alvard mediante inducio
dos rgscs municipais em o,

8. Conludo, o Tribunal de origem expréssamente fechacou as teses de prejuizo a
tercairos @ de ma-fé& por parte do recomdo, pelc que s8 maostra inviavel B revisdo do
quadro fatico-probaténo da demanda para analisar a incidéncia do disposto no art. 55 da
Lei n® 9.784/89, em face do dbice imposto pala Sumula 07T

8 Aep contrano do que alega a municipalidade racorrente, o aresio impugnado denou
Bxpresso que o Impetrante agiu com boa-fé ao recuerer o alvara de consiruGao, como se
obsarva do seguinte fragmenio do volo condutar "Destarte, percebe-se que o d. juizo a
quo dacidiu @ ide de forma escormreita, balizando-se pela boa-fé do impatrante { )"

10. A Lel 9.784/99 pode ser aplicada de forma subsidiaria no ambito dos demais
Estados-Membros, se ausente lel prépria regulando o processo administrativo no
ambito local. Precedentes do §TJ.

11. Recurso especial conhecido em parte & ndo prevido.

(REsp 1148480/PR, Rel Mmistro CASTRO ME RA, SEGUNDA TURMA, julgade em
18/1072010, DJe 28/10/2010)

ADMINISTRATIVO. RECURSO ESPECIAL SERVIDORES PUBLICOS ESTADUAIS.
ATO ANULATORIO DA INVESTIDURA. ART. 54 CA LEI N¥ 8.784/1988.
ESTADOS-MEMBROS APLICAGAD SUBSIDIARI:. PRAZO DECADENCIAL
SUSPENSAD. INTERRUPGAD. NAQ QCORRENCIA, TERMO INICIAL. VIGENCIA DA
LEl, DECADENCIA CONFIGURADA

1. A jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica é assente no sentido de que a
Lel n® 9.784/1999 pode ser aplicada de forma subsidiaria no Ambito dos Estados-
Membros, se ausente lei prépria requiando o processo administrativo no dmbito
local, o que se verifica no caso do Estado do Rio de Janeiro 2 O prazo quinguenal,
estabelecido no art. 54 da Lei n® 9.784/1999, pars gue a administragio possa anular os
atos de que decorram efeltos favordveis para os destinatarios, tem natureza decadencial,
o que afasta a incidéncia dos arts. 190 do Codigo Civil @ 219 do Cdédigo da Processo Civil
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Aplica-se, em vez disso, 0 an

207 do CC, segundo o qual, salvo previsdo legal eéxpressa - inexistenle na Lei n'
0,784/1999 -, nlo se aplicam & decadéncia as normas que Impedem, suspendem ou
interrompem a prescrigso.

3 "A Lei 9.784/1999 ao disciplinar o processo aiministrativo, estabeleceu o prazo de
cinco anos para que pudesse a AdministracBo revogar 0s seus alos (art 54). A vigéncia
do dispositivo, dentro da logica interpretativa, tem inicio a partir da publicago da 'el, nlo
sendo possivel retroagir 3 norma para limitar a Administragio em relagio a0 passado.”
(M5 8.112/DF, Rel. Minista ELIANA CALMCN, CORTE ESPECIAL, juigado em
16/2/2005, DJ 14/11/20085).

4. Na hipotese, lendo em vista que as investiduras tidas por ilegais ocorreram antes da
vighncia da Lel n® 9 784/1999, a administraclo =stadual poderla rever esses atos afé
cinco anos depois de 1%2/1899, contudn, soment= o fez em 2007, quando j& operada 2
decadéncia

5 Recurso especial a que s& nega provimento.

(REsp 1103108/RJ, Rel. Ministro OG FERNANDES, SEXTA TURMA, juigado em
03/05/2012, DJe 16/05/2012)

A aplicaclo subsididria da Lel Federal tem justficative bastante evidente que i
impedir que a8 Administragio Publica stue sem qualquer controle @ mantenha processos
ativos por tempo excessivo, especialmente em caso de processos punitivos que tem por
objetivo sancionar a conduta de um particular no exercicio de atividede devidaments
licenciada.

Aligs, ndo poderia ser adotada interpretz¢io diferenta em razdo do principio
constitucional de duragdo razodvel do processo, aplicavel tanto aos processos judiciais
como administrativos, mas que fol aparentemente ssquecido neste caso concreto:

*Art. 5 Todos sdo iguais perante a ey, sem dishingdo de qualgquer nalveza, garaniindo-se
aos brasileiros ¢ aos estrangeios residentes no Pals a inviclabilidade do direilo & vida, 8
libardade. & iguaidade, & sequrangh e & propradads, nos termos seguinfes: (..) LXXVIN -
a todos, no ambito judicial e administrativo, sio assegurados a razodvel duragdo do
processo ¢ 05 meios que garantam a celeridad= de sua tramitagio.”

A entrega da prestagdo administrativa a destempo equivale & negar prestagso
administrativa, mormente nos casos em que a Adminisiragio Pdblica esta exercendo uma
atividade de julgamento & interfenindo dirétamente sobre os atos dos particulares. Veje-se,
novamente. o absurdo dos fatos: o suto de infracho foi lavrado em novembro de 2009 e a

JBS apresentou defesa administrativa em dezembro do mesmao. 1
pmissdo do pare {: Jars ple_de legalidade i0 _houve nenhum
i i spacho d cariinh . O processo administrativo

u paralisado por cinco anos sem qualquer movimentagao, mestrando o
descaso da Administragiio Plblica em sua concuglo. Tal demora ndo é tolerada pelo
sistema |uridico atual;
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"A Emanda Censtiucional n® 1R de 4-5.99 inseqy O principio Oa eficléncis ente
os prdcioes consfifucionals da Adminiclragio Pabhca, previsios no stige J/7, CapUlL
Tambam a Lei A® & TE4/99 fog rafersncia a &'e ne &ngo 29 oapd Hely Lopes Maireilas
{2003102) falar ma eficidrsia comn vm dos deveres da Admudsivagds Fobica, delnmdo-o
CING 0 Que S& umpdé a tode agende pobioD de mafizar suas atibugléas com prosteza,
gperfeicds o randimonto funcicnal. E v rais moderno pAncigio da fungdo adminisiralive,
Que j4 R 38 conlenfa enm ter desampanhida Apnags Com fegafdacie, axigindo
resuftados positivos pam o senpo poblico e satsfalddo atendimenls cas necessidades
da comuntdade & de seus membrog ™

No presenle casc, 4 violagds a0 principin 23 eficizncia ocarrew oe ferma acntosa:
8 lei Estadual n. [-], cue regule o processs adminisirativo na aminle ¢a Admeniatracaa
Fublea Federal, rmyito emboia 3o prevea roems de prescoricdo intercorrente, estabelecc
de forma clara que as decisdes adminisiralivas deven ser proferida em no maximo GO
isessenta) dias do encerarrenta da irstruclo, podendo tal prazo zer promogado uma
urica vezr por iqual perlodaor

"Art, 47. O processo Ferd dacidido no prazo o ald sessenty thas onolados O
conCitsio da sua mstrucdao.

Faragrafo dmco O prazeo a gque s ra%ere o coput sesic arfigo podurd ser
prOFOoai Urae e, prar igual perlade, mecianle mlivacdo expressa.”

Aings que este prazo se entends como um praze rag peremptocio, tal ndc permite
A Admimstrasad Flolica fazer dela letra rorta, A d lerenca entre 120 {cente e vinte) dias &
cincs anos rdo permnile spquer discussde sobre uma Jer 0@ justilicaoa.

Par fim, a demora da Administracdo Patlice implicow indendDd agravamento Go
shws da JBS. 'sso porque girda que se pudesse ertender pela manulengdo do aute de
IntragAo, & demorp de dos gnos @ tomunicar o resultady g9 julgamsnts & fatg
atribyivel exclusivarnante & Administragdo Puablica. © parecer & de 2014, 3 Decigdc
o ratificando & de 2015 e 2 J% somente fgi comunicada am 2016, Ha um intervalo
de dois anos am que incidiram serregdo momtiria e juros ments

dissaclade de gualguer contuta da JBS. Em verdade, escoado o prazo miwlmo de
120 dias previsic em let parg s decisic adminisirativa, nedbuma ingidéncia
adicignal sobra o valor orginario do aute de infracdo pode ser aifibuida a JBS.

L. Mérito. Auséncla de laude ou documenlo da hdministrag?o que demonatre

a ocorréncia dos efeitos ambjgntals previstas em lei para a caracterizachio da
infragde fegal.

Mo caso da peralidade aplicada pelo sipesto descumprimento do Cedigo 122 de
Aaexo |, ant. 83, do Decroto 44 34408, a decisdo administraliva afastou 4 necessidads de
laudo pericial para atestar 2 dano amhbiental ante a inexistdrea de previsdo egal neste
semuda Mo endanto, equivoca-se a Jecizdo ura vez que o dispositivo legal axige que

Marid Svleia Zanella Di Pietro. Direito Adminisirativa, 200 ed, S0 Poolos Allas. p, 81,
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ceros elementos estejam presentes para a caraclenzacdo da infracso, elementos estes
que ndo constam de nenhum documenie técnico que tenha embasado a auluagao,
mclusive o auto de fiscalizagdo "Causar poluipdo ou degradacio ambiental de Qualguer
nalureza que resulte ou possa resultar em danos sos recursos hidvcos, as espécies
VEQB{ais @ animais. aos acossistomies o habifats ou so palimdnio natural ou cultiss, ou
que prejudique a saade, & seguranga e o bem eslar ca populagdo.”

Ainda gque se pudesse dispensar um lauda pericial especifico, ndo ze pode
dispensar um minimo de documento que demonstre 3 presenca dos elementos acima, de
perda ainda que polencial de espécies vegetais, animals ou risco humano. Uma vez niio
constalados na fiscalizacio, o caso € de anulagdo da auto de infraglo.

ll. Reguerimentos

Em razio de todo o exposto, a JBS requer seja corthecido e provido o presents
recurso administrativo para:

(i} anular integraimente o auto de infraglo pela ocomréncia da prescrigio intercorrente &
violagho do principio constitucional da duracBo razoavel do processo:

(ii) anular integraimente o auto de infragio ante a 3uséneta de laudo pencisl ou outro
documento tecnico que fenha demonstrado @ prasen;a dos elemantos legals obrigatérios
para a configuragdo do tipo infracional;

(W) subsidiariamente, em mantido o auto de infragho, a reduglic do valor da mults para
nao correr corecdo monetaria desde 120 (cento & vinte) dias & partir do término ds
INstrucao processual, quando ocormeu @ apresentagio da defesa administrativa.

Uberlsndin, 14 de dezembro da 2018

Deb De Souwra Eiiana Mendes Honorio
QABMG BTB4E OABMG BBS20

-




PROCURACAO

“AD JUDICIA ET EXTRA™

JBS S.A., com sede na Avenida Marginal Direita do Tietd, n® 500, Bloco I, 3° Andar, Vila
Jaguars, CEP 05118-100, cidade de S0 Paulo, Estado de S3o Paulo, inserita no CNPIIME sob
o n° 02.916.265/0001-60, bem como suns filigis, neste ato representada por seu Diretor
Presidente, WESLEY MENDONCA BATISTA, brasileiro, casadu, empresirio, portador da
Cédula de 1dentidade RG n" §9.075.075-6 SSP/SP, inserito no CPF/MF sob n® 364.873.521-20,
com endereco comercial na Cldade de Sio Pavlo, Esisdo de So Paulo; nn Avenida Marginal
Dircits do Tictd, SO0, Bloco 1, 3* andar, Vila Jaguaem, CEP 05118:100 ("OUTORGANTE"),
em conformidade com o Artigo 654 caput, do Cddigo Chvil Brayileiro, nomefa ¢ consting como
bastentes procuradores, DEBORA MORALINA DE SOUZA, inscrita na OAB/MG sob o n®
87,648 ELIANA MENDES HONORIO, inscrita na OAB/MG sob o n* §8.920; RITA DE
CASSIA RIBEIRO DE MORAIS, inscrita na OABMG sob o n® 121.395; ALINE LARA
RIBEIRO DE MORAIS, inscrita na OABMOG sob o n® 161.046; MARCIA ALVES
RIBEIRO RODRIGUES, inserita tia OARMG sob o n® 151.903; BRUNO ORCALING
CARNEIRO, insceito no OABMOG sob o 07 163.245; THIAGO FRANCELING, inscrito na
OABMG =ob o n° 144,628 RICARDO HENRIQUE PINHO VINAGRE, inscrito na
OARMG sob o n® £3,595: ¢ MARCOS ANTONIO VIEIRA. inscrito na OABRMG sob o n®
41145, wdos membros do escritdric DEBORA MORALINA - ADVOGADOS
ASSOCIADOS, com séde na Rua Rio Grande do Sul, 478, Bairro Brasil, Cep 38.400-630,
Halrro Brasil, Cidade de Uborlindia, Estado de Minas Gerais ("OUTORGADOS™), a guem
confere amplos e gerais poderes de representigdo para o exercicio do procuvatirio Judicial ¢
extrajudicial, atinestes & cldwsula "od fudicia et extra”, parn variar de agles. receber
intimugdes, desistr, transigir, renunciar 8o direito sobre que se funda o aglio, firmar
compromisso, requerer, coneordar com caleulos ¢ avalisghes, mtificar desisténeias, podendo
obter dodos, reguerer, alegar ¢ austaar o que for precise, juntar ¢ retirar documenios, apreseniar
e assinur quaisques guing, nomenr preposto, requerer declaragdes, certidbes, com atungio nos
Tribunals para scompanhamento de recursos ¢ demais medidas necessdrias: podendo, enfim,
praticis 1odos ox atos necessarios que visem A koo & fiel incumbéncia dos deveres ¢
prerrogativas  advocaticias de defesa dos direitos subjetivos e interesses juridicos da
OUTORGANTE, pasa o que sfo conferidos 1odon of podercs, sinda que aqui ndo declarados
expressamente, restritos ao Estado do Minas Gernis, sem podercs para substabelecer ¢ sujciio a
prestiglo de contss, podepdo este instrumento procuratirio ser reproduzido vin edpia
autenticada em niimero equivalente a uantidede de processos ajuizados em favor ou desfavor
da OUTORGANTE. | N |

| \._‘
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. 01 de jtinho de 2016.

'!:I J_F\_"I' "":_ln‘-'f- { 1
JFES,_RJL \ j
WESLEY MENDONCA BATISTA 2/
Dirctor Presidente Qf:-
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pPROTOCOLO -
e 80.495/16-3

e EMHRARRRIR

CCNPJIMF n® 02818 2650001 5.
HIRE 15304 330, 58T
Compantii Absrin de Capital Ausrizado

EXTRATO DA ATA DE REUNIAQ DO CONSELHD DE ADMINISTRAGAD
mmamﬂnﬁmmsmuumwm

Dats, Mors w Locall 11 de maio as 2018 e 1000 homs, na sede godinl da MBS 54,
leisfinads ra-cidats de 580 Peuln, ssiado de 585 Paulo, ne Avenids Margets! Dimis 4o Tiotd,
500, Boca |, 7* Andar, Wi Jeguam, CEP 05116-100 ("Compantus’),

Convotaglo: Convocacs envieds por s-med & lodis os mambros do Canselno do
Agmindniracio. nos termos do Artigo 18 do Eginlido Socidl

Presenca: Pressnio » maions ¢os mambros do Conelro do Adminiviragdo da Companhis,
werficando-ge, portinlo, © Qudtum necessaTo PETE B initaincio da Raumis

Componigho da Mesa: Jooelry Mendonps Batieia, Prazcdanis din ssa) @ Danlol Pereira de
Almeida Araujo, Secretbic da Mesa

Defiboragles: O Conselsiioy Sproveram, por unpnimidadi. o renwicsc dod  seguintes
membros da Dinetoria da Compankis. & esber para o cagd oo Rirgipr Presidendn. o Sr
WESLEY MENDONGHA BATISTA. brasinirn, cssncs, sTposany, pornador o Codude da
idenbdade RG 0 55 O7T5.078-5 S5P1EP, inscilo no CPEOA= sob o n® 304872 82120 jsara 0
sayo de Dinsinr Executivi ge Pplsctos lhaltuckoanls. o 5. FRANCISCO DE ASSIS E SILVA,
brasilnire. tondde, sduogads, pofudor. da Cédiin db Identidade RG " 3280 7831 BSPIPR
inscriin no CPFIME sob o n* S45.102.018.15; pare o cago de Qisior de Aoigctes pom
imverfidarag, o Se JEREMIAH ALPHONSUS O'CALLAGHAN, Fundis casads, srpanteim,
portader do RNE 1" WOTS00SW, inkerils no CPFIMF sob o n* 012.268,188-45; v, par © carge
g Dlrgler g Administracdn & Copirie. o S ELISED SANTIAGO PEREZ FERNANDEZ
brasieid, casado, atministindol de empeesar. poriade” da Cédula de (Sentdade RG n®
ZATIEII SSPIPE. mecrio. e CPEMF sch o n® 41281186472, lodos residenies o
domicimdos na Cilads de S30 Poue, Estido do S8o Pauso, com andereqo comesal na
meema ciade. r Avends Margingl Direila de Trats, 500, Boca |, 3% Andar, Vila Jagusm, CEF
SL18-100. Conforms Arigo 20 da Estaluts Bocal da Cormpathin, os Direiodes 18580 pruzs de
mandato unificsds o8 3 (irks) anod, SETCD panis B reencio

O Diretpres o elsics & prossoias & Reunids lpram [Heesisios &m sous cagos na forme oo
Extahitn Soclal. & deciararam. fern on sfoios iegals, nhio sstar incursos am nenfum dos crimes
provisios &M el que 0D mpsca di axsrmer atvdadts MEBrcENTE, Nl calar inpedidon por e
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Lyt & DuiD PrOsnD

S0 Paule, 11 68 mao oe 2016
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Anexo X1 - Estatuto Social
CONSOLIDACAO DO

ESTATUTO SQCIAL
DA
JBS S.A,
CNPJ/MEF n® 02.916.265/0001-60
NIRE 35.300.330.587

_ CAPITULO 1 a
DENOMINACAQ, SEDE, OBJETO E DURACAQ

Artigo 1* A JBS S8 A ("Companhin™) é uma sociedade andoima regida pelo
presente Estatuto e pela legislaglio em vigor.

Artigo2* A Companhia tem sede na Cidade de S0 Paulo, Estado de Siio Paulo,
na Avenida Marginnl Direita do Tietd, 500, Bloco I, 3* Andar, CEP 05118-100.

Pardgrafo Unico A Companhia poderd sbrir, encermr e alterar o endereso de
filinis, agéncins, depdsitos, centros de distribuicdo, cscritbrios e quaisquer outros
eutabelocimentos no Pafs ou no exterior poe deliberacio da Direlorin, observado o
disposto no artigo 19, inciso X1 deste Estntuto Social.

Artigo 3 O objeto sociel da Companhia & (a) escritdrio administrative; (b)
explorgio por conts propria de abmtedourc e frigorificagho de  bovinos,
industrializaglio, distribui¢lio e comercializagho de produtos alimenticios in natura ou
lndusmﬂmdm:d:pmdumacmhpmdmud:nﬂummimuuwsmﬂem
derivados (incluindo, sem limitaclio, bovinos, suinas, ovinos ¢ peixes em goral); (c)
processamento, preservacio ¢ produglio de conservas de legumes e putros vegetais,
conservas, gorduras, taghes; enlatadps, importeciio e exportspdn dos produtos
derivados; (d) industrinlizagio de produtos parn animais de estimagio, de aditivos
nutricicnais parn raglo animal, de ragies balanceadas ¢ de alimentos preparados para
animais; (¢} compm, venda, cria, recrin, engorda e sbate de bovinos;, em
estabelecimento pripro ¢ de terceiros; (f) matsdouro com asbate de bovinos e
preparaciio de carnes para terceiros; (2) indistria, comércio, imponuglio, exportagio
de sebo bovinp, farinhs de come, farinha de osso e ragles; (h) compea ¢ vends,
distribuigho & representacio de géneros alimenticios, uniformes e rouparins com
prestaglio de servigos de confecgdes em gerals (i beneficiamento, comerclalizacio
stacadista, importeclo e exporiagiio de couros e poles, chifres, odsos, cascos, crinis,
lis, pelos ¢ cerdas em brulo, penas ¢ plumas e proteina animal; (f) distribuigio e
comercializagho de bebidus, doces ¢ utensilios pam churrusco, (K) industrializacio,
distribuicio ¢ comercinlizngio de produtos sancsmtes-domissanitirios, de higiene;
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(1) industrinfizagho,  distribuigdo, comercializaclo, importaglo, expormclo,
beneficiamento, representagiio de produtos de perfimaria e antigos de toucador, de
produios de limpeza ¢ de higiene pessoal & domés—ca, de produtos cosméticos ¢ de
uso pessosl; (m) importaglio ¢ exportagio, desde que relacionudas és atividades
constnnles das alinens “b", “d", & “k” do objeto socinl da Companhia; (r)
industrinlizacho, locagho e vendas de méiquinns e equipamenios em geral ¢ a
niontagem de painéis elétricos, desde que relocionsdas ds stividades constanies das
alfnieas “b7, “d@", =17, 57, k", 17 e “m"” do objeto sovisl do Companhin e na medida
do necessério para exercé-las, nfio podendo esta atividude representnr mais que 0.5%
do faturamento anunl da Companhia; (0) comércio de produtos quimicos, desde que
relacionados ds stividades consiantes das alincas “b*, “d", %", ", “k", “I" ¢ "m" do
abjeto socinl dn Companhin; (p) industrinlizaglic, comercializaglo, imporagio e
exporiaglio de plisticos, produtos de matérias plistizus, sucatus em geral, fertilzantes
comretivos, adubos orglinicos ¢ mincrais parn agnoullum, retirsda ¢ toatamento
bioldgico de residuos orghnicos, desde que relacivasdas &s atividades constantes dns
alinens b=, *d", “", 57, *k" “1" ¢ “m" do objeto social da Companhia ¢ na medida
do necessério pam exercd-las; (q) estamparia, fubricoglio de lutas, prepamglio de
bobinas de apo (flandres ¢ cromada) ¢ envernizanento de folhas de ago, desde que
relacionadas 45 atividades constantes das alineas “Bb7, “d7, 1", "7, k", "1 ¢ "m" do
objeto social da Companhia; (r) depdsito fechado e de mercadorias para terceiros,
exceto ammazéne gernis e guarda méveis; (5) anmizens gerais, de acordo com Decreto
Federal n® 1.102, de 21 de novembro de 1903, pars guardy e conservachio de
mercadnring pereciveis de terceiros: (1) trangponte rodovidrio de cargas em: geral,
municipal, intermunicipal, interesindual ¢ internecional; () produglio, geraglio ¢
comercinlimgho de cnergin elétriva, e copemelio de energin e wrmnzenamento de
dgun gquente para calefaglio com ou sem autorizagio do Poder Piblico competente;
(v} produgiio, comercialisscio, importaghy e cxportagio de  biccombustivel,
biodiese!, glicering, residuo orginico resultante do processo de fabricaglo de
biodiese! (borra), dlcool soliivel, aditivos, dleoy vegetais, aditives orglnicos para
misturar, oleo reciclado, ésteres, produtlos quimicos e derivados; (w) a
industrializaclio, distribuigho, comercializaghio ¢ arnazenngem de produtos quimicos
em geral; (x) produglio, coméreio de biodiesel a partir de gordura animal, dleo
vepetnl e subprodutos e bioenergia, importagiio; [y) comercializacio de malérias
primas agricolas em geral; (2) industrinlizaglio, distribuigho, comercializaglo =
armazenagem de produtos e subprodntos de origem animal e vegetal e seus
derivados, glicerina ¢ subprodutos de origem animal & vegetnl] (un) intermediagiio =
agencinmento de servigos e negdeios em geral, excato imobilidrios: (ab) prestagio de
scrvigos de andlises laboratorinis, testes ¢ andlises téenicas; (uc) fabricagiio de
mirgaring € outms gordums vegetais e de dlecs nfio comestiveis de animais;
(ad) fabricacSo de sorvetes ¢ outros gelados comesveis; (ae) coméroio atachdista de
outros produtos quimicos e petroguimicos no  especificados enteriormente
(af) fabricaglio de aditivos de uso industrial; (ag) febricaglio de Gleos
refinados, exceto dleo de milho; (ah) fubricagio de sables e detergentes sintéticos;




(ui) moagem de trigo ¢ fabricagho de derivados; (aj) Tbricaglio de produtos quimicos
orgiinivos nfio especificados anteriommente; (uk) Bencficiamento, industriafizacio,
distribuiclo, comérclo, importagio, exportagde, comissio, consignagio ¢
representugio do leite e seus derivados; (al) beneficiamento, industrinliznghio,
distribuigio, comérelo, Importaclio, exportaglo, comissho, consignagiio ¢
representaglo de produtos alimenticios de qualquer género; (am) distribuigio,
mm&dmimnmw,mmmmiguﬂuumbd:
produlos sgropecufirios, miquinas, equipamentos, pegas e insumos pecessinos A
fabricaghio ¢ venda de produtos da Companhis; (an) distribuigho, coméreio,
importaglio, exportagho, comissiio, consignaglio ¢ representacho do vinagres, bebidas
em genl, doces ¢ conservass (ao) prestaglio de servigos e nssisténcia técnica 2
agricultores pecuaristas rurais; (ap) participaglo em outras socicdades no pals e
exterior, como  socis, acionista  ou  associads; (o) produglo, gemghio e
comercinlizngio de energia elétrica; (ag) industrislizaciio de ‘couros, peles e seus
derivados, sun preparaclio e acabamento, industris imgio de estofamento ¢ outros
artefatos de couras; (o) transparte rodovidrio de produtos perigosos; (as) exploragho
dumkhﬂmﬂdﬁqﬂmMW:immﬁdc
ingredientes & produtos para alimentos e & representaclio de produtos em geral; (ut)
recupersgio de materinis plisticos: (au) recuperacio de materinis niio especificados
anteriormente; (av) Tratamento ¢ disposi¢lo de rexiduos nilo perigosos; (aw)
tratamento de disposiclio de residuos perigosos; (nx) fabricacio de artefntos de
material pldstico pars outros usos nfio especificalas anleriormente; (ay) coméroio
aticadistn de aves abatidas & derivados; (22) crisglio de outres galindocos, excoto para
corte: (sna) produghio de ovos; (aab) produglio de pintos de um din: (sac) fabricacho
de medicamentos pars uso veterindrio; e (and: fbricaglio de courns curtidos,
envernizados, metlimdos, camurgas, einnadok cromos: o (asc) regeneracio,
tingimento ¢ pinfura de couro.

Pardgrafo Unico A Companhia poderi explorar outros remos que terham
afinidade com o objeto oxpresso no artigo 3 bem como panicipar de outras
sociedades, no pais ou o exterior.

Artign 4° O priczo de durngdo da Companhin ¢ indeterminado.

cariTrLO N
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5" O capital social & de RS23.631.371.304.24 {vinie ¢ irés bilhBes,
selgcenios e trinta & um milhdes, setenta e wm mil, rezentos € quatro resis ¢ vinte ¢
quatro centavos), dividido em 2.856.857.505 (dois bilhdes, oitocentss ¢ cinquanta e
seis milhdes, oftocentss e cinquenia @ sete mil e quinhentas e cinco)  ugdes
ordindrias, nominativas, sem valor nominal.
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Artign 6° A Companhin fica sutorizada a sumentar o scu capital socinl,
independente de reforma sstatutdria,em alé mais 1,375,853, 183 {um bilhfio, trezentas
e selenia ¢ cinco milkdes, oitocentas ¢ cinguents ¢ trés mil ¢ cento e vitenty 2 irés;
agtes ordindrins, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal.

Pardgrafo 1° Dentro do limite autorizsdo peste artigo, podert o Companhin
mediante delibersgio do Conselho de Administreclio, sumentar o cipital socia.
independentemente de reforma estatutivin. O Corselho de Adminigtraciio fixam o
niimero, preco, € prazo de integmlizagio ¢ a3 demais condicles da emisslio de aghes.

Parigrafo 2* Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragio
poderd deliberar a emissfio de binus de subscrgac = do debéntures conversiveis em
agdes ordindrias.

Parigrafo 3* Dentro do limite do capital autorizado ¢ de acordo com o plano
aprovado pela Assemblein Geral, 8 Comypanhin poderd outorgar opeio de compra de
qﬁunnﬂm@ﬂdnm.mﬁmgﬁmwmmmsquuﬂwmmm
ou 8 sdministradires, empregados oy pessons astumis que presiem Servigos o
sociedudes sob seu cantrole, com exclusio do direito de preferéneia dos acionistas na
outarga ¢ no exercicio das opgdes de compra.

Parigrafo 4° E vedado i Companhia ermitir partes beneficidrias.
Parsprafo 5* A Companhia nfio poderd emitir agles preferencinis,

Artige 7" O capital socinl sed representndo exclusivamente por agdes ordinfries
¢ cadn scfio ordindria dard o direito a um voto nas celiberagdes da Assembleia Geral.

Artigo 8° Todes as agbes da Compunhia sio escriturais, mantidas em contn d=
depdsito, em instituiglo financeir autorizads pela Comissiio de Valares Mobilidrios
("CVM") designada pelo Consclho de Administaglio, em nome de seus titulares,
sem emissfio de certificados.

Parigrafo Unico O custo do transferéncia e averbaglio, assim como 0 custo do
gervico relativo ds agbes escriturmais poderz ser cobeado diretamente do acionisia pela
inatitsiclo escrituradors, conforme venha a ser definido no contrato de escrituraglio
de aples.

Artigo 9* A critério do Conselho de Admiristragio, poderi ser excluido o
reduzido o direito de preferfacin nas emissbes de a;lies, debéntures conversiveis em
aples & bonus de subserigho, cuja colocaglio seja feita medinnte venda cm bolsa de
valores ou por subscrigio piblica, ou aindn mediante permuta por ogbes, em oferta

publica de nquisigho de Controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite -'"Lw,a




do capitul sutorizado.

CAPITULO 111
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo ID A Assemblein Geral reunir-se-a, ondinariamente, uma vez por and ¢,
extrordinariamente, quando convocsda nos termos da Lel i 6.404, de 15 ds
dezembro de 1976, conforme alteradn (“Led das Sociedades por Aglies™) ou dest:
Estatuto Social.

Pardgrafo 1° A Assemblein Geral serd convocada pelo Conselho de Administraglia
o, nos casos previstos em lel, por acionistas ou pelo Consclho Fiscal, medianie
miincio publicado, devendo a primelrs convoeaglo ser feita, com, no minimo, 15
(quinze} dias de nntecedéncin, e a segunda com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

Pardgrafo 2* As deliberages da Assemblein Geral serfo tomadas por majoria des

vitos presentes, observado o disposta no artigo 54, Pardgrafo 1%, deste Estutuio
Social.

Pardgrafo 3* A Assemblein Oeral que de'iberur sobre o cancelamento de registro de
companhia sberta, ou o saida da Companhin do Novo Mercado, deverd ser
convocada com, no minimo, 30 (trinta) diss de untecedéncia.

Parigrafo 4" A Assembleia Geral st poderd deliberar sobre nssuntos da ordem do
din, constantes do respectivo edital de convocaglio, ressalvadas as exceches previstas
nn L& das Sociedades por Agbes:

Parigrafo 5* Nas Assembleias Gerais, ¢4 acionistas deverSo apreseniar, com, o
minimo, T2 (setenta o duns) horas de antecedéneia, além do ducumento de identidade
siou ntos socictirios pertincntes que comprovem a representaglo legal, conforme o
caso: (i) comprovante expedido peln instituigilo escrituradors, no méximo, 5 (cinco)
digs antes da data da realizaglio da Assemblein Geral; (i) o instrumento de mandaco
com reconhecimento da firma do outorpante; efou (iii) relativamente sos acionistas
puticipantes da custodia fungivel de sgdes mominativas, o extralo contendo &
respectiva participaglio aciondrin, emitido selo drgdo competente.

Parégrafo 6° As ois de Assemblein deverdo s= lavradsy no livio de Atas das
Assembleins Gemis na forma de sumiirio dos ftos ocorridos e publicadas com
omissio das aasinaturas.

Artigo 11 A Assemblein Geral serd instulads e presidida pelo Presidente do




Conselho de Administraco ou, 72 sua ausbocia ou rapedimento, inssilada & presidida
por outro Conselbair, Diteror ou scionista indicado por escrito pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragio. 0 Presidentc oa Assereblein Geral indicart até 2 (dois)
Secretinos.

Artige 12 Comapele d Assembeia Geral, além dos arribuiches previstas em Jai:

L eleger ¢ deslimir o5 membres do Censclhe de Adminisiracdo e do Conselhc
“igcal;

iL fixar a remimeracio global anul dos administadoses, assimn como a dos
membros doe Carselho Fiscal,

11, reformar o Estatulo Sodial;

I, deliberar sobre @ dissolugsy, liguidagdc, fusdn, cisio, ncorprragio da
Companhia, ou de qualguer socicdade na Companhia,

W, atribuir bowificagses em agdes e decidir sobre evenivals grupamentos e
gesdobrementos de aglics;

¥l. aprovar planos de opelo de compra de aqles desttnados r adminkstradores,
spypregacts Gu PEISOAs DaMMs que prestem servigns & Companbia ou g socedades
controladas pela Compantia,

VII.  delibetar, de acordo com proposta apreseplada pela adminisiragEo, sobrs a
destinardo éo bucro do excrelein e a distibuigdo de divderdos;

VII  eleger = destimir o kquidanie, bem como o Conselhc Tiscal que deverd
Fapeignar mo periods de Jiquidagiio;

IX. deliberar 8 saida do scpmonta especial de Tispem denominade Novo
Mercado ("Novo Mercade™ da Rolsa de Valores, Mercadoras ¢ Fuhiros —
BMEFROVESPA ("BM&FBOVESPA™, nas hipdrases previstas no Capitulo VILL
Seeda U, desta Estatule Social;

X deliberr o cencclamenzo do repistro de cumpanhia absrta na CVM;

X1 esealher a institaigie ou empresa especializada responsivel pela ¢laboragic
de laudo de avaliagRe dac aches da Companhia, = casy cancelarpento de registra
de compankia aberte ou saide de Nove Mercade, sonforme previsio no Caplmulo ¥ii
deste Ematie Social, denue as empresas indicadas pela Conzelho de Admizustragdo;
e

|




XII.  daliberar sobre qualquer matérin que [he seja submetida pelo Conselho de

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAOD

Secio | - Disposibes Comuns nos Orglos da Administragiio

Artign 13 A Compenhia serd administrada pelo Conselho de Administragho e
pela Dirctoria.

Pardgrafo 1* A investidura nos cargos far-se-4 por termo lavrado em Livro praprio,
sssinado pelo administmdor empossado, dispensedn qualquer garantia de gestlio,
serdlo que a sun posse serd condicionads & prévia mbscriglo do Termo de Anulneia
dos Administradores, nos termos do disposto egulamento do Novo Muarcado
(“Regulamento de Listagem do Novo Mereadn”), da BM&FBOVESPA, bem
domo ao atendiments dos requisitos legais apticive:s.

Pardgrafo 2* Os administradores permanecerio e seus cargos até 4 posse de seus
substitulos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracio, conforme o caso.

Artign 14 A Assembleln Geral fixard o momante global du remunerngio dos
administradones, cabendo so Conselho de Administracio, em reunifio, fixar &
remunesacio individual dos Conselheiros e Diretores,

Artigo 15 Ressalvado o disposto no present= Estatuto Social, qualguer dos
GrgAos de administrigiio se redne validamente com u presenga da maiorin de seus
Tespectivos membros ¢ delibera pelo volo da maioris absoluta dos prescnies.

Pardgrafo Unico S0 & dispensada n convosagio prévin da reunifio como
condigho de sun validade se presentes todos 05 s=us membros, Sio considerados
pmlmmmmbmdﬂﬂmhdnﬁmhimﬂ:-qlummjfm“umw
melo da delegacdo feim em favor de outro membro do respectivo drgho, por voio
cscrito sntecipado ¢ por voio escrito tansmitido por fax, comedo elemdnico ou por
qualquer oo meio de comunicagiio.

Se¢dio 11 - Conselho de Administragio

Artigo 16 O Consclho de Administra¢ho seri compoito de, no minimo, 5 (cineo)
¢. no miximo, 11 (onze) membros, todos eleito’s e destituiveis pels Assemblein




Ceral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, cansiderando-se coda ano como o©
periodo compreendide entre 2 (duas) Assemb sias Gerais Ordindrins, sendo
permitida a reeleichio.

Pardgrafo 1" Na Assemblela Geral que tiver per objeto deliberar  eleigio dos
membros do Conselho de Administmagho, os acionizms deverlio fixar, primeirnmente,
o nitmero efetivo de membros do Conselho de Administrugio u serem eleilos.

Parigrafo 2* No minimo 20% (vinie por cento) dos membros do Consclho de
Administraclio deverfio ser Conselheiros Independentes, conforme definido no
Pardgrafo 3* deste artigo. Quando, em decomréncia da observineia desse percentual,
resultar nimere fraciondrio de conselheiros, procedsr-sc-i ao armedondamento pars o
nimero inteiro: (f) imediatamente superior, quands o fraglo for igual ou: superior o
0,5 (cinco décimos); ou (ii) imedistamente inferior, quando a fragSo for inferior a 0,5
(cinto décimos).

Parigrafo 3* Pars os fins deste artigo, o termo “Conselheiro Independente™
significa 0 Conselheiro que: (i) nfio tem qualquer vinculo com a Companhin, exceto &
participeso no capital social; (i) allo ¢ Aclonista Controlador (conforme definido no
artigo 43 deste Estntuto Social), chnjuge ou parentz até segundo gran daquele, niio
ser ou niio ler sido, nos ditimos 3 (trés) mnos, vinculado a sociedade ou a entidade
relacionads so Controlador (ressalvadas ns pessoss vinculndas a instituigbes pliblicas
de ensino efou pesquisa); (iii) ndo foi, nos Gitimas 3 (trés) anos, empregado ou
diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de socicdade controlada peln
Compunhia; (iv) no ¢ fomecedor ou comprador, direto ou indirein, de servigos efou
produtos da Companhin, em magnitude que implique pends de independéncia;
(vinfo & funciondric ou sdministredor de sociedude ou entidade que estejn
ofetecendo ou demandando servigos o/ou produtos & Companhia em magnitude que
impligue perda de independéncia; (vi) nlio € clnjuge ou parcnte até segundo grau de
algum administrador da Companhin: (vii) nlo recebe outrs remuneraglio du
Companhis além da de conselheiro (proventos em dinheiro onundos de participagio
no capital estlio excluidos desin restrigho). k mbém considerado Conselheim
Independente aquele eleito nos termos do antigo 141, Panigrafos 4° ¢ 5% da Lei das
Sociedades por AgBes. A qualificagio como Comelhsiro Independente deverd ser
expressamente declurada na uta da assemblein geral que o eleger.

Parigrafo 4* Findo o mandsto, 0s membros do Conselho de Administraglo
permanecerio no exercicio de seus cargos até s investidura dos novos membros
eleitos,

Pardgrafo 5° A Assemblein Geral poderd cleger um ou mais suplentes para os
membros do Conselho de Administragiio.
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Pardgrafo 6° O membmo do Conselho de Administiagio ou suplentc ndo poderd ter
peesso a informagdes ou participar de reunifes de Conselbo de Adminigtragio
relacionadas a assuntos sobre os quais tenhs interesse conflitante com 08 inferceses

dn Companhia.

Parigrafo 7* 0 Conselho de Adminisimagho, pum melhor desempenho de suas
fungiles, poderd crier comités ou grupos de tmbalho com objetivos definidos, que
deverio atuar como Grglos auxiliares, sem poderes deliberativos, sempre no intuilo
de puesssorar o Conselho de AdministracSo, sendo integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros da administglio e/ou outras pessoas ligndas, diretu
ou indiretamente, & Companhia.

Pardgrafo §° Nos casos de vacineia do cargo de Conselheiro, o respectivo suplente,
s houver, ocupari o seu lugar; nfio havendo supleate, seu substitilo serd nomeado
pelos conselheiros remanescentes, & servird alé 8 primeim assemblels geral.

Artigo 17 O Conselho de Administracho terd | (um) Presidente ¢ 1 (um) Vice-
Presidente, que serfio eleitos pela maioria de volos cos presentes, n primeira reunilio
do Conselho de Administragio que ocorrer imediatamente apos a posse de tais
membros, ou sempre que ocomer renldncin ou vacincia nagqueles cargos.

Pardgrafo 1* O Presidente do Consetho de Admimstragio convocard ¢ presidind as
rounifes do drgAo ¢ ns Assemblelis Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleias
Gerais, as hipileses em que indique por escrito outro conselheiro, diretor ou
acionista parn peesidir of trabalhos, observado o disposto no artigo 11 deste Estatuto
Social.

Pariigrafo 2' Nas deliberagties do Conselho de Adminisiraglio, serd atribuido oo
Presidente do érgho, além do voto proprio, o voto de qualidnde, no caso de empate
na votugdo em decorréncia do eventual composigho de nimers par de membros do
Cnn@:ﬂmduﬁﬁniﬁsnﬂﬂ.ﬂﬂlcmdhﬁdelrdMII{um}wwm&
delibernglies do érglio, sendo que as deliberngdes do Comsclho de AdministrugBo
serllo tomadas por maioria de seus membros,

Parigrafo 3 O Vice-Presidente cxercerd as fimges do Presidente em  suas '
susdncins e impedimentos temporirios, independentemenie de qualquer formalidade.
Nu hipotese de auséncin ou impedimento tempenirio do Presidents e do Vice- ‘
Presidente, a5 fungdes do Presidente serflo exercidas por outro membro do Conselho
de Administragio indicadn pelos demsis membros do Conselho de Administrgdo, |

Pardgrafo 4° Os cargos de Fresidente do Conselho de Administragio ¢ de Diretor
Presidents ou principal executivo da Corpanhia afo poderlio ser ncumulndos pela ‘
mesma pessos, ressalvadas as hipoteses previsiss no Regulamento de Listagem do ﬁ%




MWovo Mereado,

Artigo 18 O Conselbo de Administragiio reaniz-se-&, (1) 80 menps uma vez por
trimestre; & (i) &m reuniBes especials, a qualquer t2mpo, As reunifes do Conselhe
serfio realizadas medinnte convoetsclo do Presidente do Conselho de Administracilc
ou de qualguer outro membro, por escrito, cory pelo menos 7 (sete) dins de
mntecedéncia, & com indicngdc dn data, hors, lagar, ordem do dia detalhadn e
documentos & serem considerados naquela Reunillo se houver. Qualquer Conselheins
poderd, através de solicitagiio escrits so Presidente, incluir itens na ordem do din. O
Conselho de Administraglio poderd deliberar, por unanimidade. acerca de qualgues
outrs, matésin niio inclufda na ordem do dia da reunido, As reunides do Consclho
poderiio ser realizadas por conferéncia telefimica, video conferéntin ou por qualquer
itro meio de comunfeacio que permita o identificaglio do membro ¢ a comunicagio
simultines com todas a8 demnis pessons presentes £ reunilio.

Pardgrafo 1" As convocacdes para ns reunides s=fo feims medianie comumicado
escrito entregue a cada membry do Conselho de Administragio com, pelo menos, 7
{seto) dins de antecedénein, o menos que 1 mmioria dos seus membres e exercicio
fixe prazo menor, porém nlo inferior a 48 [quarents ¢ oito) horas.

Pardgrafo 2* Todas as defiberaghes do Consclhy de Administracho consiarfio dz
atas lavrndas no liveo de Atas de Reunides do Conselho de Administragilo, sendo qus
urma cipia da referida atn serd entregue o cada um cos membros apds o reunifio.

Artigo 19  Compete no Conselho de Administ-aghio, além de outms atribuigdes
que Ihe sejam cometidas por lei ou pelo Estatutio Sceial:

L fixar & orientagho geral dos negdoios da Cormpanhing

IL eleger e destituir o8 Diretores, bem como discriminar as suos atribuigdes,
observado o disposto neste Estatuto Socink

118 fixar & remuneraglo, of benefizios indirstos ¢ os demais mcentivos des
Dirctores, dentro do limite global da remenesagdo da administraghio aprovado pela
Assembleia Geral;

Iv. fiscalizor & gestio dos [irclores; examinar a qualquer fempo os livros e
papéis da Companhis; solicitar informagdes sobre contrtos celebrados ou em vins de
celebragho ¢ sobre quaisquer outros alos;

V. escolher e destituir os auditores independenies, bem como convoci-l
para prestar 05 esclarecimentos que entencer necessirios sobre qualguer mntériag




vi. apreciar o Relmérip da Administracho, as contas da Diretonia e as
demonsiredes financeiras da Companhin ¢ deliborur sobre sua submissdo &

Assamblzin Geral;

VIL amvunmummhmmLcm;mmtndcmpiuk.uplmnd:
neg6eios e o plano plurianual, o qual deverd ser revisto ¢ aprovado nnuaimente, bem
como formular proposta de orgamento do capital a ser submetido & Assembleia Geral

para fing de retengiio de lucros;

VIII.  deliberar sobre & convocagdo da Assemblein Geral, ouando julgar
convenienle ou no caso do anige 132 da Lei das Sociedades por Agbes;

IX. submeter & Assemblein Geml COrndinirin proposts de destinagiio do' lucro
liquide do exerclcio, bem como deliberar sobire 2 oporhumidade de levantamento de
balnngos semestrais, ou em pesiodos menores, € o pagamento de dividendos ou juros
sobre o capital préprio decormentes desses balungos, bem como deliberar sobre o
pagemento de dividendos intermedidrios ou intercalares & conla de lucros
scumulados ou de ressrvas de locros, existentes no Gltimo balango anual ou

semestml;

X. apresentar & Assemblein Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

XL apreseninr & Assembleis Geral proposta de. dissolugdo, fusdo, cisfo e
' da Companhin ¢ de incorpors;Bo, pela Companhia, de outras
sociedndes, bem como mutorizr o consttuigho, dissolugio ou liquidsgdo de
subsidifiriod ¢ a instalaglo ¢ o fechamento de plantes industrinis, no pals ou no

exterior;

XI. manifestar-se previnmente sobre qualquer sssunlo & ser submetido &
Assemblein Geral; aprovar o voto da Companiua em qualquer deliberagiio societiria

relative is controladas ou coligndaes da Companhis:

NI  sutorizar & emissio de aches do Companhia, nos limites autorizados no
artigo 6° deste Estatuto Social, fixando o prego, o prazo de integralizacho & as
mndiqﬁnﬁcmﬂﬂdﬂﬂ;ﬂﬁnﬂmdu.thﬂlmmﬂsﬁ:udhﬁhdumfﬂ&hnhou
reduzir 0 prizo pam o seu exerciclo nas emissfes de agbes, banus de subscrighio e
debéntures conversiveis, cuja colocaglo sejp feita mediante venda em bolsa ou por
subscricio piblica on em oferta piiblica de aquisico de Controle, nos termas

cutabelecidos em lei;

XIv. deliberar sobre: (i) & emissdio de bSnus de subserigin e de debéntures
conversiveis em ngbes ondindrins, como previsto no pardgrfo 2° do artigo 6° deste
Estatuto Social ¢ (i) debéntures simples, nfio conversivels am ngdes, com ou sem

o/




gurantia real, estabelecendo, por delegaciio da Assemblcia Geral, quando da emissio
de debéntures conversivels ¢ nio conversiveis =m sgdes ordindrias realizade nos
termos deste inciso XIV, sobre a época e as condighes de vencimento, mmortizagio
ol resgate, a época ¢ &5 condighes pam pagamento dos juros, da participacio nos
Jucres ¢ de prémio de reembalso, se heuver, e o modo de subseriglo ou colocugdo,
bem como o tipos de debéntures;

XV, outorgar opclio de compra ce apfes n administradores, empregados ou
pessons naTurais que prestem servigos & Companhia ou a sociedodes controladas pela
Companhia, sem direito de proferéneis pars o5 acionistas, nos termos de planos
aprovados em Assemblein Gerul;

XVI.  deliberar sobre a negociaglio com aghes de emissiio da Compunhin pars
efeilo de cancelamento ou permunércia em tesournriz @ respectiva alienngio,
observidos os dispositivos legais pertinentes;

XVIl. esmbelecer o valor de algada da Diretoria pars » emissfio de quaisguer
instrumentos de crédito para a captsglio de cecursos, sejam “homds", “noles”,
“cammercial papers”, ou outros de uso comum no mercado, bem como para fixar #s
suas condices de emissho e resgale, podendo, 30s casas que definir, exigir & prévia
sutorizagdo do Conselho de Administmgio como condiclio de validade do sto;

XVHL csiabelecer o valor da participagio nos lucros dos diretores ¢ empregados
da Companhin & de sociedades controladas pela Companhia, podendo decidir por nfio
atribuir-lbes qualquer participagiio;

XIX.  decidir sobwe o pagamento ou crédite do juros sobre o capital priprio acs
scionisias, nos termos da legislagho aplicivel;

XX, estabelecer o valor de nlgeda da Dirstoria, limitado, por operagio, & 5%
(cinco por cento) do patrimbnio lxuido consolidado comstanie nas Gltimas
demonstragBes financeiras padronizacas disponivels e, em conjunio dentro do
exercicio social, s 10% do patnménic Hquido consolidedo nas Gltimas
demopnstraghes financeiras padronizadas disporiveis pam aquigigio ou nlienaglio de
investimentos em participngbes societiirias, arrendumentos de plantas industriais,
associngdes societdrias ou aliangas cstratégicas com terceiros, bem como autorizar a
equisicic ou alienagio de investimentos em patt.cipaglics socictirias, arendamentos
de plantas industriafs, associngdes socictirias ou aliangas estratégicns com lerceinns;

XXL autorizar 0 aquisicho ou alisnacio de bens do ative permanente ¢ bens
imdveis, excetuundo-se as hipiteses comempladas no orgamento mnual da

a bem como, estabelecer o valor de algada da Diretoria para n aquisigiio
au alienngiio de bens do ativo permanente & bens imoveis;




X1 eslabelecer o valon de zigada da Dirsrara para a congliivic Ja dous reals
¢ on presacde deoaveds, fizagas e parantias & obripagles priprias 2on de LAl
controlidas & a prestagRo de fianca, peia Companhia, em zoptretos d¢ ocagio om
favaor de ssut evaprepades efou de smprepados ce ewpeszs Lgedas (eonforme
definicio constomc do Rogulmente da lmposte de Renday pelo periodo que
perdurar 5o contuta de tabatho, hem conto autorizer 2 consUmicie de Gras rews e
a prostagdo de avais, flangas £ pamantas a cbngegdes proprius de valer ERTAT.IT A0
valnr de algada da Dizetoria;

KXHT,  aprovar & colehiagdo, aiemgin o0 @ed:sh0 J¢ quaisqusr conitatoes, soordu:
o4 copvinios ente o Coonpanhie e empresas zadas {conforme definiglo cornute
dn Regubamento do Imposie de Renda’ acs administrudores, sendo esriw que 2 nao
eprovarde da cclcbmagfo, dlwragio ou reseidn de contralos, acondss ou convinios
acranpides por esta alfea implicard 3 oulidade do Zecpective cantmat, Beardo oL
comvimin;

XXIV, eslavelecer o valor éo algada da Diretoria parn eonbratar endividamerts,
scls a forma de empréstmo cu emissiy de Unles ou wssunyio de divida, ou qualquer
pulro Acpoeio uridico gue afete a estutura 9F capitzl da Companhia, bec coma
autonzac a contratagdo de endividamena, sob & fomma de empréstime oo emissdo de
Utalos oy assuagdo de divida, ou qualquer sotro megocic jurldie gue afsie &
estiutura de capital da Companhia de valnT supenins s valor de algada da Diretoria,

XNV, conesder, em caws  especials, awonmgin  efpailicn  para gue
foterminados documnsnius Bassam ser attinddos por 2penss vm fhrefor (que nae @
Liretor Presidente), do que se Jzveam sk o livio praprio;

¥XVI  ammver o ccmmatac@ 8 msutuicdo noesiadonz dos servigos de esetitursgda
de agdes,

XXVIL aprovar as polideas de divalgagdc de informagics o memcada €
n=zociazde son valores monilideios da Companhi;

NYVTIT. definic o Jista Wiplice ¢e meimiches ¢ emprozas cspeciabizmdas em
avaliachio econbmiva ¢e crnpresas, paca a eleboragho de laudo Jde avalizydo Jdas acdes
da Companhia, tm cazo de ofers publica de uguisizéo de agdres pard fies de
cancelamenta de fepisto de comparhia sherla oo saida 4o Nove Mercado, ra forma
Asfinida na arigo 54, Paragrati 17 destz Estanne Secial,

]
;
!
XXI1X  Jeliteiar sobre qualjuer metériz g the seja swimetida pela Dirctana, i
Lery como copvacar o8 membees da Diceiona ware seunides em canjunto, sempre que |

avhar converiente;

-
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XXX.  (nstituir Comiids o estabelecer 08 respetivos regimentos e competéncias;

XXXI.  dispor, observadns as normas deste Ematuto Social e da legislaglio vigente,
sobre a ordem de seos trabalhos ¢ adotar ou baixar normas regimentais pama seu
funcitmamenlo; &

XXXII. manifessar-se favordvel ou contrariaments a respeito de qualguer oferta
pibiica de aqusigo de agdes que tonha por objeto as opbes de emissio da
Conspunhin, por meio de parecer prévio Tundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dins dn publicagiio do edital da ofertn piblica de aquisicho de aghes, que deverd
sbordar, no minimo: {i) a convenidneis e 8 oportunidade da oferta phblica de
aquisigio de ngdes quanto ao interesse do coniunto dos scionistas e em relugdo &
Hquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (i) &8 ropercussies da oferia
piblica de nquisicho de nples sobre ¢ inleresses da' Companhin, (i) o8 planos
estratégicos divulpgades pelo ofertante em relsglo & Companhia; ¢ (iv) outros pontas
que o Conselho de Administragio considerar pertinentes, bem como as informugDes
exigidns pelas regras aplichveis estabelecidas pela CVM.

Seciio 111 - Diredorin

Artigo20 A Diretoria, sujos membros serfo eleins ¢ destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administragio, sord compostn de, no minimo, 2 (dols) ¢, no
miximo, 7 (sete) membros, os quais serdo desigrados Diretor Presidente, Diretor de
Administragic e Controle, Diretor de Finmgas, Dirctor de Relagbes com
Investidores, Dirctor Executivo de Relacbes Institucionais ¢ os demais Diretores sem
designaclio especifien. O3 ¢argos de Ditetor Presidenie e de Diretor de Relacio com
Investidores s8o de presnchimento obrigatdrio. Os diretores terfio prazo de mandato
unificado de 3 (inis) anos, considerando-se¢ ano ¢ seriodo commpreendido entre 3 (tris)
Assembleins Gerals Ordindriay, sendo permitida a rezleiclio.

Paragrafo 1* Salvo no caso de vacdncia no cargo, a eleiglio de Dirctoria ocorerd uté
5 (cinco) dius Gtels apds a data da realizaglio da Assemblein Geral Ordindrin.

Puriigrafo 2* Nos casos de renincin oo destitoedo do Diretor Presidenie, ou, em ¢
tratando do Diretor de Relagdes com Investidores, quando tal fato implicar na nlio
observincia do ndmers minimo de Dintores, o Conselho de Administraglo seni
eanvocado para eleger o substituto, que sampletard o mandato do substituido.

Pardgrafo 3* Nos casos de vacincia do cargo de qualquer membro da Diretoria, as
funples dessmpenhadas pelo membro substituido serfio atribuidas a outro membro da
Diretoria escolhido pelos Diretores remunescentes,

0
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Artigo21  Sem prejuiro dos casos nos quais sejn necesséria a especifica
sutorizacio pela Lei ou pelo presente Eszstuto Social, compete ao Diretor Presidente,
de forma exclusiva, com possibilidade de delegar mediante procuragiio ad hoc, o3
seguintes atividades: (i) executar ¢ fazer executar a5 deliboragbes das Assembleias
Gemis ¢ do Conselho de Administracho; (ii) extabelecer metas ¢ objetivos pam a
Companhia; (iti) supervisionar a elaboraglo do orgamento snual, do orcamento de
eapinl, do pluno de negdeios, ¢ do plano plurianual; (iv) coordenar, sdministrar,
dirigir e supervisionar todos o8 negdcios ¢ operapdes do Companhie, no Brasil ¢ no
exierior; (v) coordenar ns atividades dos demais Diretores da Companhin & de suas
subsididrias, no Brasil ou no exterior, observadas we atribuicBes especificas previstng
neste Ewtatuto Socinl, (vi) dingir, no mais alto nivel, as relagdes pablicas da
Companhint e orentar a publicidade institucional; (vii) convocar o presidic as
reumities da Diretorin; (viil) repregentsr  pesscalmente, ou por mandatdrio que
nomear, a Companhia nas assembleins ou outros alos socetirios de sociedades das
quuis & Companhin participar; e (ix) outras atribuigBes que Lhe forem, de tempos em
tempos, determinndas pelo Conselho de ini :

Artigo 22 Compete a0 Diretor de AdminisiragBo ¢ Controle: (i) coordenar,
administrar, dirigir ¢ supervisiopar os dreas de Contsbilidade, Tecnologin da
Informagio, Contas a Receber/Crédito, Contns a Pagar e Administrativo; e (ii) outras
atribuighes que lbe forem, de tempos em fempos, determinadas pelo  Diretor
Presidente.

Artign 23  Compete no Diretor de Finangas: (3) coordenar, administrar, dingir e
supervisionar a direa de Finangas da Companhia; (i) dirigir o orlentur 5 elubornglo do
areamento amal e do orgamento de copital; (iil) dirigir e orfentar as ptividades de
wesouraria da Companhin, incluindo a captaigfo ¢ adminisiraclio de recurses, bem
como as politicas de hedge pré-definidas pelo Diretor Presidente; e fiv) olims
stribuigdes que lhe forem, de tempos em tempos, detenminadas pelo Dirctor
Presidente.

Artign24  Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores: (i) coordenar,
sdministrar, dirigir e supervisionar & Area de RelagBes com Investidores da
Companhin; (ii) representar a Companhia perante acionistas, investidores, annlisias
de mercado, 8 Comissio de Valores Mobilifrios, as Bolsas de Valores, o Banco
Centrnl do Brasil & os demais érglios de controle e demals instituigbes relacionados
45 'mtividades desenvolvidas no mercado de capilais, no Bresil e no exterior, e
(iii) owtrns atribuigdes que lhe forem, de tempos em lempes, deferminadas pelo
Diretor Premdente.

Artign25  Compete a0 Diretor Executive do  Relagles  Institucionsis:
(i} coordenar, administrar, dirigir ¢ supervisionnr ss dreas Juridics, de Muarketing
Institucional, de Relaglo com a lmprenss ¢ de Tributos da Companhia;
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(ii) coordenar, administrar e dirigir us selagbes piblicas da Companhia ¢ oricniar o
publicidade instinicional; (i) coordenar as atividades do Conselho de Adminisirgio
di Compenhis; (iv) planejar, propos e mplanta: politicas e atungbes da Companhia
relativas i dceas mencionadas no ilem (i) scima; (v) supervisionar e coordenis os
servigos juridicos da Companhia; (vi: opiner sobre a contratagho de advopsdos
externos; (vil) representar, isoladamente, o Comzanhis em juizo ou fora dele, ntiva e
passivamente, perante lerceiros, quaisquer reparticBes plblicas, mutoridades Federais,
Evtadusis & Municipais, bom como autarjuics, socicdades de economin mista,
entidades paracstatais, ¢ entidades e sociedades privadas; e (viii) outras utribuigdes
que Lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 26 Compete aos Diretores sum designugdio especifica, se eleitos, mux:line
o Diretor Presidente na coordenagho, admin‘stragio, diregho e supervislo dos
negocios da Compantin, de scordo com us atribigbes que lhes forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 27 A Diretoria tem todos os poderes para praticar 08 alos necessirios ao
funcionmments regular do Companhia e & consseuglio do objeto social, por mais
especinis que sejam, incluindo para remunciar & direitos, transigir e acordar,
observadas s disposighes legais ou eytiutiring perlinentes. Observados os valores
de algada da Diretoria fixados pelo Conselho de Administmgho nos casos previsios
1o rtigo 19 deste Estatuto Social, compete-lhe administrar ¢ gerir os negbeios da
Companhia, especialmente:

| cumprir ¢ fazer cumprir este Estetuto Social e as deliberaglies do Conselho de
Admimistragio e da Assemblein Geral,

1L elaborar, anualmente, o Relatorio da Administragiio, as contas da Dirctoria
¢ a5 demonstracBes financeims da Companhis acompanhados do relatbrio dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinagBo dos lucros spurados no
exercicio anterior, para apreciacio do Conselbo de Administragio ¢ da Assembleia
Geral;

L. W,mﬂunﬂh#hﬂﬂnhﬂ%amﬂnmuﬂuwd:
:‘apiu].nplmdnnwbchatnphmpluﬁnmul.nqmidum;ﬂuﬁsh:
aprovado aoualmente;

Iv. deliberar sobre a instalscio ¢ o fechamento de filiais, depdsitps, centros de
distribuigho, escritirios, segfies, aglncias, representaghes por conla propria ou de 4
terceinos, sm qualiuer ponto do pais ou do exteriar

V. decidir sobre qualquer assunts que nlo sejn de competéncia privativa da
Assambleia Geral ou do Conselho de Adminisiragtio; €




VL convocar & Assembleia Geml, no case de vachncia de todos o cargos do
Conselho de AdministragBo.

Artign28 A Direworia se relne validsmerte com & presenga de 2 (dois)
Dirctores, sendo um deles sempre o Diretor Presidente, ¢ delibera pele voto da
madoria dos presentes, sendo atribuido so Diretor Presidente o volo de qualidsde no
caso de empate na votagio.

Artigo 29 A Diretorin reunir-se- sempre que convocada pelo Diretor Presidente
ou pela maioria de seus membros. As reunides da Diretonia poderfio- s realizmdas
por conferéncia telefinica, video conferfncia ou por qualquer outro meio de
comunicagio que permite u identificasio ¢ o comunicaglio simultinea entre os
Dirtores ¢ todas us demais pessoas presenies i reunifio,

Artigo30  As convocugles par as reunibes serfio feitss mediante comunicado
eserifo entregue com antecedéncia minima de Z (dois) dins iteis, das quais deverd
constar o ordem do dis, a duta, & hora € o locel de reunilio.

Artigo 31 Todas as delibersgdes du Diretoria constarfio de ntas Invradas no liro
de atas das Reunibes da Diretoria = assinadas pelos Disetores presentes,

Artigo 32 A Companhin serd sempee representads, em todos of atos, pela
assinania isalada do Diretor Presidente: . na sua auséncia, peln sssinatura de 2
(dois) Dirctorcs cm conjunto ou, na falta destes, pela assinatum de um ou mais
procuradores especialmente nomeados para tan'o de acorde com o pardgmfo 1
abaixo, observado o disposto no artigo 19, XXV, ceste Estatuto Social.

Parigrafo 1* Todas as procuragdes serfio outorgsdas pelo Diretor Presidente
individualmente, ou, na falta deste, por 2 (doic) Direlores em conjunto, mediante
mandato com poderes especificos ¢ pmxo determinado, exceto mos casos de
procuragies od judivio, caso em que o mandato pode ser por prazo indeterminado,
por melo de instrumento pdblico ou particular,

Pardgrafo 2* Slo expressumente vedados, sendo nulos e inoperantes em refagio A
Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregscos
que envolvam ou digam respeito a operagdies ou negdcios estrankos ao objeto social
& a0s interesses socials, tais como flangas, avals, endossos o gualquer garantia: em
favor de terceiros, salvo conforme previsto no artigo 19, XXII deste Estatuto Social
elou quando expressamente aprovados pelo Conselho de Administragdio.

CAPITULO ¥
CONSELHO FISCAL

Artigo 33 O Conselho Fiscal funclonard de modo permanente, com os poderes e
atribuigbes o ele conferidos por lei.
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Artign 34 O Conaelho Fisenl serd comporo de, no mimmo, 3 (trés) e, no
méxirno, 3 (cinco) membros eietivos e aplentes =m igual néimero, aciomsies ou HE0,
eleitog e destitiveis a qualguer termpo pela Assenbleia Geral.

Paragrafe 1° Os membros do Conselhe Fiseal terfo o mandato unifizedo de 1 (um)
ano, podendo ser reeleitos

Pardgrufo 2* O3 membros do Conseibe Fiscal, cm sua primeira reunilo, elegeriio o
s Prozidenie.

Pardgrafo 3° A investidura nos cargos far-se-d por ferme lavzado em liveo préprio,
assipado pedo membro do Congelho Fiscel empossade, scndo que & pomse dos
memcbros do Conselho Fiszal s2ed concicionada & preévia subsericia do Termo de
Anuéncis dos Membros do Conselho Ficeal nos ternas do dispeste no Regulamento
de Ligtapem dn Nove Mercado, bem como ac atendimente dos mequisitos legais
aplicdveia,

Parbgrafo 4° Os membeos do Consclbc Fiseal seto submitidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respective suplente.

Parbgrafo 8 Ocomrendo & vachneia do carge ¢ memben do Conselho Fiscal, o
respective supicate ocupard sew lugan, ndc havindn soplents, a Assembleia Geral
scré convocada para proceder & eleiphio de embea pata o carpo vago.

Artigo 35 O Comselbo Fiscal 32 reumitd semore que nacessario, competindo-The
todes as afribuigfes gue [he sciam cometilas por lei.

Parégvafo 1* Independentcmente ¢ quaisquer formalidades, sevd considerada
regulanmente convocada a reomifo b quel cemparscer 3 1otalidade dos membros do
Conzclho Fiseal

Parhgrafe 2° O Consclho Flscal ss memifesa por maiora absoluta de votos,
presente A meiora dos seua membres.

Pardgrafc 3 Todas as deliberagies do Conselhe Fiseal constarfio de s lavradag
oo livig de Atas ¢ Parceeres do Conselho Fisesl e assinadas pelos Consclhetros
presentes.

Artige 36 A romwmeraghs dos membros do Commelho Fiseal zerd fixada pela
Assembleie Geral que as eleger, observado o paragrafo 3” do artigo 162 da Lei das
Sociedades por Agbes.




CAPITULO VI
DISTRIBUICA0 DOS LUCROS

Artign 37 O exercicio socinl se inicin em 1” de janeiro ¢ se encerm em 3] de
dexembro de cada eno.

Paragrafo Unico Ao fim de cada sxercicio social, n Diretoria fard eloborar os
demonstragles finmeeims da Companhia, com observinein dos preceitos legais
pErtnenics.

Artigo38  Juntamente com as demonstracdes finmnceiras do exercicio, o
Conselho de Administracio spresentari & Assemblein Gernl Ordindria proposta sobre
a destinegiio do luero lquido do exercicio, caleulado apés a deduglo das
participagbes referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades por Agles, conforme o
disposto no pardgrafo 1° deste artigo, ajustado para fink do céloulo de dividendos nos
termos do artigo 202 du mesmn lei, observada & seguinte ordem de deduglo;

{a) 5% (cinco por cento) serBo aplicados, antes de qualquer onim destinacio, na
constituigho da reserva legal, que nllo excede-h 20% (vinte por cento) do capimi
social. No exercicio em que o saldo da reservn legal screscido dos montantes das
reservas de capital do que trata o parigrafis 1* do artigo 182 da Lei das Sociedades
por Aglles exceder 30% (trinta por cento) do capital social, nlio serd obrigatéria a
destizngdio de parte do luero liguido do exercicic para i reserva legnl;

(b)  wuma parcels, por proposta dos drghos dn administraclo, podent ser destinada
& formacho de reserva para conlingéncias e reversiio das mesmas reservas formadas
em exércicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Aghes;

(&) Do saldo do lucro liquido remanescents apéd as destinagBes da reserva legal e
reserva pam confingéncias conforme deferminado nas letras (3) e (b) acima, uma
parcela destinada ao pagamento de um dividendo minimo obrigatdrio nfio inferior,
em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cente);

(d) No exercicio em que 0 moatante do dividendo minimo obrigatério, caleulado
nos 1ermos da letra (¢) acima, ultrapassar a prrcela realizada do lucre liguide do
exercicio, # Assemblein Gem! poderd, por proposts dos drglios de administracio,
destinar o excesso 4 constituicho de reserva de lucros a realizar, observado o disposto
no mrtigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes; ¢

(¢)  Os lucros que remanescerem spds as decugbes legais ¢ dividendos minimos
de que trata o slinea (c) dests artigo 38 serfio destinndos em parcela anual, nio
superior a 90% (noventa por cento) do lucro liguido siustado & formagio da Reserva




Estatutirin de Investimento, que terd por fim financinr a aplicagSo em ativos
operacionais, nko podende estn reserva ultrapassar o capital social.

Paragrafo 1* A Assembleia Geral poderd atibuir aos membros do Conselho de
Administraglo ¢ da Diretoria uma participagiic nos lucros, nfio superior a 109 (dez
por eento) do remanescente do resultado do exercicio, limitada & remuneragio anunl
global des sdministredores, upbs deduzidos os prejuizos acumulados e a provisio
para 0 imposto de renda ¢ contribuiglio sodial, nos tenmos do artigo 152, parigrafo 1°
du Lei das Sociedades por Agbes.

Parigrafo 2* A distribuicio da participagiio nos lucros em favor dos membros do
Comnselho de Administraglio ¢ da Direforia somente poderi pcormer nos exercicios em
que for assegurado aod acionistas o pagamento do dividendo minimo obrigatério
previsto neste Estatuto Social.

Artign 39 Por proposta du Diretorin, aprovada pelo Conselho de Adminisiragso,
ad referencium da Assembleia Gesl, poderd a Companlia pagar ou creditar juros aos
aciomistas, & titulo de remuneraglo do capital proprio destes Oltimos, obscrvada a
legislnglo aplicvel. As eventuais importincins assim desembolsadas poderio ser
imputidas so valor do dividendo obrigatirio previsto neste Estatuto Social.

Pardgrafo 1* Em caso de creditamento de juros sos acionistas no decorrer do
exercicin social e ntribuighio dos mesmos so valor do dividendo obrigatirio, os
acionisias serfo compensados com os dividendos a que tim direito, sendo-lhes
assegurado o pagamento de eventual saldo remansscente. Nu hipdtese do valor dos
dividendos ser inferior ao que Thes foi creditado, 8 Companhia nfio podera cobrar dos
scionistas o saldo excedente.

Pardgrafo 2* O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocormido
o creditamento no decorrer do exercicio socisl, se dard por deliberagio do Conselho
de Administmglio, no curso do exercicio ocial ou no exercicio seguinte, Mas nunca
apda ns datas de pagamento dos dividendos.

Arfigo 40 A Companhia poderi elaborar balangos semestruis, ou em periodos
inferiares, e declarar, por deliberaglo do Conselho de Admimistragdo:

(#) o pegamento de dividendos ou juras sobre capital préprio, 4 conta do lucro
spurado em balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se
houvier;

(b)  a distribuiglo de dividendos em perfodos inferiores a 6 (sels) meses, ou
sobre copital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, s houver, d
gue o total de dividendos pago em cada semestre do exercicio social nfio exceda as




montante das reservas de capital; e

(¢©) o pagamento de dividendo infermedifno ou juros sobre cupital proprio, &
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existenies no dltimo balango
anual ou semestral, imputados 2o valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 41 A Assembleiz Geral poders deliberar a capitalizagio de reserva de
lucros ou de capital, inclusive as institvidas em talangos intermediirios, nbservada a
legislaglio aplicivel.

Artigo 42 Os dividendos nfio recebides ou reclamados prescreverio no prazo de 3
{trés) anos, contados da data em que teaham sidos postos & disposigiio do acionista, ¢
reverterdo em favar da Companhis

CAFPITULO VI
_ ALIENAGCAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA,
SATDA DO NOVO MERCADO E
FROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACTONARIA

Seclio 1 - Definiges

Artigo 43  Para fins de interpretagfio deste Capitulo VII, os termos abaixoe
iniciados em |etras maiiisculss terfio os seguintes significados:

“Acionista Controlador™ significa o acionistn ou 0 grupo de sCionisias que Examna o
Poder de Controle da Companhia.

“Aciunisty Controlador Alienante” s.gnifica o Acionists Controlador quando este
promave o alienaglio do Controle da Companhin

“Aghes de Confrole” significa o bloco de agles que assegum, de forma direta ou
indirets. no(s) seu(s) titular{es), o exercicio individual efou compartilhado do Poder
de Controle da Companhia.

“Achies em Circulache” significa todas as apdes emitides pela Companhia,
excétuadas a3 agbes detidas pelo Acionista Comtroludor, por pessoas a el vinculadas,
por administradores da Companhia & squelas err “esouraria.

“Adquirente” significa aquele pam quem o Acionista Controlador  Alienant
transfere us Agbes de Controle em uma Alienagio de Controle da Companhia




“Allenagio de Controle da Compunhia” significe a transferéncia & terceiro, o titulo
aneroso, das Agdes de Controle.

“Pader de Controle™ ou “Controle” significa o poder efetivamente utilivado parn
dirigir a2 atividades sociaix e orientar o funcionamento dos Grgilos da Companhia, de
forma direls ou indirets, de fato ou de direito. independentemente da participucio
acionfria detido. HA presungdo relativa de titunlaridade do Controle em relaglio &
pesson ou 2o grupo de ecionistas que seia titular de agbes qua [he tonham

u maiorin absoluta dos wvotos dos acionistes presentes nas 3 (més) Wltimas
Assemblcins Gerafs da Companhis, sinda que nlo seja titular das wi3es que The
ussegurem n maioria absoluta do capital votante.

“Yalor Econfmico” significa o valor dn Companhin ¢ de suns aclies que vier o ser
determinado por empresn cspocislizada, mediantz a utilizagdo de metodologin
reconhecida ou com buse em outro eritério que venha a ser definido pela CVM.

Seghio Il - Alienugiio do Contrele da Companhin

Artigo 44 A Alienagiio do Controle da Compunhis, direta ou indiretamente,
tanto por meio de uma dnica opersglo, comoe sor meio de opersgles sucessivas,
deverd ser contratada sob condicfio, suspensiva ou resolutiva, de que o Adguirente se
obrigue n efetivar oferia publica de aquisigho das agBes dos demmis acionisias,
observando as condigfes ¢ os prazps previstps na legisluclio vigente e no
Regulamento de Listagem do Nove Mercado, ce forma a [hes assegurar tratamento
igualitdrio dquele dado o Acionists Controladar Alienante.

Pardigrafo 1* O Acionista Controlador Alienante nfio poderd transferir a propriedade
de suss agdes, nem o Companhia poderd registrar qualquer transferéncin de agBes
paurn o Adguiretite, enquanto este oo subscrever o Termo de Anuéncin dos
Controlsdores previsio no Regulamento de Listngzm do Novo Mercado.

Pardgrafo 2* A Companhia nlio registrard qualquer transferénein de agdes pam o
Adquirente ou para aquele(s) que vier[em) a deter o Poder de Controle, enquento
¢sse(s) niio subscrever(em) o Termo de Anuéneia dos Controladores a que se refere o
Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Parigrafo 3° Nenhum Acordo de Acionistas Jue disponha sobre o exercicio do
Poder de Controle poderd ser registado na seds da Companhia sem que o sous
signatirios tenhmn subscriio o Termo de Anuéncia dos Controladores 8 que se reft

o Regulamento de Listagem do Novo Mercado,

Artigo 45 A oferm piblica referida no artigo anterior também deverd sev
cfetivada:

b




L oS cusos em que houver cessio opeross de direilos de subseriglo de agles €
da outros tmlos ou direitos relatives a velores mobilidrios conversiveis em aghes,
que venha i resultar na aliensgio do Controle da Companhia; ou

L em cago de ulienaglio do comirole de sociedade que detenhn o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesie caso, o Acionistn Controlador Abienante
ficarh obrigado a declarar i BM&FBOVESPA o valor atribaido & Companhia nessa
alienaclio e anexar documentaglo gue comprove tal valor.

Artigo 46  Aquele que ndquirir o Poder d= Conwole, em mzio de conteato
particolny de compra de ngdes celebmdo com o Acionista Controlador, envelvendo
qualquer quantidade de agdes, estard obrigido a:

L efstivar n oferta piiblica referida no artigs 44 deste Estaiuto Social;

IL pagar, nos termos & seguir indicados, quantia equivalente & diferenga entre o
pmudnnremp&hﬁm:nvﬂmmnpmwmnmmmmmiﬁdnmwﬁ
nos 6 (seis) meses anteriores & datn da aquisicio do Poder de Controle, devidamente
stualizodo até a data do pagamento. Referida cuantia deverd ser distribuida entre
todas as pessoas que vendéram agbes dn Compunhin nes pregles em que o
Adquirente realizou a5 aquisiphes, proporcionalmente so saldo liguido vendedor
didrio de csda uma, cabendo & BM&EFBOVESPA operacionalizur a disiribuigio, nos
1ermos de seus regulamentos; e

1. tomar madidas cabiveis par recompor o percentunl minimo de 25% (vinte ¢
cineo por tento) do total das agles da Companhia em circulaglio, dentro dos 6 (scis)
meses subsequentes 4 aguisigho do Controle.

Seclio 111 - Cancelamento do Registrn de Companhis Aberta
¢ Saida do Nove Mercado

Artign47 Com a odmissio da Companhin no Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, sujeitam-se @ Companhis, seus acionistas, administrdores e
membros Conselho Fiscal ds disposigies do Regulmmento de Listagem do Novo
Mercado,

Artigo48 Na oferta piblica de aquisiglo de agbes a sor efctivada,
obrigatoriumente, pelo Aclonists Controlades ou pela Companhia para o
eancelumento do registro de companhis aberta, o prego minimo a ser ofertndo deverd

uo Vilor Econdmico apurado em leado de avaliaclo, referido no artigo
54 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais ¢ regulamentares aplicveis,
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Artigo 49 Caso of ncionistss reunidos em Assemblein Geml  Extraordindria
deliberem: (i) a szida da Companhia do Noso Mercado para que seus valares
mohiliftios passem a ter registm pars negocinglio fora do Novo Mereado; ou (i) &
reocgmnizacio societiria da qual os valares mobilidrios da companhia resultante ndo
sejumn admitidos para negocinglio no Nevo Mereado no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados dn dntn da assembleia geral que aprovou referida operaglio, o Aciomsta
Controlador deverd efetivar oferta pablica de squisigho de agles periencenies s0s
demais ucionistas da Companhin cujo pregs minimo a ser ofertado  deverd
comrespondés no Valor Ecandmico apurado em laudo de avaliagio, referido po artigo
&4 deste Estanito Socinl, observadas as normas Jegais e regulamentares aplicdveis. A
noticia da realizagiio da oferta piblics de aquisicio de apfes deveni ser comunicads &
BM&FBOVESPA o divulgads a0 mercado imedintomente apés a realizacio da
Assembleiz Gernl da Companhia que hotver aprovado referids saida ou
reorganizagEo, conforme o caso.

Artigo 30 Na hipétese de oo haver Acionizta Controlador, caso scja aprovado,
em Assamblain Gersl, o cancelsmento de regstro de companiua aberin, a oferta
piblica de aquisigho de edes deverd sor efetivada pela pripria Companhia, sendo
quie, meste caso, o Companhia somente poderd ddquirir us npbes de titularidade dos
acionistas que lenham volado & favor do cancelemento de registro na deliberagiio em
Assemblein Geral npés ter adquirido as ngdes dos demais acionistes que nfio tenham
votado a favor da referida deliberngo ¢ que tenham nceitado a referida ofena
piiblica.

Artigo 51 N hipttese de nfio haver Acionista Controlador, caso sejn deliberada
a szida do Companhis do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para négociaghio fora do Novo Mescado, ou em virtude
de operac3o de reorganizacho socictiria, ma Jual a sociedade resultante dessa
reprganizagBo niio tenha seas valores mobilidrics admitidos 4 negociscio no Novo
Mercado no prazo de 120 {cento ¢ vinte) dias contndos da dats da assembleia gernl
que sprovou referida operagho, a saida cstard condicionada A realizagio de oferin
piblics de squisicio de aghes nes mesmas condicSes previstas no artigo 49.

Purigrafo 1* A Assemblcin referida 20 cqpet deste artigo deverd definir ofs)
respansivel(eis) peln realizaghio da oferta piblice de aquisigho de agdes, o(s) qual(is),
presente(s) na Assembiela, deverid(Bo) assumir expressamente a obrigagio de realizar

Pariigrafo 2° No susdocia do definiclio dos responsiveis peln renliznglio da oferts
piiblica de aquisiglo de agbes, no caso de operacio de reorganizagho societdria, na
quﬂummp:n}&nmﬂhmmdmmrmﬁulmhnm-vdmmbﬁm
admitidos 4 negocinglio no Nove Mercado, ctberd aos acionistes gque votaram




favoravelmente A reorganizagho socictiria realizar a referida oferia

Artigo52 Na  hipiese de nfio haver Acionisin Controlador ¢ a
BM&EFBOVESPA determinar que us cotagdes Cos valores mobilidrios de emissio da
Campanhia sejnm divulgadas em separado ou que os valores mobilidrios emitidos
pela Compunhia tenham a sua negocisglo suspensa no Novo Mercado em ndlo do
descumprimento de obrigacdes constaates o Fegulamento de Listugem do Novo
Mercado, o Presidente do Conselho de AdminstrgBo devend convicar, em ale 2
{dois) dins da determinaglo, computados apenas os dins em que houver circulagio
dos jormais habitunlmentc utilizndos pela Companhis, wmb Assembleia Geral
Extraordindria para substituigho de tode o Conselho de Administragio.

Pardgrafo 1* Csso o Assembleia Geral Extraoréingria reforida no caput deste artigo
nSo scja convocads pelo Presidente do Conselho de Adminisiragio no przo
estabelecido, a mesma poders ser convocada por qualquer scionista da Companhia,
observado o disposto no artigo 123, “b™ e “c” de Lei das Sociedades por Agles,

Parigrafo 2* O novo Conselho de Administagio eleito na Assembleia Geral
Extraordindrin referida no capwt e no parfgrafo 1% deste artigo deverd saniur o
descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento de Lisingem do Nove
Mereado dentrn do prazo concedido pelo Regulamento do Novo Metcado ou em
povo prazo concedido pela BM&FBOVESPA para esse fim, o que for menor,

Artigo53 A suida dan Comparhis do Novo Mercado em razio de
descumprimento de obrigagbes constantés do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado estf condicionada & efetivaglio de ofcrm piblica de aquisicio de ngbes, no
minimo, pelo Valor Econdmico dus agdes, a ser npurado em laudo de avalinglio de
que trats o arigo 54 deste Esmtuto Social, respeitadns 85 normas legais o
regulamentares apliciveis.

Parigrafo 1* O Acionista Cootrolador Geverd efetivar 4 oferta piblica de
aquisiglio de npdes prevista no caput desie artige

Parfgrafo 2* Na hipdtese de nfio haver Acionista Controlador ¢ a saida do Nove
Mercado relerida no caprt decomer de deliberngdo da assemblein geral, os acionistas
que tenham votado a favor da delibernglo gue implicou o respectivo descumprimento
deveriio efetivar a oferta piblica de aquizigio de npbes prevista no oo,

Pariigrafo 3*  Na hipdtese de nfio baver Acionista Controlador ¢ a saida do Novo
Mercado referida no caput ocorrer em razlio ce ato ou o de adminisiragdo. os
sdministradores dn Companhia deverfio convocar assemblein gerl de aclonistas eujs |
ordem do dia serd a sobre como sannr o descuenprimento das obrigagbes
do Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela ”*“'E’j




saida da Companhin do Novo Mercado, observedo o disposto no arigo 51 pardgrafos
1*e 2° desle Estatuto Social.

Parigrafo 4* Caso a Assembleia Gerel mencionada no parigrafo 3° acima delibere
peln safda da Companhin do Novo Mercedo, a referida Assemblein Geral deverd
definir o(s) responsdvel(eis) pela realizagio da oferta pablica de aquisicio de agbes
prevista no caput, ofs) qual{is), presente(s) no Assemblein, deverd(fio) assumir
cxprossamentc a obrigaglio de realizar & oferta.

Artigo 54 O laudo de avalinglo das ofertas plblicas de aquisicho de agfes em
caso de cancelamento de registro de companhin abertn da Companhia, ou de saida da
Companhia do Novo Mercado, deverh ser elaborado por insttuico on empress
especializada, com experiénciia comprovads ¢ independénein quanto ao poder de
decisio da Companhin, de seos administdores cfou seufs) Acionisia(s)
Controlador(es), devendo o lnudo tsmbém satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do
artigo 87 da Lei das Sociedndes por Agdes e conter a responsabilidade prevista no
parigrafo 6° do mesmo antigo 8%

Pardgrafo 1* A cscolba da instituigho ou empresa especializada responsdvel pela
determinagio do Valor Econdmico da Companhia em caso de cancelamento de
registro de companhia aberts, ou de safda ds Companhia do Novo Mercado, ¢ de
competéncia privativa da Assembleia Geral, a zartie din spresentagho, pelo Conselho
de Administragllo, de lista triplice, devendo a1espectiva deliberaglio ser lomadn por
maioria dos votos dos peionistas representantes das Aglies em Circuligio presentes
rin Assemblein Geml que deliberar sobee 0 assunio, nfio se computando os volos em
beanco. A assembleia prevista nesté pardgrafo 1%, se instalsda em  primecim
convocagdo, deverd contar com B presenga de acionisias gque representem, no
minimo, 20% {vinte por centn) do total das Agbes et CirculngBo o, se instalada em
segunda convoeaglio, poderd contar ¢om u presengs de qualquer ndmero de
acionistas representantes das Agles em Circulacho.

Parigrafo 2* Os custos de elaboraglio do lando de avalinglio deverio ser suportadas
integralmente pelos responsdveis pela efetivagio da oferta plblica de aguisi¢o das
agles; conforme o caso.

Secllo TV - Protegiio da Dispersino da Base Aciondria

Artigo 55  Qualquer Comprador (conforme definido no panigrafo 11 deste
urtigo), que ndquira ou se tome titular de acbes de emisslo da Companhia ou de
outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso sobre aglies de emissfio da
Companhin em quantidede igual ou superior & 20% (vinte por cenio) do seu capital
socinl deverd efetiver uma oferta pibiice de squisiclio de agles para aquisicho da
totalidnde das agdes de emissfo da Compenhis, observando-se o disposto na
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regulsmentacio aplicivel de CVM, os regulamentos da BM&FBOVESPA ¢ oo
termos desie artigo, O Comprador deverd solicitar o registro da referida oferia no
prazo miximo de 30 (trinta) dins'u contur da datn de aquisiglio ou do cvento que
resuliou na titnlaridade de agbes em direitos em quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do capital social da Compunhia.

Parigrafo 1° A oferta poblica de agquisico de ngbes deverd ser (i) dirigida
indistintmmente n todos os acionistas da Compenhiy; (i) efetivada em leillio a ser
realizado na BM&FBOVESPA, (iif) luncada pelo preco determinado de acordo com
o previsto no parfgrafo 2° deste artigo; e (iv) paga & vista, em moeda comrente
nocional, conirs & sguisiglo ma oferts de ngbes de emissio dn Companhin.

Pardgrafo 2* O preco de aquisiciio na oferta piblica de aquisigio de cada agilo de
emissio da Companhia nfo poderd ser inferior ao maior valor entre: (i) 135% (cento
¢ frintn ¢ cinco por cento) do Valor Econdmico apurde em laudo de avaliscio; (1)
135% (cento ¢ trints e cinco por cento) do prego de emisslio de agbes yerificadn em
qualquer aumento de capital realizado mediante distribuiclo piblica ocarrida no
periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que so tomar
obrigatoria n realizaglio dn ofertn publica de aquisicho de nglics nos fermos deste
artigo, valor esse que deverd ser devidamente atunlizado pelo IPCA desde a data de
emissdlio de scles para numento de capital ‘da Companhin até o momento de
liquidaglo financeim da oferta plblica de aquisiclio de apbes nos termos deste artigo;
(i) 135% (cento e trinta & cinco por cento) da cotaglio unitirin médin das agbes de
emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dins anterior & realizagio
da oferte, ponderada pelo volume de negociagio na bolsa de valores em que houver o
malor volume de nepociagdes das nghes de emissho da Companhisg o (iv) 135%
(cento & trinta ¢ cinco por cento) do preco unitdrio mais alto pago pelo Comprador, a
qualquer tempe, pamm uma sgllo ou lote de agdes de emisslio da Compunhia Caso 8
regulsmentaglo da CVM aplickvel & oferta prevista neste caso determine o sdoghio de
um eritério de cileulo parn a fixsgho do prego de squisico de cada aglio na
Companhin na oferta que resulte em prego de aquisicho superior, deverd prevalecer
na efstivagio dn oferta prevista squele prego de nquisicio calculado nos termos da
regulamentaciio da CVM.

Parigrafo 3* A reallzaglio da oferts piblica de aquisiclio de agles mencionada no
cuput deste artigo niio excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou,
se for o enso, & propria Companhin, formular ums oferts concorrente, nos termos da

exigéneios da CVM, formuladas com bese nn legislagio aplicvel, relativas & oferta
piiblica de pquisigho de ngles, dentro dos pmzos miximus prescritos na’
regulamentucho aplicdvel.

repulamentagiio aplicivel.
Parigrafo 4* O Comprador estard obrigado a atender a8 eventuais solicitagBes ou as ﬁ

i




Pardgrafo 5° Na hipitese do Comprador nio cumprir com a4 obrigaghes impostas
por este artigo, alé mesmo fo que conceme 0o &:=ndimento dos prazos miximos: (1)
pora & reatizagho ou solicitagdo do registro da oferta pitblica de aquisigho de aghes;
ou (i) pars stendimento das eventusis solicitngles ou exigéneias da CVM, o
Conselho de Administmelo da Compankis convocard Assembleia Geral
Extraordindria, na qual ¢ Compesdor nio pederd vowr parn deliberar sobre a
suspensio do exercicip dos direitos do Comprador que nSo cumpriit com qualquer
obrigagio imposta por esle ariigo, ccnfornme disposto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por Ages, sem prejuizo da responsabilidade do Comprador por perdas e
dinos causados nos demnis nclonistes em decoménein do descumprimento das:
obrigaphes Impostas por este artigo.

Pardgrafo 6° O disposio neste artigo nfio o splica na hipblese de uma pessoa s¢
tomar tiulsr d¢ agdcs de cmissSio de Comperhin em quantidede superior a 20%
(vinte por cento) do tom! das agdes de sun emisslio em decorrdneis: (i) de sucesslo
legal, sob & condigho de que o acionisa aliene o excesso de agdes em até 30 (trinta)
dias contados do evento relevante; (i) da incorporagiio de uma outrs sociedade pela
Companhia; (ifi) da Incorporagho de agBes de uma outra sociedade pefa Companhia;
ou {iv} da subscricio de acbes da Compankia, realizada em uma dnica emissho
primirin, que tenhu sido aprovada em Assembleis Geral de acionistas da Companhia,
convocada pelo seu Conselho de AdministregBo, ¢ cujn proposta de gumento de
capital tenha determinado & fixsglo do prego de emissdo das agles com base em
Valor Econdmico obtido a partir de um loudo de avalisgio econbmico-finunceira da
Companhia realizads por empresa especializda com experifncin comprovada em
avalingfio de companhiss abertas. Aiada, o disposto neste nrtigo niio se aplica nos
aluais acionistas que ji sejam titulares de 20% (vinte por eento) ou mais do total de
apdes de emisafio da Companhia e seus sucessores nu dats de eficsein da adesdo ¢
listagem da Companhis no Novd Mercado, splicando-se exclusivamente Aqueles
investidores que ndquirirem ages ¢ se tomarem ocionistns do Companhis apés tal
Assemblom Geral.

Pardgrafo 7* Pam fins do cdloulo dc pereentual de 209 (vinte por cento) do total de
aches de emissio da Companhin descritc no capuf deste wiligo, nlo serfio
compuiados os acréscimos involumirios de participaglio sciondrin resultantes de
cancelsmento de ngdes em tesounsria ou de reduciio do capital social do Companhin
com o cuncelamento de ngdes.

Parsigrafo §' A Assembleia Geral noderd dispensar o Comprador da obrigagio de
efetivar a oferta pdblica de aquisigio dc agBes previsia nesie artigo, caso sejn do
interesse da Companhia.
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Parigrafo 9 Os acionistas titulares de, no minimo, 20% (vinte por cento) das aplies
de emissio dn Companhia poderfio requerer sos administradores do. Companhia que
convoquem assemblein especial de scicnistas para deliberar sobre a realimglio de
nove avaliacio da Companhia para fins de revisie do progo da equisicho, eujo Insdo
de avalisglio deverd ser proparado nos mesmos moldes do laudo de avalinglio referido
oo artigo $4, de acordo com os procedimentos previstos no artigo 4°-A da Lei dos
Sociedades por Agles ¢ com observincin ao disposto pa regulnmentagio aplicivel da
CVM, nos regulamentos dn BM&FBGVESPA e nos termos deste Capitulo. Os
custos de elaboraglio do lsudo de avalingio deverSo ser assumidos integrmimente pelo
Comprador.

Parigrafo 10 Caso a assembleia especial referida acima delibere pels reulizaghio de
nova gvalisclo ¢ o laudo de avaliagBo venha a apurar valor superior so valor inicial
da oferta piblica para a aquisicho de agdcs, poderd o Comprador dela desistir,
obrigando-se nesle caso, & observar, no que couber, o procedimento previsto nos
artigos 23 ¢ 24 da Instrugio CVM 361702, ¢ a alicnar o cxcesso de participagho no
prazo de 3 (trds) meses contados da data da mesmea sssombleia especial,

Pariigrafo 11 Pam fins de interpretacho deste artigo, os termos abaixo iniciados em
tetras maiisculas terio o5 seguinies sign ficados:

“Comprador” significn qualquer pessoa, incluirdo, sem limitaglo, qualguer pessoa
patural ou juridica, fundo de investimento, condominio, caneirn de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizaclio, residente, com domicilio
ou com sede no Bmsil ou no exteror, ou Grupo de Acionistas.

“Grupo de Aclonistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos o
scordos de volo de qualquer naturezs, seja direamente ou por meio de sociedndes
controladas, controladoras ou sob controle comu=; ou (i} entre as qunis haja relagfio
de controle; ou (1) sob controle comum.

SECAO V - DISPOSICOES COMUNS

Artign 56  F faculiada a formulaglo de uma anica oféerta pablica de aquisicho de
aglies, visando a mais de uma das firalidades previstas neste Capltulo V11 deste
Esttuio Social, oo Regulmmento ¢o Listagem do Novo Mercado ou na
regulamentaglio cmitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta plblica de squisicBo de agles e nido
heis prejuize para of destinatirios da oferta ¢ sejn obtida o autorizagho dn CVM,
quando exigida peln legislngBo aplicivel.
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Purdgrafo Unleo  As disposigdes do Regulamento de Listagem do Nove
Mereado prevalécerio sobre as disposighss estatutirias, nas hipdteses de peejulzo dos
direitos dos destinatirios das ofertas piblices previstas neste Estatuto Social.

Artigo 57 Os scionisiss responsfives peln efetivaglio das oferias plblicss de
nquisigio de agBes provistss neste Capitulo VII deste Estatuto, no Regulamento ds
Listagem do Novo Mercado ou na regulamentacdo cmitida pela CVM poderiio
sssegurar sua efetivaglio por intermédio de qualquer acionista ou lerceiro, A
Companhia ou o acionista, conforme o ca2o0, nlio e eximem ta obrigagio de efetivar
a aferta piblica de aquisigio de agbss mé que a mesma seja concluidn com
observincia das regras aplicives.

CAPITULO VI
JUIZO ARBITRAL

Artigo38 A Compoenhis, sess scionistas, ndministrudores ¢ membros do
Conselho Fiscal obrigam-se 8 resolver, por melo de arbitragem, toda e qualguer
disputn ou controvérsin que posss surgir entre cles, relacionada ou oriunda, em
cspecial, da aplicagho, validade, cficicia, interpretaglio, violaglo e seus efeitos, das
disposiebes contidas no Contrato de Participagiio no Novo Mercado, no Regulamento
de Listmgem do Novo Mercado, no Regulamento de Sangles, no Regulamento de
Arbitragem da Clmars de Arbitragem do Mercado institufda pela BM&FBOVESPA,
neste Estotuto Social, nas disposicBes da Lei das Sociedades por Agles, nas normas
editadas pelo Conselho Monetirio Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela
CVM, nos regulsmentos da BMAEFBOVESPA ¢ nas démals normas aplicdveis no
funcionamento do mercado de capitals cm geral, peramie a Cémara de Arbitmgem do
Mercado, nos termos de seu Regulamento de Arbitmgem,

Pardgrafo 1 Sem prejuizo da validade desta clfusula arbitral, o requerimento de
miedidas de urgénein pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Asbitral, deverd ser
remetido so Poder Jodicirio, na forma do item 5.1.3 do Regulsmento de Arbitrmgem
da Climara de Arbitragem do Mercsdo,

Parvigrafo 2° A lei brasileira serd a finica aplicdvel o mérito de toda ¢ qualquer
controvérsia, bem como & excouglo, inferpretagio e validade da presente clausula
compromisséria. O Tribunal Arbitenl seri formado por arbitros escolhidos na forma
prevista no Regulaments de Arbitragers da Cimare de Arbitragem do Mercado. O
procedimento arbitral teré fugar na Cidede de S2o Paulo, Estado de Sio Paulo, local
onde deverd ser proferida a seutenga arbitral. A arbitragem deverdh ser administmda
pela proprin Clmars de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de
acordo com as disposighes pertimenies do Regulamento de Arbitmgem. %
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CAPITULO IX
DA LIQUIDACAD DA COMPANHIA

Artign59 A Compenhia entrari em liquidacEo nos casos determinados em lei,
cabendo A Assembleis Ceml eleger o liquidamte ou liquidanles, bem como o
Conselho Fiscal que deverd funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades
loguis.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 60  Os casos omissos nesie Estatuto Socin] serfo resolvidos pela
Assemblein Geral ¢ regulados de ncords com o gue preceitun 4 Lei dos Sociedades
por Agdcs, respeitado o Regulamento de Novo Mercado.

Artigo 61 A Companhia deverd obszrvar o8 scordos de scionistas arquivados em
sua sede, sendo vedado o registro de transferéncia de agbes ¢ o computo de voto
proferido em Assembleis Geral ou en reunifio do' Conselho de Administracio
COMMAns 0 Seus [ETMos.

Artigo 62 A Companhin deverd disponibilizar aos seus scionistas ¢  terceiros,
cin sun sede, o8 contratos coimn partes relscionadas, acordos de acionistas e programas
de oppbes de aquisigio de agdes ou de outros titulos ou valores mobilisrios de
emissdo do Comparnihin.

Artigo 63  Fica vedado i Companhia e qualquer uma de suns subsididrias, sejam
elas diretas ou indiretas, vender qunisquer cuntrmtos de opgles (direta oun
indiretamente), ou ainds frmar contrtns de opefio em que figure como langador,
com exceslio des sociedades que possuam tal atividade-em seu objeto social. Sio
definidas como opgbes de comprn (calls) aquelas que proporcionam no seu titular o
direito de comprar o afivo objeto em uma determinada data por um determinade
prego; e como opeles de venda (purs) agquelas que proporcionam ao seu titular o
direito de vender o ativo objeto em uma determinada dats por um determinndo prego.
Para efeitos desse artigo serfio considerados contratos de opglo aqueles que direta ou
indireturnente, de forma expressa ou implicits, proporcionem qualquer vantngem 2
Companhia em contrapartida a uma' volatilidsde do mercado, ou sejn, quando hi
risco de oscilaglio do prego do ativo objeto do contrato. Dentre as quuis, mas nio s¢
[imitando a estas, gquaisquer operagdes mas quiis o ativo objeto do contrato ficar
condicionado & taxa do déler, prego do ouro, de commoxdities, titulos pdblicos,

variagiio cumbial e variagio de jurcs.
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Pardgrafo 1° Sem prejuize do disposts no coput desie Artigo 63, lambém hca
vedado & Compenhic ¢ qualquer uma de sues subsididnias, sejam elas dirciss o
indiretas, eclebrar, cm sew nowe, e de azordo com as demais previshes & mitzodes
estabelecidas pela Lei 8 pelo presente Esiaiuto Social, qualquer conirsio, acarco ou
cutrn instinents de essunglo de direitos & obrigagdes cuja rescisdo, por indcieliva
da Camparthia ou suss subsididnas, (a} sgje vedada; (B) nfo possa ser realizada aptes
de 90 (movents) dias da data gue venha a informar 4 contraparie suz inlén¢io de
rescindir a relacis contrabuwal; 00 (£) scatrete em pagamento de qualques mrodal dade
de sanlio ou obrigasin pecuniiria pam a Companhia ou suss subsidigriaz, inclaindo

. mes nio se Jimitando a malta, lucros cessantes, cliumila roke or poy ofouw
compromisse da Comparthia ou de suag subsididrias de permantoer 0om & obTigagao
Je pagar parcelas vincendas cujo valor seja igual ou superior ac cquivalente a 3 {uds)
meses das ohripacles pecunidrias contratadas,

Purdprafu 2* A wodaghe do que tam o Pardgrafo 1° acima niie 4 aplicével &
celebracio de contrtto, acordo cu oulre instnunente de assuncho de diseitos <
abrigagtcs no contexis de operagbes Snanceitas mediante emisslo, pela Compenbia
& qualquer umz de suas subsididnias, sejam elas diretas ou indiretas, que aCATTATAM NA
smiselo dr valores mobilidrios representativos de divida, ineluindo, mas miic sc
limitando & notas promissGrias, deblmures, commerciel papers, nofes, bonds,
conforme disposio neste Estahno Social.

Milena m&mm Lopes
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