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ADO ILUSTRISSIMO SENMOR PRESIDENTE DA UNIDADE REGIONAL

DLEGIADA DO TRIAN D MINEIRO ALTO PARANALBA DA
SECRETARIA DO ESTADO DE MEID AMBIENTE E DESENVOLVIMENTOD
SUSTENTAVEL DE MINAS GERAIS:

; 50 Adrinisteas ).
Auto de Infragho n® 43410/2011

BRF S.A. (stual denominacio de SADIA S7A), pessoa
juridica de direlto privade, GNPl n® 01.838.723/0001-27, & flial CNPI no
01.838.723/0431-01, com enderéco ne Rod. Br.365, Km 641 a esquerda + 07
Km, Granja D, Teiaman, Uberidndla/MG, CEP 38415-517 (doc. 01), por medo
de weu advogedo regularmente constituido (doc. 02), & com fulcro no artigo
43, caput & § 19, 1, do Decreto 44,844/08, vom, respeltosamente, apresentar
BECURSD ADMINISTRATIVO. consoante o4 seguintes flundamentos:

Trata-se do Auto de Infracdo de n® 44.410/2011,
lavrado em O1.02.2011 por meio do gual gsse orgdo ambiental Imputa-a
bniecessora da BRF S/A A seguinte oondita:
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Fel venfendo = dirramaments de efluente da suinaCuitrs ne sofn
antes de chigar 06 Dlodigestor, poraits pen Ambum trataments. A
condicidnants n® 01 da liconcs de oporacho fol descumngrids uma vl
tum solicitave W Instolaclo de Tosan sépticas e fol verficedh o
avittncia de fossss nogras no empresndimenta.

0 empreendiments Aurmeniou o, UmETo de dvet slcjadas ge 580,000
para U0 000 gem & Gevida Iicenca,

Em razdo dod fatos alegados, fol spresentada defesa.

Por melo de parecer tecnico, os Analistas Ambientals
opinaram pela apficaclo das penaidades. O referido parecer fol submetido a
andlise juridica, que opinou pola manutenclo da aplicaclo da penalidade de
multa.

Par mala de despachio publicade em 11 de novembro
de 2016, fol acolhida a proposta da D. Assessoria Jurldica  dessa
Superintendéncia, determinando-se a aplicacio da penalidade de multa
wmples no valor de R$ 90.003,00 (noventa mil e triés reais).

Aponta-se pard a clara ocormencla de prescricdo da
pretensiio punitiva da Administrag3o, em razlo do declrso do prazo de S
(cinco) anos estabelecido np artigo 21 do Deceto 6,514/08, & tomar
nsubsistente a multa aplicada;

Com efelto, o Auto de Infracdo fol lavrade em 01 de
feverelro de 2011, Apresentada defesa prévia, ma forma legal, semente em 14
de novembro. de 2016 fol_publicadn o desoacho que consolidou a-apficacio da
penalidade.

I

¥

-\.

1

*

|
-
[

{

"

L 3¢




Savin, Pava
acghvogadas

Veja-se que entre & data do fato e da cié

autuacho pelo Imputado (momento a partir do qual se Iniclou 0 curso 9o prazo
préscriclonal) e a deécisio que determinou aplicacio da penalidade decorréram
mais de 05 (cinco) anos e 8 (oito) meses.

Evidente, portantn, a ocorrénels da prescricio da

pretensde punitiva, que se requer sejd reconhecids por essa autoridade
-superior, dada a clara redacdo da norma do art. 11 do Decreto 6514/2008:

Art. 21. Prescreve em cinco anos & agke da
adrministragdo obistivando apyrar a pritica de infricbes
contra 0 Melo amblente, gontads da data da pritica do
flR. ou, no caso de infragio permanente ou continuada,
fdio dia sm gise esla tvar cessbdn,

& 1* Considera-se iniclada a acho de apuracho de

infracho amblental pela administracio com a
lavratura do auto de infracao.

Em paralelo & prescricho quinguenal do artigo 21,

capul, do Pecreto, tambem configurada a prescricio intercorrente tratada

no §29 da mesmo artiga:

2% Incde & prescricho no procedunento de spurpclo do
it " ge  infracls  poralisado’ por  mais de '8e  ohis,
pendents de julgaments ou despacho, culos alibos serdo
arquivados de oficho ou mediante requerimmento do parte
Interegsads, CEMDMELLES OB BpUTRCED A resnoriatubdade
funcional decorrente da parnlisacBo. -

Referido dispositivo, oo menclonar a pendéncla de

julgamento ou despacho, estd a tratar apenas dos despachos préprios do rito
processual (artigos 118 2 125 do Decreto), Conslderando-se que nlio foi nberta
Instrucao procEsstal o tendo decorrido guase 6 (seis) anos entre a autuagdo o
o julgamento, por forca ecorrids também & prescricio Intercorrente.
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HA que se ressaltar gque & prescriclo da p
punitivea ga Administracso nso e mera formalidade, mas envolve aspectos
matertals sensivels que smvolvem também o priprio difeito do administrado: b
ampla defesa, Ora, & evidente que, apds ¢ decurso de t3o ongo tempo, resta
impossiviel & empresa levantar mﬂn: a8 élementos aptos & sup defesa que
gstarlam disponivels dentro do prazo prescricional de 5 anos. Tanto por j&
ultrapassade o praro legal de guarda de documentos, como pela sucessBo
empresanial ocofmida, com a desvinculagiio de pessoas que pudessem ter
conhecimento direto dos fatos alegados.

Diante do exposto, requer-se soja provido o presente
rECUrso para que, reconhecendo-se a otorméncla de prescrigio da pretensiio
punitiva, bem como & prescricdo intercorrente trienal, sefs anulada &
sangdo de mults Impasta.

Nesses Termos;:
Pede deferimentn.
S50 Paulo, 06 de dezembro de 2016,
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BAF - BRASIL FOODS 5.A
Companhm Aberta go Captal Autorzado
CHEI 01 838, 723000127 .
NIRE 42 500,034 200

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRADRDINARIA REALIZADA EM 16 DE
DEZEMBRO DE 2012
(Laomuca sob 8 ey de sumdo, com taests o g 1, pendgrado 14, o Le it §.404TH)

FIMmmmmumm ke 17.00 hocas. na sade socisl
a social ga Companhia na Rua Jorge Trachel, 475 na Cidade de itawmi, Extado de
Santa Cotarins. PRESENCA: Compareceram 4 assembleia ACoNSias reprasentanda
63,65% do capital wolanie, Presentes tambam, morsentando 8 Companhia, o Dretor
Presidente. St José Antorio do Prado Fay. o Oirgtor Vice-Pesiderte de Frangas,
Adminmtiacho o Patagbes com inveskcdorss, St Loopoldo Virldlo Saboye e
reinstentinds o8 membros do Conseme Fecdl, o Sr. Attilo Guaspan, Progenie
tambem o Sr. Antonks Humberlo Bamos dos Santos, mpreseniands a Emst & Young
Tetco Audittres Irdependeries 55, + Publicada ros
jornazs: Do Oficial do Estado dp Sarma Catating, nos dins 13, 12 & 19 de novembio
de 2012, Didio Catannenoe, nos gias 13, 14 ¢ 15 do novembro de 2012 ¢ no Valor
Econdmico, nos gias 13, 14 & 16 de novemben de 2012 MESA: Nidemar Secches,
Prasidante. ¢ Edea Blaw, Sscrotana 1. Ratilicar @ escoha da
empiesa Emsl & Young Toroo Audliones | enfes S.5. nomeadas peio
Condaiha ds Administragho para o elaboracie Acs LAu00s g2 Avalincdo contibil das
mmmmmﬁﬁﬂmsamusmnzmum DE PRODUTOS
LACTEOS LTOA: 2. Aprovar o8 Laucos do Avaliagio refenidos no em 1 acima, bam
como o4 Prolotoives & Jushl de Incoporacdo das sockidades SADIA SA e
HELOISA INDUSTRIA E ACIO DE PRODUTOS LACTEQS LTDA. pula BAF -
Brasi Foods 5:A; 3, Aprovar s ncurporapbes das sociodsdes SADIA SA ¢ HELOISA
INCUSTRIA E COMERTIO DE PRODUTOS LACTECS LTDA peia BRF - Brasil
Fopds 5.A, com d consaqiente axingdd das socipdadies INcoiporadas: & 4. Aprvar a
eheragho dos seguintes anpos oo Exeiute Socel vigante. indusio dos paragralos 1%
¢ 2 ao Antigo 1%, Anigo 3 caput, lene 4 o 6, incluslo do ilem & no pariigrato dnico:
Artigo 5%, pardgralp 4%, Artigo 13 capol ¢ pardgrato dnico, Ao 14, Nens 4 a 6,
18, fem 23, Artigo 32, parigrato 2% Amgo 34 Afigo 37 capul & pandgmifo 1% Age
capul o pardgeato 1% Argo 43 coput @ inclusle oo parSgafn Gnico: o Ariga 44,
wﬂmmmmmmﬂummm r Apld Bs
ducusbes relnckonadat do maténas constantes da Ordem do Da on secienvsias
prosantes delbetoram, por maiorla dé volos: 1. Ratihcar ¢ aprovar @ oscolna da
emprésa Emma! & Young Termo Augiores independeniés 55, socisdade msonta no
CNPJIMF got o n ¥ 81, 366036000125 ¢ no Conseiha Aegonnl de Conapildete sob
o n¥ QAC-SC-0000A8F-0 ¢ CRC-2-SP151900.8 & ejlabsbecian nd Ay, Pui_ﬁ:lmtu
Jusceling Kubitechak 1830, Torrg |, 5* o & andares, Itaim S, ra Cidade de Sio
m&mmmﬂmmmmmmmumﬂm
%nmsn ("SADIA") 8 HELOISA INDUSTRIA E COMERCIO
I‘.IE PRODUTOS LAGTEDS LTDA ("HELOISA™), com oata base oe 30 de selemino 0
2012 2. Aprovar, Infegraimante @ sem essalvan, o9 Lsudos co Avalinglo riefaridos no
Lpen 1 acima ¢ of lemes & condcies doy Protacolos & Justifoacdes de Incorpercdo
das mociededes SADWA o HELOISA pela BARF - Bl Fooos SA ["BRF" oy
“Compannia’), cuss copids, aulenicades pela Mess. ficarlo arguivadas na sede de
Companhia, serdo nQueados juntamente com esta ala ma Junia Comerclal e
oty diuponival no websie da Companhia  www.brasiloods comfi, 3
Aprovar, quiiques rassakia, oy Ncopomcies das sociecades SADLA ¢ HELOISA .'._"’
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pein BRF na lomia estabalscida nos Protocolos & Justificazdes 0 Incoporacde,
a conseqlente extincho das socedades incorporadas ¢ a sucessdo de todos o beng,
oiredos & obrigagdes destas pela BRF. Cumpre consignar que as incarporagbes o
hprovadas ndo conlencho diredo de reluada ou d¢ reambolsg & aconivias oy Scos
fsadantes das socledaden incomponadan, confanme o caso, poslo que 100% (com por
cono) cas agles do omissdo da SADIA @ 100% [cem por cerin) das quotes
nepresaniativas 0o eapityl sodisl da HELOISA slo e titulatidade da BAF 3.1, Feam
95 administradores da Companhia aulonzedos 0 Tomar todas a8 providdncias
mm!m;-mumm;::nmmhmmmmmﬂwmu
BOTOVACAD

Em lase da o falro-rfanida, @ Incorpomdat sero
decloradas extintas om 31 dv dezembro da BO12, quando também ocotrarko o8 Lot
socinldrios das sociscades Sadia e Hetoisa, 3.3, Foram criagas ma Gomaanhia flam
correspondenies acs enderegos das lien dad mcomporadan. 4. Aprovar 8 refoima do
Estatuly Setial da Companhia, contermplondo o seguintes ateracdex (a) Inciusio
003 paragralos 1% 2% 20 Artigo 1% para esclarecer que @ Compantua, S0us Aclonhjtas.
Administradores & Mambros do Conselha Fiszal, quando instabado, estho sulolion he
Jisposigles do Regulamento de Listagem do Nove Mercaty da BMAFBOVESPA, &
que ae mmmmqummmmh_mmn
diposiches 5. Nas hipdtesss de prejui2o pos direitos dod degtinatirios das
olertas plbicas prevstas ng Estatuto Social da Companniag {b) inciuséo da espressdo
‘gordures @ Iaticinios” no item 4 do Artigo 3% caput pam compatibiirar o cljeto social
da Companhis comm o objola social as Sadla S.A ., em decorrbrein da incaporaghn da
rolorida sociedaos o roniosogdo do dem & do Artige 3% capul, quo passa b iMegrar sau
parigrain Unico como em k. {c) exciusBo no pardgralo 47 g0 Argo 5V da cbrigaclo. -
oo acionista comuticar as btisas de valoret a pomicho o6 acdna da Compantia,
conforme a lnstruglo CVIA 358:02. (d) alteragliun no Aitigo 13 capud para esclaroes
qui. O Acionisia Que computcld & assermblea mumio dos documenios Que
SOMprovem sua qualidade ot aconiila da Compantua poderd paricipar & vular, ainda
que tenha deixado do depoditd-los previiments, conforma a Intnuglo CVM <81/09 ¢
shoracho ao sey pardgiio Unico para ADAManGH o desenvolvimenio dos wabalnes nas
aassmbisias Qe ¢ tomar mass clarg a redaglo co relarico dRposiva; (o) aneracis
Uo tom 4 do Anigo 14 parn acequaclo da sua recacho acs 1ermos 00 pardgralo 1¢ do
Afliga 1* o Evtatulo Socal @ sjunto de redaclo no item & do Arligo 14 com a
substiluicho da paliva “ressabvada’ por “cbisenvindo”; (1) afterazlo do Afigo 18, item
3 para exclniecer qua O paneSer 00 Conaeing de AIministraghs ddverd ser dlnigade
am alé 15 (quines) dins da pubficatds do editai da olerta pislica de equinicho de
ugbos (g) inchisdn no pordgrato 2 0o Amigo X2 dn expressdo ‘ou pguele(s) gue
vigrfem) & deter o Podér de Contrele™. para melher erfendments do retendo
dispositivo, {h) oxcleslo no Artigo 34 da axpressio ‘peia varscilo poasiva do indice de
8o Consumnidor Amplo - IPCA (IPCATY, conforma tegulsmentagic da
BOVESPA; (i) wivsle de rodagbo do Arigo 37 capul tom a substivgldo da
palavra "apbes” por “valoces mobildhon® o inclusdio no pardgrafo 1% do Artige 37 da
Avprassdo "no prics g 120 (careD @ Wnte) das contadot da realaagdo da atsmblea

¥ pard ddequd-lo a0 Arsgo 47 da Len iiF 6404176 ¢ m0 Arkgo 15 da Insirugko CVM A
38104, (k) aprimouamento da ‘edacho do Amgo 43 caput o mealocaclo de pane da
redache do caposiive para o paripralo uneo ntrodunds, ¢ (1) ateracha do Anigo 22
pam esCigracer qua & Ariragem serd conduzeia perarta B Camar og Arbiragem do
Marcado o que owpuiss ou controwdesas reiationadas  com  ou orundas das
geposicles contidas o Rogulamento de Sanglas sujatam-se 4 amtitragem Os
domals disposibvos do  Estanto Sacisl ga  Companhia nlo  mencionados
epressamonts permanscem inafierndos. 4.1 Tendo em vista as delberagdes lomadas
ng itom 4 gma, 0o ooonmins decidmam dongahidar o Eatatuto Social da Compantun. o
Qual imogra @ presinte ats na 1omma de anoxo. DOCUMENTOS ANEXOS: 1. Lista gg

£
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAOADINARIA REALIZADA EM 03
DE ABRIL DE 2013

Lavrais sob & {gima de sumbro, come leeuts o et 130 pardgmelo 0 da Les n Y& ADATE

E : 09 de abdl de 2013, as 14h30min, na sede
gocial da Compannia na Rua Jorge Tzachel, 475, na Cidade da tajal, Estado
de Sanla Catarina. PHESENCAS: Compareceram a assembieia do
acicnistas represantando B81.18% do captal votanie. Presenies lambem,
representando a Companhia: o Diretor Presidenta, Sr José Anonio do Prado
Fay, o Diretor Vice-Presidents de Financas, Administracdio e Relagbes com
investidores, Sr. Leopoldo Virato Saboya o Diretor Vice-Presidente de
Assuntos Corporalivos, Sr. Wilson Melio e, no escritdnio corporalivo de Sdo
Paulo, o Dirgtor Vice-Presidente de Recursos Humanos, Sr. Gilberto Orsalo, e
representando. o8 membras do Conselho Fiscal, o Sr Anilio Guaspar:
Presantes também o Srs. Lulz Carlos Passefti @ Ricardo Cnscuola Pecanha,
represantando a Emst & Young Terco Auditores Independentes S.S.. e o Sr.
Francisco Costa e Silva, do Escritério Bocaler, Camargo, Cesta 2 Siva
Advogados. EDITAL DE CONVOGAGAQ: Publicado nos jomais: Publicads no
Diario Oficial do Estado de Santa Catarina, no Diarip Calarinense & no Valor
Econdmico (ediclo nacional) nos dias 05, 06 & 07 de margo de 2013
BALANCO: Publicada no Dianie Oficial do Estado de Sanla Catarina, no Valor
Econbmico {adicio nacional) nos dias 05 de margo de 2013 e no Didric Oficial
do Estado de Santa Catarina @ no Diario Calarinense no dia 06 de margo da
2013 MESA. Nigemar Secches, Presidente, e Edina Biava, Secreliria

: Em Assemblela Geral Ordinaria: 1. Examinar & votar ©
Relatdrio da Administracdo, Demonstractes Financeiras & demais documentos
relativos a0 exercicio encerrado em 31.12.2012, e deliberar sobfe a destinacac
do resultado; 2 Ratificar a distriblic3o de remuneracdo acs acionistas,
conforme deliberado pelo Conselho de Administracdo; 3 Aprovar 8
distribuicio de dividendos complementares no montante de R$ 45,3 milhdes &
ser pago em 30.04.13. 4. Aprovar o numero de membros para compor @
Conselha de Administracdo, observado o que dispbe o art. 16, caput, do
Estatulo Social; 5. Eleger o Conselho de Administraclo; & Designar o
Pragidents & o Vice-Presidente do Consalho de Administracio, na forma do
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disposto no § 1° do art. 16 do Estatuto Sodialj 7. Elager .nf.:pm
Fiscal/Comité de Auditoria. Em Assembieia Geral A#I[}in
Aprovars a alteracdo do sequinte artioo do Estatuto’ hu:laf vigitie: ARTIGO 10
- plteracdo da denominacdo sodal de BRF - SRASIL FOODS S.A. para BRF
SA; 2 Foar 3 remuneracdo anual e globa! dos administradorss e do
Eunﬁdhnﬂiml J. Apravar a alteragdo do Plano de Opgbes de Acdo {Stock
Options}, item 7. Limite de Diluicdo, para permitir a ciluiclo mixima de 2,0%
para até 2,5%, & a alteracdo do regulamento do Plano de Opcbes de Agdo
(Stock Options), nos sequintes aspectos: alteracdo na quantidade de fansias
deﬂmﬁua{uﬁmﬂIIduPMI&?mieaalt&agﬁudapaMadE{{tem
4.2.1 do Plano) do niimero apgdes outorgadas versus agoes adquiridas para o
plano adicional: da 0,5 para 1,0 opsdo, de 1,0 para 2,0 opsBes e de 2,0 para
4,0 opghes. DELIBERACOES: Inicalmants; os acioristas presantes
ﬁ&%emmmquaaatummumdamhaimsLmﬂﬁ nos termos do
paragralo primelro do an 130, da Lei 8404/76, licando registradas as
eventuals dissidéncias & piotestes, as quais icardo arquivadas na sade da
Companhia. Apds as discussfes raldcionadas as maténas conslantes da
ordem do dia, os aciomstas da Companhia daibararam. por maloria de volos,
registrados & VoS Contriros e as abstengdes: Na ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA 1. Aprovar o Refatério da Administracdo, as Demonstraghes
Financeiras @ os demais documentos relativos ao exercicio encerrado em
31.12.2012, e aprovar as destinacdes do Lucro Liquido do Exerciclo de 2012,
na forma adiante discriminadal Do Lucrd LumduduEmmhmvﬂmdelu
813,226,655,81 serdn dedusidas o valor das Perdas atuariais no montante de
RS 37.844.000,00. O Lucro Liquido remanescente, de RS 775.382.655 81, serd
destinado da seguinte farma: (i) Reserva Legal - RS 40.661.332,79; (i) Valor
destinado a Juros sobre o Capital Prépric - RS 274.750.000,00; (i)
Dividendos Adicionais Propostos - R$ 45.300.000,00; (iv) Reserva para
Aumento de Capital = R§ 155.076.531,16; (v) Reserva para Expansdo — R§
192.164.146,91; (v} Resanva de incentivos fiscais — RS 67.430.644,95 24
Ratificar a drﬂﬂl:ma;.iﬂ de remuneracio aos acionistas, copforme deliberado
pelo Conselho, de Administragio no, montante de R$274,7 mithdes,
correspondente a RS 0315855520 por acdo, com pagamentos ocoridos em
15/08/2012 (R$ 0,11501051 por agio) @ em 15/02/2013 (RS 0,20084501 por
ai30), sob a forma de juros sobre o capital proprio, com & devida retengdo de
Imposto de Renda na Fonte, conforme legislaclo am vigor, oS quais 30
imputados ags dividendds do exercicio de 2012, 3. Aprovar a distnbuicéo de
dividendos complementares no mntante de R$ 45,3 milhdes a ser pago em
30.04.13, correspondenta por 3530 a R$ 0,05205085, considerando as acies
em circulacio nesta data (870.302.791 acdes). As agdes negociadas oté
19/04/13 terdo direito integral ao referido crédito. 4, Aprovar que o nUmero
de membros par compor o Conselha de Mm‘rnfnta-a.:&u serd de 11 (onze)
conselheiros, observado o que ﬂs.pﬁe o art. 16, caput, do Estatuto Social, 5.
Elogér 3 chapa Integrada pelas passoas II'lﬂll:q!d-Bi abaixn, pard compor o
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Conselho de Administrag3o, pare um mandato de:2 (dols). angs, sghforme
estabelecido no Artigo 16 do Estatuto Social, Merptirds Eleitcl’ cpind membro
efetivo ¢ indeperdente, o Sr. ABILIO DOS SANTOS' DINIZ, brasieiro,
casado, administrador de empresas, CPF n2 001.454.918-20, RG n.®
1,965.961 SSP/SP, com endereco na Rua Hungria, 1400, 5° andar, ‘ﬁn Paulo
—SP: e, como seu suplente independente, o S, EDUARDO PONGRALCZ ROSS],
prasileirn, casado, administrador de empresas, CPF n.° 162.864.248:30, RG
n.9 17.847.493-X S55P/SP, com endereco na Rua Hungria, 1400, 5° andar, S3o
Paulo - 57; como membro efetivo independente: o Sr. SERGIO RICARDO
SILVA ROSA, brasileiro, casado, jomalista, CPF n.© 003,580.198-00, RG n.°
B8.033.338-2 SSP/SP, com endereso na Rua Hungria, 1400, S° andar, S0
Paulo = SP; e, como seu suplente, a Sra. HELOISA HELENA SILVA DE
OLIVEIRA, brasileira, divorciada, economista, CPF n.° 356.627.517-49, RG n.?
1225648 SSPJDF. com enderego na Rua Hungria, 1400, 5° andar, S3o Paulo -
$P: como membro efetivo independente, o Sr. DECIO DA SILVA, brasilairo,
:aﬁr.lu industrial, CPF n,° 344.079.289-72, RG n.% 303.055 SSP/SC, com

mdﬁupnnaﬂ;mmmgna,. 1400, Fm, 530 Paulo -~ SP; e, como seu
supiente independents, o S¢, SERGIO LUIZ SILVA SCHWARTZ, braslisiro,
casado, contador, CPF n® 383,104.659-04, RG n.® 485.210 SSP/SC, com
endereco na Rua Hungria, - 1400, 5° andar, S3o Paulo - SP; como membro
efetivo, ¢ Sr. PAULO ASSUNCAO DE SOUSA, brasieiro, solteirn, advogado,
CPF n.2 585.584.748-72, RG n.? 7,292,172 SSP/SP, com endereco na Rua
Hungria, 1400, 52 andar, 530 Paulo — 5P; e, como seu supiente, o Sr. MAURD
JOSE PERIGHD brasilefro, casado, advogado, CPF n.® 066.182.178-14, RG
n 143.798.489-40 SSP/SP, com endereco na Rua Hungria, 1400, 59 mde.r
530 Paulo — SP; como membro efetiv, o Sr. LUIS CARLOS FIH:H.HIEES
AFONSO, brasilero, solteiro, aconomista, CPF n® 035.541.738-35, RG n?
13.511,1133*& SSP/SP, com enderacn na Rua Hungria, 1400, 5° andar, 530
Paulo - SP; e, como seu suplente, a Sra; MANUELA CRISTINA LEMOS
MARCAL, brasilelrs, casada, ecopomista, CPF n° 070.977.207-60, RG n®
07.147.547-9 |FP, com enderego na Rua Hungria, 1400, 5° andar, S30 Pauln -
5P como mambro efativo Independents, o Sr. LUIZ FERNANDO FURLAN,
brasieiro, casado, administrador de empresas, CPF n,® 019.489.978-00, RG
n.0 2.985,393 SSP/SP, com endersco na Rua Hungria, 1400, 59 andar, Sko
Paulo = SP; e, como seu suplente Incependente, o Sr. ROBERTO FALDINI,
brasileiro, casado, administrador de empresas, CPF n.© 070.206.438-68, RG
1,9 3.182.138-B SSP/SP, com enderego na Rua Hungria, 1400, 5° andar, 530
Paulo - SP; como membro efetive independente, o Sr. MANOEL CORDEIRO
SILVA FILHO, brasileiro, casado, administrador de empresas, CPF n®
253.571.747-68, CRA-R) n.0 11 458- 1, com endereco na Rua Hungna, 1400,
5¢ andar, S3o Paule - SP; &, como seu suplente, o 5, MAURICIO DA ROCHA
WANDERLEY, com¢ membro suplente e independente, brasileqo, casado,
economista, CPF n@ 001.911.777-84 RG n® 075621524 IFP/RJ, com
endereco na Rua Hungria, 1400, 5% andar, 5S40 Paglo - SP; Eﬂll‘"lﬂ nemh-m
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efetivo independente, o Sr. WALTER FONTANA FILHO, beasileirg, casado,
economista, CPF 1.9 947.648,408-04; RG n.9 q,zsughﬁ_sﬁxgn comiendereo
na Rua Hungria, 1400, 5° andar, S0 Paulo - 5P;'e, oMb sy ‘suplente
independente, o S5r. EDUARDO FONTANA D'AVILA, brasileiro, casado,
engenheiro civil, CPF n° 947.648.328-87, RG n® 5,142,157 S55P/5P, com
enderego na Rua Hungria, 1400, 5° andar, 530 Paulko - SP; como membro
efetivo, o Sr. CARLOS FERNANDO COSTA, brasiero, divorcado,
matematico, inscrito no CPF n® 069.034.738-31, portador da carteira de
wentidade 15763672-0, expedida pela SSP/SP, com engereco na Rua Hungria,
1400, 5° andar, S30 Paulo - SP; &, como seU supiente, o Sra. HELENA KERR
DO AMARAL, brasileira, casada, administradora de empresas, CPF n.°
007.675.698-06, RG n.2 4.144 BB7.X SSP/SP, com enderégo na Rua Hungria,
1400, 5° andar, 580 Paulo - SP; como membro efetivo indapendente, o Sr.
JOSE CARLOS REIS DE MAGALHAES NETO, brasieiro, casado,
administrador de empresas, com endereco na Rua Hungria, 1400, 5% andar,
Sao Paulo - SP, CPF n® 286.951.128-02, RG n® 22.390.173-8 55P/SP; e,
como seu supiente independents, o Sr. DANIEL ARDUINI CAVALCANTI DE
ARRUDA, brasileiro, soiteiro, administrador de empresas, CPF n.® 288 006
148 - 25, R.G. n® 20 570 084 - 01 SSP/SP, com endereco na Rua Hungria,
1400, 5° andar, S50 Paulo - SP; come membro efetivo independente, o S,
PEDRO DE ANDRADE FARIA, bragleiro, casado, administracor de
empresas, com enderago na Aua Hungria, 1400, 5° andar, 530 Paulo - SP,
CPF n.® 271.782.078-76, R.G. n® 22.265.414-4 SSP/SF; &, como seu suplente
independente, o Sr. FERNANDO SHAYER, brasileiro, casado, advogado,
CPF n* 066.182178-14, RG n* 22218916 SSF/SP, com endaraco na Rua
Hungria, 1400, 5° angar, Slo Paulo - SP. Os Consalheiios eletives e
supientes ora elelos declararam estar folaimente desimpedidas, nos 1ermos
do Artgo 147 da Lev n* 640476, para 0 exercicio de cuas respeclivas
funcBes, 6. Designar como Presidente & o Vice-Presidente do Conselho de
Administracio, na forma do disposto no § 1° do arl. 16 do Estatuto Social,
respectivaments, os Srs. Abilio Diniz ¢ Sérgio Rosa. 7, Eleger o Conselho
Fiscal/Comit2 de Auditoria, com mandato até a ACO/E de 2014: (i) como
mambro efetivo, especialista financeiro e membro Independente, o 3Sr.
ATTILIO GUASPARI, brasiieirs, cazado, engenheir, CPF n® 610.204.868-
72, BG nf 19.793-6 axpedido pele Ministéric da Aerondutica, Enderego
Comercial: Rua Hungria, 1400, 530 Paulo - SP, e, como seu suplente, o 5. -
AGENCR AZEVEDD DOS SANTOS, brasilewo, caseda, contador, CPF n®
363.239.407-97, CRC-R) n.® 43670-5, Enderecy Comercid!: Rua Hungria,
1400, S0 Paulp ~ SP; () coma membro efetivo, 8 Sra, SUSANA HANNA
STIPHAN JABRA, brasileira, divorciada, economista, CPF n.® 037.146.408-
18, RG n.2' 7.366.839-4 SSP/SP, com endereo na Rua Hungria, 1400, 5°
andar, S3o Paulo - SP; e, como sua suplente, a Sra. PAGLA ROCHA
FERREIRA, brasileira, casada, sngenheira, CPF n® 081.786.107-60, RG n®
10.754.129-4, com endeéréco na Rua Hungria, 1400, 59 andar Eﬁuﬁmn - Sp:
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(i) como membro efetivo, o Sr. DECIO MAGNO ANDRADE.STOCHIERO,
brasileira, casado, Administrader de Empresas, CPF ivd 270,497 8B1L-00, RG nO
733.275 SSP-DF, com enderego na Rua Hungria, 1400; 55 3ridar, Sso-Paule -
5P, e como seu suplents, o Sr. TARCISIO LUTZ SILVA FONTENELE, brasiiairo,
casado, advogado, CPF n® 265.672.021-49, OAB-DF n® 5918, com endereqo
na Rua Hungria, 1400, 59 andar, Squauh SP. Os Conselheims efetivos &
suplentes ora eleitos declararam estar totaimenta dasimpedidas, nos termaos
do Artigo 147 da Lei n® 6.404/76, para 0 exercido de suas respectivas
funcdes; NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: 1. Aprovar a
alteracdn do segulnte artigo do Estatito Social vigente: ARTIGO 19 - alteracdo
da denominagdo social de BRF - BRASIL FOODS SA. para BRF SA; 2
Aprovar a remuneragdo total, anual e global para os Administradores das
Empresas BRF, no valor de até RS 39 milhSes, induindo a remunéracdo éxtra
no mis de derembro/2013, no valor correspondente a um honarano mensal,
Assagurado o pagamentc do valor minimo previsio am lel de 10% da
ramurieragho meda de cada administrador como remuneraglio dos mambros
do Consalho Flgcal nos termos do an. 162, §27 da Lai n® 6.404/76.3. Aprovar
a alteracdo do Plano de Opgles de Acdes (Stock Oplions), item 7, Limite de
Dilwgdo, para permitir a8 dilviglo maxima de 2,0% para até 2,5%, ¢ a
aiteracdo do regulamento do Plano de Opgdes de Agles (Stock Options), nos

seguintes aspectos: alteracdo na quantidade de |anelas de exercicio (item
9.1.2 do Flano) de 2 para 4 e a aiteragdo da paridade (item 4.2.1 do Plano) do
numero opcles putargadas versus acles adquiridas para o plano adicgnal: de
0,5 para 1,0 opgda, de 1,0 para 2,0 opgdes e de 2,0 para 4,0 opgles. VOTO DE
LOUVOR - O S George Washington, represeatants dos  acionistas
estrangeires, solictou a palavra para registrar vobo de louvor ao S, Nildemar
Secches pela gestio magnifica que desenvolveu, desde 1994, na conducdo da
Compantia & seus negocios, imiciaimente como presidente executivo &
posteriormente como presidente do conselho de administraclo. Destacou que
Nildemar fol o granide respnns&uei pela concretizacdo do processo de fusso
entre a Perdigao e 3 Sadia, o que transformou @ BRF numa das maiores
companhias de alimentos do mundo, O acionista e membro do Consetho de
Administracso, 5r. Forlan, falando em seu propro nome e de Outros
conseiheiros & da Prev, também pediu a palavra para proferir voto de louvor
a0 Sr. Nildemar Sacches, Nesse sentido, registrou 3 2volucdo da Compantua
desde que fol constituida mencionandd que agora se inicid um novo clcl, Por
twwdo isso, enfatirou gque “todos temos multo @ agradecer 20 Nidemar
especialiments por conta de sua dedicagdo 2 lideranca.” DOCUMENTOS
ANEXOS: J. Lista de Preserica de Acionistas em anexe; 2 Estatuto Socal
Consolidado, Jdunmdeﬂpcﬁﬁdﬂﬁcﬁes DOCUMENTOS
mqu:vmus NA COMPANHIA: J. Instrumentos de mandato outorgados;
2. Declaragbes de voto. ENCERRAMENTOD: Lavrada a presente aia, lida e
aprovada, fol assinada pelos presentes. Nildemar Secches, Presidente; Edina
Btava - Secretana; Visto do advogado! Francixo E&st%.u.i Sliva, QAB/R
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assinaturas dos acionistas prasentes, conforme facuta o ,amgu nﬂ 1
paragrafo 2° da Ley n® 6.404/76. ltajal - SC, 09 de-pbd| dé 2013,

ACIONISTAS PRESENTES:

THE B0 N ¥ORK ADR DEPARTMENT -
CAIXA PREVID FUNC DO BCO DO BR
PETROS - FUND PETROBAAS SEG SOC
FIA SANTA RITA
TP EARTNERS PUBLIC EQUITIES FUND, LP
WPA PARTICIPACOES £ SERVICOS 5.A
FLIND VALE A DOCE SEG 500 VALIA
I.‘ HIRD FOO DE INVESTIMENTO EM ACDES
TH PARTHERS FUND, LP
ISHARES IMSC1 BRATIL [FAEE) INDEX FUND
VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND
FUNDACAD SISTEL DE SEGURIDADE SOCIAL
ISHARES MSC1 EMERGING MARKETS INOEX FUND
BRECKENRIDGE LANE INVESTMENTS, LP
LULT FERNANDO FURLAN
MAGELLAN
STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY ROCL
HSBC GLOBAL INVESTMENT FLINDS - BRAZIL EQUITY
MAAYLEBONE FUND, LP
BLACKROCK INSTITUTIENAL TRUST-DOMPANY. HLA&
OMEIDA MAFHA SOHMITIEA FONTANA
MAAIA APAAECIDA CUNHA FONTANA
GUEPARDS MASTER FIA
BYG PACTUAL ABSOLLTO MASTER FIA
GUEPARDD ACOES TNSTITUCIONAL FUNDO DE WWVESTIMENTD EM ACOES
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THADENTES VALOR FUNDO DE INVESTINENTD EM ACDES
VANGUARD FTSE ALL-WOBLD EX-L/S INDEX FUND. AEEHIEEHFW-IEIMEQ'-
INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS - : 4l
JPMORGAN FUNDS '.7 SR U R L B
EGGON JOAD DA SILYA ADMINIBTRADORA LTDA
ROMAND ANCELWD FONTANA FRLEC
ARALININ FLNDSE
FUNDD DE SNVESTIMENTD EM ACOES WPA EE‘
SUL AMERICA FUNDC DE INVESTIMENTO £ ACDES LUZ
RUTH ESCOREL FONTANA
ECHIATAS ZENITH FUNDO DE INVESTIMENTD MULTIMERCADD
SUL AMERICA TARPON SUL ENERGIA FDO DE WVESTIMENTS EM ACCES
MARCELD FONTANA
PHRE LLE
LUCY FONTANA FiLhD
FIA GUARANI .
. EOWNTAS MASTER SELECTION FUNDO SE INVESTIMENTD DE ACDES
BTG ARF BAAZIL INVESTMENTS LP
2] JPMORGAN FUNDS
FFE! FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACDES
CAPSTAL INTERNATIONAL EMERGING MARKETS FUND
POLLUXY ACOES INSTITUCIONAL MASTER FUNDD DE NVEST DE ACOES
M SCUARE PIFE FUNCO DF INVESTIMENTO OF ACOES
FUNDC: DE INVESTIMENTD EM ACOES SUL AMERA GOVERNANTA |
ATMOE MASTER FUNMDD DE INVESTIMENTO DE ACUES
VOIGT SCHWARTT ADMIMNISTRADORA LTDA
THE BONETASY ALTHDRITY OF SINGAPORE
51 VOMGT ADANESTRADORA LTOA
CLICA VOIGT ADMINISTRADORA L TTIA
MARCIA DA QILVA PETRY
PICTET FUNDS BA RE PICH-EMERGING MARKETS TRACKER
BTG PACTUAL SICAV - LATIN AMERICAN EQUATY EUND
ONTARID TEACHERS FENSION PLAN BOARD
EMERGING MARMETS INDEX NON-LENDABLE FUND B
THE PENSION AESERVES INVESTIWENT MANAGEMENT BOARD
BTG PACTUAL INSTITUCIONAL MASTER FlA
h. MANAGED PENSION S80S LIMITED
THOBMELUAG GLOBAL OPPOSTUNITIES FUND
THE WELLCDUE TRUST LITED
WY ABSET STRATEGY NEW OPPORTUNITIES FUND
GUEPARDD MASTER FUND LLT .
STICHTING DEROSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POCL
EQ ADVISORSE TRUST - EQGLOOAL MULTLSECTOR EQUITY, PORFOLID
MEBY Fia
EMERGING MARKETS EXUATY INDEX MASTER FLIND
THE UNIVERSAL INSTITUTIONAL FLINDS, INC | EMERGING MAHKETS BOUITY
PORTFOL
CAPITAL INTERNATIONAL PORTFOLIOS , ,
| T ACWE FICE T CO.TAT OF THE INT COMMOMN T FUND DK BEHALF OF 115
UNDERLYING T, EMERSING MARKETSE 1
BTG PACTUAL SICAV < BRAZL EQUITY PLUS ELND
8TH LDNG BIASED MASTER FURNDO DE WVESTIMENTO EM ACGES
BLUEFIN )| FiM - CP - INWESTIMENTO NG EXTERIOR
LB GROLUP THLET
NORGES 8N
ISHARES MSC1BRIC INDEX FUND
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TOKENHOUSE FUND, LLC
WALTER FONTANA FILHO
QSORID HENRIGUE FUALAN JUNICDR s b4 '
TARPON C5HG MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EMACOES S 1 1 1" 7,
THE MASTER TH BANK OF JAPAM AS TR FOR HSBC BRAZIL WOTHER'SD S0 0" 7.
VIMAR PAATICIPACOES LTDA

BFPP « BRASIL FOODS SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA

T.ACOWE PRICE INTERNATIONAL FUNDS: T ROWE PRICE LATIN AMERICA FUND
SSGA MSCI BRAZIL INDEX NON-LENDING 0P COMMON TRUST FUND
m@uﬁmru INTERNATIOMAL STOCK INDEX FUND, A SERES OF VANGUARD
FIM CP LS INVESTIMENTO MO EXTERIOR

MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS LATIN AMERICAN EQUATY FUND

TARPOMN INSTITUCKINAL FUNDO DE INVESTIMENTOD EM ACOES

LEILA MARIA FURLAN 5 TELLES

NORGES BANK

MORGAN STANLEY INVESTMENT MANAGEMENT EMEAGING MARKETS TRUST
BTG PACTIIAL GEMM BRAZIL INVESTMENTS LP

OivA HELENA FURLAN

ATTILIO FONTANA NETD

LG LA MARLE FLIFILAR

MS0 BRV LONG ONLY LLC. )

SCHRODER INTEANATIONAL SELECTION FUND

POLLUY ACOES MASTER FUNDO OE INVESTMENTO GE ACOES

TF FUND LLE

CLUBE DE INVESTIMENTO ALDEN

T.ROWE PRICE EMERGING MARKETS STOCK FUND

NORGES BANK

EMERGING MARKETS GROWTH FUND INC

CAISSE DE DEPOT BT PLAGEMENT OU QUEREC

ABERDEEN GLOBAL « LATIN AMERICAN EQUITY FUND

VARSUARD INESTMENT SERIES. AL

EMERGING MARKETS INDEX NON-LENDABLE FUND N

STATE OF CALFORNIA PLEBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

M SGUARE ACOES CSGH MASTER FUNDO DE IRVESTIMENTO EM ACOES

BEST INVESTMENT CORPORATION

EDUARDOD FONTANA O AVILA

BORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS EMERGING MARKETS EQUITY FUND
MORGAM STANLEY INSTITUTIONAL FUND, NG . EMERGING MARNKETS POATFOLIO
ALEX REMATO DE MAURA FONTANA

VICTOS BAYARD DE MALURA FONTANA

TEASHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

LONGFIELD ROAD INVESTMENTS, LP

DANIELLE FONTANA [ AVILA TRANCHES!

PAUTIENTIAL INVESTHENT BORTEOLIOS. ING 10 - PRUDENTIAL JEMHISON EQLATY
EOIME FUND

VEAA LUCIA FONTANA

STATE STREET SANK AND THUST COMPANY INVESTMENT FLUNDS FOR TAX EXEMPT
RETIREMENT PLANS

CITY OF NEW YORK GROUP THUST

STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D

MATAINXA FIM CREDITS PRIVADD

TARPON 1016 Il FiMd CF

DOVLLA FONTANA DrAVILA

COLLEGE RETIREMENT EOUITIES FUND

SHAN HAM CHLU®

-
=
- -

s




EQUITAS EQUITY HEDGE MASTER FDO DE INVESTIMENTO MULTINERSADD
DABLILUVE ADIMMNISTRADDRA LTDA
HEEG FUNDG DE INVESTIMENTO ACOES INSTITUCIONAL i LR ;
THE LATIN AMERICAN DISCOVERY FUND tNC : r i3
EATOM VANCE PARAME TRIC STRUCTURED EMERGING rm‘-utETTFr.hn, TR LA
T AUWE PRICE FUNDE SiCAY
FUNDD DE INV EM ACDES AGAD .
NATD F| EM ACOE SINVESTIMENTD NO FXTERIOA
BRITISH ARWAYS PENSION TRUSTEES LINTED » MAIN AT
HSBC GLOBAL INVESTMENRT FUNDS - LATIN AMERICAM EQUITY
FALKON ECUITIES LLE
DECH) DA SILVA
OP-LATIN AMERICA FUNEDH
THE SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP T EQUITY Fuli
STICHTING DEPOSITARY ARG EMERGING MARRETS EQUITY POOL
THE BARING EMERGING MARKETS UMBAELLA FUND, SUB FUND THE BARING LATIN
AMERICA FUMND
CLUBE DE INVESTIMENTO GUEPARDC
STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POCL
-] ABERDEEN LATIN AMERIGA EQUITY FUND, INC
PICTET « EMERGING MARKETS INDEX
MELLON BAMK H A EMPLOYEE BEREFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAMN
HEW YORY STATE TEACHER 5 RETIREMENT SYSTEM |
MEC B8RV LT
FUBLIC EVMPLOYEES FETIREMENT SYSTEM OF OHID
AEGON CUSTODY BY.
BTG PACTUAL HEDGE PLUS FIM
FIM CP VALBUENA
T.ROWE PRICE | INT FUNDS, INC. DNBEHHLFGFWEEFWTESER'WFH!:E
IEMER MARKET EQUITY FUND
FUNDO DE INVESTIMENTD DE ACOES TARPON CFJ
EATON VANCE PARAMETRIC TAXMARAGED EMERG MG MARRETS FUND
STATE OF CALEFOMMA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTERW
MORGAN STANLEY ENERGING MARKETS FUND, INC
CAPITAL GUARDIAN EMERGING MARKETS TUTAL OPPORTUNITIES FUND FOR TAX:
EXENPT TRAUSTS
CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC
GEAD EDGAR BALMER
'. PBLO LLC
STATE OF NEW MEXICD STATE INVESTMENT COUNCHL
Bl HARRIS EMENGING MARKETS E0UITY PORTFOLIO
FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS
. FUMDO DE BNVESTIMENTD DE ACOES MIRANTE ACOES VALOR
;m 8 CUSTOOY SEAVICES GANK. LTD. AS TRUSTEE FOR CONMBEST EMERGING
JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTDAS TE TSUMTOMO TASCO_ LTOAS TEMS
LAEF [FOQ1IONLY)
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM
FINANGIAL SECTOR DEVELDIMENT FUND
STUDD MASTER FLMNDO 0 IWVESTIMENTO EM ACDES
THE MOMETARY AUTHORITY OF SINGAPORE
TEACHER RETEHEMENT SYSTEM OF TEXAS
THUBT AND CUS SERVICES BANK, LTD. AS TAT HSBE BA NEW MO FD
PUBLIC EMPLOYEES AETIREMENT SYSTEM OF OHIO
CAPITAL GUARDIAN EMERGING MARKETS EQUITY DC MASTER FUND
M SCUARE ALISIO FiA
JERDINE BOTAMICO MASTER Fis




NEW ZEALAND SUPERANMUATION FUND

BN 401 (W) PLUS PLAN

MORGAN STANLEY QFFSHORE EMERGING MARKETS FUND
NATIONAL GRID U PENSION SOHEME TRUSTEE LIMITED -
NORGES BANK

ABL DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
FUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARAD

FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES NAXOS

EATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENT TRUST EOR EMPLOYEE BEMEFRIT PLANS «
EMERGING MARKETS ECUITY FURND

MANAGED PENSION AUNDE LIMITED

ABERDEEN GLOBAL BRAZIL EQUITY FUND

CAPITAL EMERGING MARKETS TOTAL CPPGRTUNITIES FUND

THORNBURG MULTIPLE INVESTMENT TRUST

KONDOR EQUITY FIA

SARAH PAEY FD DE PENEAO DOS EMPH DA ABSOC DAL MONERAS SOC
DENISE FONTANA DAYILA FONTANA

FIA SARESPREV M SQOUARE ACOES VALOR

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

SHC MASTER PENSION TRUST '

EMERGING MARKETS S0UITY INDEX PLUS FUND

TIAA-CREF FUNDS - TIAVA-CREF EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND

ST, JAMESS PLACE GLOBAL EQUITY UNIT THUST

FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES - INDEX

FIREFIGHTERS RETIREMENT SYSTEM

THE MASTER TRUST BANK OF JARPAN, LTD. AS TRUSTEE OF NIMKO BRAZIL ECLITY
MOTHER FUND

FUNDO DE INVESTIMENTD DE ACOES MANGALARGA

JHUMELLON CAPITAL MANAGEMENT EMERGING MARKETS INDEX FUND
FUNDO DE INVESTIMENTD DE ACOES CINCO CINCD

BTG PACTUAL Eﬂum HEDGE FUNDD DE INVESTIMENTD MULTIMERCADO
EMERGING MARKETS EQUITY TAUST 4

POLLUX ARTICOFA

HEBE FUNDD DE INVESTIMENTO EM ATOES ZINCO

ISHARES MBCT ACW INGEX FLND

SANTA FE CRONOS FLNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACCES SABESPREV JB FOCUS

CLUBE OF INVESTIVMENTD TARMON %

STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D

FUNDD DE INVESTIMENTL) EM ACCES BELLS

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND. A SERIES OF VANGUARD
INTERMATIONAL EOUITY INDEX FUNDS

FORD MOTOR COMPANY DEFINED DENEFIT MASTER TRUST

JEMORGAN LATIN AMERICA FUND

TEAGHER HETIREMENT SYSTEM OF TEXAS -

MICROSOFT GLOSAL FINANCE

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICD

THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE

STATE OF CALIFORNAPUBLIC EMPLOYEES RETIHEMENT SYSTEM
NAUTILUE INVESTMENTS LLT .
TAEASLIRER OF THE STATE OF NOATH CARDLMNA ECUITY INYESTMENT FUND
POOLED TAUST

BLACKROCK CON VISSI EMERGING MARKETS WOEX FLND

Fild CREDITO PRIVADC DRAGSTER

BTG PACTUAL EQUITIER LS MASTER FIA

MIKISTRY OF STRATEGY AND FINANCE
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SOUTHERN COMPANY SYSTEM MASTER RETIREMENT TRUST

PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEMOF IDAMO

TOTAL RETURN INVESTMENTS LLE - : e

STATE STREET EMEATGING MARKETS DL RO e
“STATE OF CALIFORNIA FUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

HTEE“W - » m E.“.E'Hm m

T'HEMFEFHIGEH.IHDE SICAY
ATAT UNICN WELFARE BENEFIT TRUST
ONTARID PENSION BOARD
pre e e e S el e
A |
Ft#ﬂtﬁmmiu INSTITUTIONAL INVESTORS s
TEACHER HETWREMENT SEvSTEM OF TEXAS
PREVIDENCIA B FIA
EMERGING MARKETS SUOAN FREE EQUITY INDEX FUND
BTG PACTUAL CUANT EIM
BYG PACTUAL MULTISTRATEGIES ADVANCED PLUS FI
Eﬁm‘m GLOBAL EMERGING MARKETS FUND
2
8716 PACTUAL ANDROMEDA FIA
BTG PACTUAL MULTI ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES
SNCHTING PHILIPS PENSIOENFONDS
CARITAL GUARDIAN EMERGING MARKETS RESTRICTED EQUITY FLUIND FOR TAX.
EXEMPT TRISTS ’
IBHARES MSC) ACWI EX LS INDEX FUND
HONDOR EGUITY. INS TITUCONAL FUNDG DE INVESTISENTC DE ACCES
CADMUS FUND MANAGEMENT - GUILE EMERGMNT MARKETS ENGAGEMENT FUND
JOHN HANCOTK FUNDS 1| STRATEGID EQUITY ALLOCATICN FUND
FIOE ACOES LUZ DO DA - |8
FIDELITY SALEM STREEY TRUST, SPARTAN EMERGING MARKETS INDEX FLIND
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- Ral, Esteco e Gantm Colarmia. macrity no CNAJ et o = 01 B38 7200001-27, com so0
rm=mmumwﬂ]w¢MﬂEMHﬂmn Oatarra soB o n*
20141233338 arr 05 de maio de 2014, newte ato representads e Sondorridede com & Fapouls
V10 2ARe Pardgralo 2* o Artgo 2, de sou Estatutn Sosiat por geus Divtores’ Augusio Ribsire
Jﬂnh-.ﬂnlﬂa.m.lﬂwnm.wtm&w}lnﬂmm&ﬂn‘1m
ISSPIGC], inscriio no CPFAWFE a0 o n* B33 162.300-0%) & Hblio Rubans Mendes dés Ssntos
Junlor. braninire, casedo, engentwiro. careira de weniviace r* 5 055 TTAA (SARIST| CRRAE
A" 4TI 238 20004, ambos com enterecs prohsronal ra Rua Hingra, o 1460, 5 angar, Raire
Jerdm Butops, Sio PaulaSP, CEP (1455000 eistios airavis da 12914 Roumio Ordrdna do

Comehn oe Audminisratdo da Companhia, reaflzacs em 181272014,

Wﬂ& EDUARDO PRADO, trpuiniro, diveiciges, sanrisoesr porteder da
i i de  lders RG. n® 148008037 [SEPEF) o imacrilo ne SPFMWF sch o n*
. 038224 450-29. CLAUDIO BUEND DA SILVA. trasinire. canado, contader, porader da Chduin
da identidade RO n* T 041 5830 (S5F/8P) o imscio na CPF/MF sob o n* O2% Hd. 268853
HENRIQUE COELHO MUHRINGER. tranbeiso. ansivbesls go Depornamento: Parplsgat sailoirg
poriacor do Lodula de |demicade FG »* 30238 530-6 SSPMF # mscritd 1 CRFME 5o o it ¥
304 047 TES-44- DANIEL BORGES SANTAMA, Sravwmcs, contador, salisio ponador aa Ceoua
do Iquntoade RG n® 32 180 $70-5 (SEPIEF) @ o no CPFIMF sob o n® 267 848 40800
BRUND HENRIIUE COSTA GARAID, trasiwirn. sodteir, anabacs do O=patamonio Paraiegal
portador da Cacuia e identicade . O a1 * 44 4TI T42-5 (SSP/BP) ¢ inpcran na COENE sab o n
“ 354 BX0.236-25. RAUL RAFAEL AURELIANG ANTUNES, biuglers, satern suefiar parabngal
FOrato” On Céoula oe Mermidsde f* A0 46 710 €487 ¢ kwerito no SEFAF ach o o 380 531 008
41, GARRIEL CARLI GALDING brasigs, scimiio, Ausvar Passlegal, partador oo ARG n*
20 090 2888 (ESP/EP) @ inatrie no CPEMF ok o n* 380 04l 158-30 ROBERTO CAALDS

UES, bimsliwire, sofeirs, rams  sHmslatradoe, portador da chuls de destaace Hi
1R7SE 80T 8 insomie no CFF sob n* 112.182 TEAA0, MARCO EDUARDOD NORONHA DE
ALMEIDA, srasdeirs, solleis Auiue Parsegel. portador do Cédula de Idenhidade RO A"
F7 102 1813 (BEFISP] @ inecrito no CRFIMF - sob o n® 421 757 438-45. EDUARDO LUCIO

47 833 7330, macren ra CHFAF sob o o 482 043 218:00; RODRIGO SANCHEZ RUIZ OIAS.
bfapiaiin, sGiteto, cootdensdol de depanamano DormiEgy, SoftEedsd de HG AT 37 1419057
! [HEFAF) & moim ne CPFE sof 0 0t 174 G55 20845 OTAVID DE ALMEIDA DLIVEIA,
. brasimio, aumliar o dopartarnento peraiegsl postader do RG ko 2051 ATD-A (S5PSP) &
¢ mecnto: As CIFAAE so8 o n® 240794 088.5% GABRIEL FONTES VALIDD DOS SANTOS,
effice-bey. portador ca chdula de dentidase RG n* 20878 814.0 SSFEP »
CPFE 443 434 03894 ERICK. DIAS MENEZER bronfoco, saislo Avmpianis Paragal portsdor
HEMIF) w ihiciio ng CPFIMF sob o n® 430 6168 0804 LEANDRO

JOSE ALVES DA SILVANL Y. eanleen, pofwicc, Asssiacle Pardiegsl porader da R G n*
40 006 3050 |SSPEP) % Fiaget A no CPEAIF sob o n* 42175100874, VINICIUS SOARES
. poin Paralegal, boniade de MO n* 38 050 302-7 (BEP/ED) @

EARE- 55 WILLIAK VALERIO CARLOTA, oranimrd, soiiers.
My nbate Tl Nfort-dade FLG n= 30 120 S45-0 165250 ¢ jracrag ng
CPFVF sob o n 2 228 anzlvei sl vion: OLIVEIRA ARAUJO, brasisses. soltela, Aucois
o - Ml gende RO 47BITIND e bmoeo no CPF sob'n *

438043 218 - LI | EHEIRG 5) RA, Dronsairn, salbeirs e i Pars'egnl

Lrd om0 Ewado da R oe S n

parsgar dn O __'“":',: gt FLD n® 45 238 BYE-7 (SSRGS & mecrits o CPFAGF © wob e
1 o - - :
Ergewna [RF 55
‘w331 T

/ BRF 5.4, oico
oM - M504
Fropopic (020 VE 6T - POOND)NE

= i EM 2308200, £ O REQIETHO SO0 O MRE S DATA A
h‘“‘" 1!;"_ b/ raliliedr 4 'ﬂ$1M1muquysqumm|-uu

Argrvemets (00CINOLTRT | CRGTO




Uy
&

n® S020M 58508, ANDRE FELWPE OE OLIVEMA, brwibeio; soileins, Ausiin Paralegal
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Crempanhia Aberta de Capital Autorizade
CKP) 01538, 723/0001-27
NIRE $2.300.034.240
VM 1629-2

ATA DA 13* REUNIAO EXTRADRDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 11 DE JULHO DE 2016

1. MW-Mrmwﬁummmmmwmmulmm
Ercrittein da BAF SA. ("Lompanie”) koalreds as Pus Hungria o2 1400, 52 ancier, ma Oiciacks: g Sio
Paukd, Extado e S5 Pauio,

2. Composiciio da Mesa: Prisidest=' Abllo don Santii Divie. Secretiniol Marca Abes Safjar

. 3, mim Mmuim Peys terrRes Ao Darsei o Socia)

; c Companin, presente i tolalidade dos membros do Conseihe de Admiristracls em oenticie: 5o
B dos Santos Dinde. Renato Proenca Lopes, Aldem Bercing. Hend Prilgpe Relthat. |, Josd Carins
Riss e Magahlles Netn Lisle Fernande Furlen, Manos| Cordeiro S Fitho, Wiesnne Falconl Compos »
Walter fontann Filho.

4. mﬂ-n*mﬁhr I'J!in-lur :d:ru -:li:[n-dﬂ:l'wh Exacut;vaon Compantya,

s. mwﬁmwﬂnmmmﬂum&mmmum
am it o dethucls oo S Gibarty Antiglo Orsstn do coge de Diretor Yics-Presidonte da
Comgznhia; s meméins do Canaho de AdminiirasSo, por pnarimidade & sem ressafves, aorovaram
@ rewtercBe ou eleighe; conforme o cast, doF seguinkes membres da Diretoria Evecutive da Compantia,
E30GS €O mAnGsts e 2 (dols) ancd. ow sega, ale 11 ue Lt Qe J008: (i) pare o cargo Ge Dwwetor
Fresdnte Gobal, o S, Pedro de Andmide Faria, brasivno, casado, sdministrador do empfesa,
hi::ﬂnnnCPFﬂ-Fﬂﬁhn' Hmemfpuw*mmmm
o 22265 AL d-4 (SSR/SRY ﬂtmumnmmhmum-mausm
Investaoes, o S José Alexandre Camalro Borges, [rasfinrs, cass0o, eCO0GMEsT?, (i 1o
. CPEIME snb o 2 OB.SES, S87-55 & portndor do Uocumentt de identidace RIS n= DBSEZIES S (IVRRI),
(i) pors o carge Bo Dimtor ioe-Pregdents, o S Hilio Rubsns Mondes dop Santos Junior,
brisslieire, casads, enpantelm. 1nsSite o CPE/ME sob o nF 472 22420004 & porthidor ao decuments
o iokrtidace AG n® S.056 7754 [SSSCY (Iv) pera-o cargo S Dirstor Vice-Presidente, o . José
Roberto Permomian Rodrigues, Dresiairo, casd advogade. insnto no CPRIME scb o
% 035.787,588-71 ¢ portisdor do dooiimento de identidate RIG 79 19.325.278-8 (SSP/S); (v) pfa o
g 9 Diretoe Vics-Presdante, © 5. Rodrigo Reghini Vieira, brasieinc, 5000, engenfeiro,
insErits ro CPRAMIE sob o 1@ 296,825 32804 & portador do docurmiento: de denticede Rz a% 21352315
(559/5P); (v} pare o cargo e Diretor Vice-Presidente, o 50 Rafael Tvanisk Ofivaira, Drasienn,
casads, seeministrador de empresad, insorits no CPF/MF b & 9 512934 20545 ¢ porador oo
docurmsnto de identidade AG i 525963488 [S58YSF); (wil) para o cargo do Durefor Vice-Fretadents,
o ¢, Artur Paranhos Tacta, trasieiro, casadn, psacdiogs, imaritt nao CPF/NF sob o n® 089,081,118
83 o portader do doCumento de identidade BG n® 12.433.756-0 (SSRISP) e (i) pira o catgo de
Dirator Vice-Fresicents, © 5. Leonardo Almelkda Byrro, brisiorm, amade, ongenhers, imerts mo
CPE/MF s0b 0 n® 265 275.368-15 & portador ¢o docutientd do identidade RG n® 20.477.845-1
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Companhia Aberts de Capitsl Autoriradn
CHPI 01.635,.723/0001-27
NIRE 42.300.034, 240
VM 18297
ATA DA 13* REUNIAD EXTRAORDINARLA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ
REALTZADA EM 11 DE JULHO DE 2006

(SSP/SPY; todos reselentis & domiciiados o Cidade de Sio Paulo, £123d0 de Slo Paws, com erdenesa
proflssional ng Rua Hungria n® 1,400, Fagrdﬁ_m._ni_u:ueﬂuﬁm By ve S P, '

O3 dimtorns #iet0s tomar o podse medente = sssaturas (1) dot respectivgs Termos de Fosse, @
st lrados e thiro proong, Aes bermos do on. 105 Lel i@ 6404, do 15 de dererribro de 1976,
conforme aeraday () cas declarncles & que we riferp B Instrucio 0® 367, de 29 de maio de 2002,
el CorrmsaSi o Valores Modilidrics & tmmrmﬂrmﬂu&mmh;umwmmm
'. da BMESEDESPA S.A. - Bolla de Vkoted, Mevcadoriis o Puturon

O3 ciretnius con gleitos confirmatam & declerac®o, s 0 devidos fing £ sob s DG Ga I, O gue !
nlo estic impedides de excrcer s adeministrachs da Companhie, por ks ssoecial, G0 e Virtude de
condena(lic crimingl, u por e eroontritein sob of efsits deld & cenacgle vedl Binds que
femporaramanis, O w0 @ cogos pUbiicor ou por crima Falimentar, O prevaricachio, pefta ou
SUBOFnG, SOOUUAERD, DecLntn. Oy CONtre & sconomil eopalie, corrra © Ssuemie (nEnomm Aaconl,
contrl normas o8 defiess ca concorrineis, contra s reiacBes de comuma, (¢ pibics, ol & propnedade.
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6. Aprovacho e ASsinitua da AR Nio fuseenio rmcs M o s LatEca. o Preudsnte deu 8
reunide por gnoerrady, senda drradd o presents st 1 forma O sumErk, & gual fol por tode ida,
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COMARCA O BANTUER . ESTADD DE BAD PAULD
PARELIA CONTRIGAD APARECIEA MR DES ANICS

SAIB A M quanios ssfe pablice instrumento de procwraclo bastante virem que
acs quinze dias do més de jutho do ano dols mil & dezessels, (15/07/2016),
neste Distnic do Jardim Siveira, Municipla & Comarcn de Barueri. Estedo de
Séo Peule, em carbrio. perents mim estrevenls aultivizada & da Oficial
Substitula que esta subscreve. companeceu como oulorgante: BRF S.A com
sede 2 foro na Rua Jorge Tzschel, n° 475, Bairrg Fazenda. na cidade de (o,
Estado de Santa Catarins, insenta no CNPJ s0b o n® 01,838 723/0001-27, com
Sun Ats da Assemibliia Geral Extracrdingria & Ordindria & seu Estututs Socal,
datados de OTI0A2018, devidamante registrados na junta Comedcial do Estado
de Santa Catarira  sob ns® 20180700426 e 20160700795 em dota do
O2/05/2018, ("BRF"ou Dutorgante”), nests alo representada conforme o dispasta
no Paragrate 3° do Artigo 20, de seu Estatuto Social, por seus Dietorss: JOSE
ALEXANDRE CARNEIRO BORGES. brasiero, casado, ecohomistn. portador da
céduls de identidade RG n® 0ASEP38G-6-IFP/RY, & insciito no CPFIMF sob o r®
008 585 487.85 eleitc strovés do 4° Reunifio Extratrdindnia do Consalho de
Administracdo, realizads em 2N022018, devidamente regisirada na. Junts
Comerciai do Estado de Sprta Calarine sob n® 20180525306, am dala e
296312016, cujns copias uteniicadss das meamat |4 encontram-se arquivadas
neste Cartorio am pasta propria-de n® 01/2018, sob n® de otdem (58, 8 JOSE
ROBERTO PERNOMIAN RODRIGUES, brasileiro, casado. atvogade. portador
di cedula de dentidade RG o° 19 320 278-8.SSPISP, & inscrilo no CPEME sob
n*.058.747 588-72, ambos com endereco comerial na Rua Hungna, n® 1500, 5
andar, Jardim Europa, ém S3d Paulo-SP. alento através da 129714 Reunilio
Omiindnat. 0o Conselho de  Administracdo.  realizads  em 181272014

gevidamente ragistradn na Juma Comercisl do Estade de Sania Catanns  sob
r* 0150085600, em datn de 2000112015, cuja copis autentcada da mesma jit
Enconta-s& irquivads neste Candrio am pasta pidptia de o 01/2015, sobn® e
orcem 10-A A presante [uridicemente capaz aqui vinda especisimonta peia aste
ato, denlificade pela priprs por mim escrevents autorzada & da Oficial
Substiula que esta substreve, face o8 documetios apresartados e acimo
mencicnados, do que dou 1&. E pemante mim pels outorgarte, na forma como
vem epreseninds. me fol dito que por eate publico instrumentn ¢ na malhcr
forma de diretto nomed & consiitul saus Dastantes procuradores: (1)ANA LUISA
FAGUNDES ROVAI HIEAUX, trasieira, casadn, advogada, inscita na OABISE
n* 172658 e no CPFIMF n° 262717 718-00, (2IPAULA NEGRO PRUDENTE
DE AQUINO, brasileirs, caside, advogada, intcrite na OABISP sob o n

196,340 ¢ no CPFIME n* 20337871807, (J)ICARMEM DEGENMARDT.
brasiisira, solteira, advogade. inscrila na QARISC n' 16046 @ no CRFIMF n*
T84, 715 518-61.(4) MARCIO SANJAR, brasieiro, casado, advogado, inscrio na
DAB/SP n® 286 855 ¢ no CRF/IMF n® 332 846 168-01,(5)ADELITA BATISTA
BREDA GUIRAU, brasisira. casada, advogada inscrita ng OABISP sob o rf
230138 & CPFIMF n® 215,684 TT8-9%, (6)MARCELA XAVIER DA SILVEIRA.
brasilaira, solteirs, advogads, recrith na QARISP n* 310470 8 no CPFIMF 1
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376 456.52845, (TNOAD ARTHUFI FOLTRAN, brasileiro, soleiro. »
inseeite na QARIER ¥ 201 380 » no CPFIMF 1 341007 058.32, (B)DEBORAN
OGAWA ARITA, Drasioitn, sokeirs. advogada, mseritn ne OABISP n® 330 985
ro GPFIMF o 332 782 31866, (9) NATHALIE MAUAD GIORDANI, brasileira,
solteirn, advogads. inscrita na DABISP o 325 837 & CPFIMF n® 387 507 458-
08, (10) FLAVIO AUGUSTO CARVALHO DA FONSECA ROSSINI, trasiero
soltero, advogado, inscrito na OARISP sob o n® 201683 @ CPFMF o
324 07133811 (11)GABRIELA GRANCHELL! GREGGIO, brasiaira, sclaira

‘advogada, Inscria na OABISP sob o n® 289 742 e no CPEME r* 338 670, 265-

80; (12) REGIS EGASHIRA LIMA, brasiiero, soltminu. advogado, nscrio na
CARISP n® 252 384 & CPFMF n* 340 301 83880 {13}, CARLA ROBERTA
WILBERT, teasilera, solteira, advogada, insorits no OABISC n® 31425 B no
CPFMF n* D47 321.445.00. (14) JULIO: CESAR MARCELINO PIRES DE
MELLO. brasieiro, solteiro, ndmada.maﬂnmﬂhﬂ:ﬁl‘n‘ﬂlﬂa!n
CPFIMF n® 408 163.678-10; (15} RUBIA FONTENELE DANIEL. brasdaim,

solieira, advogada, inscnta na OABISP n® 372 T24e no CPFIMF n® 281180 818-
14. {16) JEAN MICHEL PEGUIM. brasieiro, solisiro, advogado, inscrito na
QABSP n* 368456 & no CPFIWMF n® 408 B44 208-33. (17) VICTOR
LAFAYETTE COHEN RODRIGUES PEREIRA. brasileirn. solteiro, advogado,
n&crito’ no. CPF sob o n® 094.262337-17 @ na OABIRY n* 137.908. do
pivcuradar (1) ac (17) com endersqo profissional na Rua Hungria. o' 1.400,

Jardim Amenca - CEP 0145600 na cdade de Sho Pauld-SP. {1!H+UEMHD
BAUER WIENKE, brasiain, casado aﬂ-m:.m mnscrito na DAB/RS n® 67 876G o
no CPFIMF n* 8034 TA7 4T0-16; (19) ITAGIBA LING DOS SARTOS. brasiein,

casade, advogade, Inscrite na OABISC 20617 @ no CPFMF »* 213 631 488-05.

(20) NEIVA TEREZINHA CESCO, brasileirs, Casads advogeda, inscrits na
OABRISC n® 12.608 ¢ no CPFIMF n" 482 063420-15: {Z1LEANDRO VIZINTINI,

asieio, casado, advogado, inscrito na OARFPR 42887 & no CPFIMF n®
041,217 13900, (22)BEATRIZ ORLANDI, brasiloira, solteira, advogads, inscrits
na QABIPR n* 72.808 ¢ no CPFIMF n® 331,221 268-50, (23) JULIA SANAE
NIHE), brasileirs, soltera, advognade, inscrits na OAB/PR n” 85587 @ no
CPFIMF n° 088,971 48850, {!ﬂﬁlﬂllﬁ' KRUGER DA LUZ PERINI. brasiem,

casads, advogada, inscrita na OABPR n* 72673 & no CPEMF n" 077,553 630
25, (25) LEONARDD HﬂﬁT CAMELD, bragiteiro, soltero, advogado, nscrio
sa QAR/PR 1 88 516 & na CPEIMF n* 070 185 350-9% {26} SINARA EDITH
MOMM, branipira, sontewsa, -advogada, inschta nd OABISC n" 38 405 » no
CFFIMF n* D74 307, 3?9#! {27) SUE ELLEN LAl PITTA. urasidulra; casadas,

dvegada,nscoita a QABIPR n” 44 267 & no CPF/MF 1 041 950.470-52. (28)
WILSON FRANCISCO SARAIVA QUATRIN trasiaio, casado,

macrilo na DAB/SC 22 153 & no CPFIMF n® 478331 6890-72. (29) ROSE
MIRIAN PELACANI. brasiieira soltora advogada, mecita na OABIPR n®
13940 6 CPFIMF n® 480,162 879-20, (30) MARIO RAUL CASTILHO., braaileko,

casado, aovogano, inscnio na OAB/PR n® 66.464 & CPFIMF n® 488 941 208-53;

(31) DAYANA LANDUCHE  Iyasileira, soltsina advogada, inscrla na OARIPR
n® 40.246 @ CPFIMF n® 041 512250.78; (32) LUNZ ANTONIO VENTORINI

brasileito, soltewo, advogado, nstrilo ne QABRS n® 635632 & CPEMFE o
780 555 200-20. (33) JOYCE PELLANDA CHEMIN, brasiaks, solteira

adwigada, inscrita na CABPR n® 58067 o CPFMF n° 061,574 788-78, (34)
TIAGO BOTH brasileiro, casado, advogado, inwcrito na OABIRS n® 62444 o
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CPFIMF n* 008 114.470-16, {(35) FERNANDO R-EEEHEE
ANDRADE brasiielo,sollpirs, advogade, insenty na QABISP r* 236 045 & CPF
n® 263 825 TE8-80,(36) THIAGO PASTORIO ZUCONELLI trasisirn, soleir,
WWﬂmm#mudﬂﬁmﬂlﬂmHﬁﬁiﬂEEME

S3IPEC e insivilo no CPFIMF sob o n® 016188 331-50, do procurador (18) s

{(36) com enderego profissional na Rodovie BR 277, n® 3001, Baimo
Mossungud, CEP 82305100, na cidade de Curiliba/PR {lT}llM.lﬂﬂ
HENRIQUE MORESCO, brasileiro, casatn, sdvogado, inkcrito na DABISC n'
12414 ¢ no CPFIMF n" 561 507 10848 com enderego profissional na Av
Presidente Castelo Beanco n° 141, GEP 88.640-000: na cidade de Hérval
D'Deste/SC. (J8)ANDREIA LUNZA DALLA COSTA braslieirn casads advogada,
inscrita na OABIRJ n! 131 123 e no CPFIMF n* 023 880 958,05, COMm endereco
profissonal na Estrads Venanco Fereira Veloso, n® 1478, Bairra Capfearl, CEP
25.085-275 ns cidade de Dugue de Eﬁ:tiua-'ﬂ.l 139} CRISCIA EMELINE

SCHWINGEL MATZENBACHER. brasdeira, cesads sdvogads, inscrita na

OABISC " 23.234 & o CPE/MF n® 036 508 446-30, com enderego profissional
na Av. Sanador Alillo Fontana, 800-E, Bairra Enganho Braun, CEP 86.800.000,
na odade de Eﬁﬂpﬂﬂﬂﬂ (40)MARISTELA PEREIRA GOULART.
brasieirn scitéra, advogada. insorita na CABMG n* B9.237 & no CREIMF n*

TB3.753,206-68, com endersgo profissional na Av. Coronel Josd Tedfio

Carmeiro, 1001, Bairro 580 José, CEP 38 401-344, na cidade de Ubendndia/MG;
(41) MARILIA GONDIM TORRES DA ROCHA FERNANDES, brasieira
mmmunmmmﬁmmaﬂucprmmnﬂ 58177440,

profissional na Av. Femands SimBes Barhoss, 2686, 5° andar,
CmﬂmEmwmﬂanmn‘ﬂ Recite/PE @ (42) GERCILIO ALVES DE
OLIVEIRA JUNIOR, brasieiro, soltelro, advogade. Inscrte na OABPR o
48.030 & no CPFIMF n® 043,368 4768-30, com enderecd profesional na Rod
GO-210, Km 384, Selor Indusinial, CEP msm i VerdelGO, aocs Guais
mhr.mdmwampmnmnhﬂmmm am conjunio ou

sgparadaments, independentements da ordem de nomeaglio. conferinds-

thies o8 podares para, & exceche do bacharel em difeilo qus s podend BlUsr em
atos NGO privativos 80 exercico do Bdvocaca, a repressntem em juizo ou fom
O, #N qualguer orgdo samimstrative da esfern feders!, estadual, muniapal ou
pravidenciani nurnnqu!ﬂmiﬂulwgnmmmmm 1&5 do nova

Cadigo de Processo Cwll (Le n® 13.105/2015) o do al 9% §2* da Lo n®

B .G06/E4. os poderas da clbusula *6d judicss & ef exira”, para representacio am
quilquar  insténcla ou  Trnbunal inclusive no -ambito do contencipsc
administrativo, usando os recwsos legais & acompanhanto-os, podendo dtos
procursdores repoesenta-la em qualquer acdo, Inclusive padido de fi@ncin
propor elou reprosentd-la om apdes macisirins, mandados de seguranca,
receber citispdes intimachen, confessar, lransigir, desisir, renunciar a diraiios.
firmar compromisscs, recebar e dar quitacio, levamar depdsdos jJudiclas, Iberar
hipotecas, assingr cana de anudncia, nomear preposic nomear bans a penhora
8m processo e Execuclio Fiscal e assinar o respectivo termo de nomeagio,
recabiér @ nssinarf comrespondéncins, déclaracies & nalficacies, requerer &
Escniure. Publica da Ats Notoral (publicagdes nas redes socinis. tnis como.
Facebook, Instagram & Twitter), requerer ceniddes. autenticagies & regmtios,
mssingr lWwrbs fiscals. bem como inscriches fiscais, seus canceamenios,
transferdncias ¢ oulras averbocdes @ mais 05 que s& fizerem necessdncs A
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dofesa dos direitos @ inferesses judicias @ processuas da Oulorgants, podends
o3 Oulorgados, enfim, praticar todo ¢ qualaue: ato necessanc ao fiel ¢ integral
wnwimunmuupfmﬂumnm sampre no melhor inferesse da Outargants
& om conformidade. () com a Wgisiacso aplcavel. (i) com o Estalito Social di
Dumr-;mﬂu.n (i) com ps polilicas @ normas internas da Oulorgahle, com Bs
qutis of Oulorgados decinram ponhecer e concordar, ficando exclusivamante
WHHMWHUWWMMMMM
por eveniums perdas e dancs causados & Oulorgante pelo uso indévido des
poderes o outdrgados. Somente o8 procuradores nomeados nos itons (1),
{2}, (3) e (18), poderdo substabelocer. Se qualquur dos Oulorgades dewmar de
sec empregado da Ouiorgante, cessarfio aulomatcamente os efeitos dests
procuracho em relacio o respectivo Outorgido  Todes o5 dados dos
procuradores foram fomecidos palos represantanies: da oulorgants, a8 qusi &3
responaabilizam por aun exatichs Assim o disse do gue dou & A pedido da
culorgante lave o presente. a qual feda @ Ihé sondo lidn em voz alta 0 clara,
achigu-a ém ludo, conforme ouldrgou, aceitou & assing, dispensando a
aasinetura de testemunhas nos lermos do provimonio CG. SA/89 da Egregis
Carmegedona’ Geral da Jushiga do' Estado de 580 Pauio De tudo dau fé -
Emolumentos: Oficial: RS 44,94, Secretaria da Fazonda: RS 12,77, Ipesp; RS
6.58, M.P.. RS 2,16, Registro Civil: RS 2,37, Tribunal da Justica: RS 3,08,
Santa Casa! RS 045, Total: R$ 72,35 -Guia n® 038/2016. Eu, {a.) Fablana
Aparetda Escobar, escrevents auloniznda, 8 lavie. Eu, (o) Viviane Gianén Pl
mmm-mmnmﬁmﬁw
CARNEIRD BORGES m?ﬂnﬁenw P AN RODRIGUES

VIVIANE GIANERI PID mm,r a em seguida e na
mesma dais supra. Eu.__f UL Fab Aparecida Escobar,
ascrovante autorasda, n-im-uu Eu -4 A4 1+ Viviane Gilanen Mo
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Culprgants: ERF 5 A ("BRF

SUBSTASELECTMENTO

Qulorgados: o3 sejueries atvopados mingrandes oo escrideo Savin, Palva Advogados
(“EscRrmOmn PaRcann, com wede ng Rua Sirnbo Avstes b 853 Pebsrcs. 880 Pauly 59 . CEP.
[0 B L i 0

GLALICIA SAVIN. OAISP U8 TAD, MARIA DA GRAGA FANA OABSE 110 A4 SERGIO LUS DA
COSTA PAIVA, DASMSP TEASS ANDHE ZANETTI PAPAPHILIPPAKIS DARSHE 1724904
RENATO SPAGGIARL QABSP 202.317; RICARCD LLAT HIDEK NISHIZAR), OAR/SP 180 163
SERGID BARBOSA JUNIDR, DARSE 202005, JOSE ROBERTO STRANG XAVIER FI_MO
CIAB/SP 201 204, CAMILA CANES! MORING, JABES 33 700

HMMmﬂmﬂmmednmmuﬂrﬂmlﬂmmm
e It o 4441072011 - Processs Administilie r* 455047116, e iimite peranie 8 Saorutaria
dir Exiado de Mok Amblents e Deverralvemants Sorle Uvel da Mean Sersin pndu-ndupuh:.u
lodon o alos A ntoTesss dn QUTDAGANTE 0, am sspocsal, transigir, desmte, recebor e dor
qutachn sabcRAT Fequensr. receter @ acEEar Gadan. M rmagdes o SOGEMENcs pariculares o
MMMMWMWMMm;WHMm
da CHITORGANTE. Miido ve 1 1
mmnmmmmmnmmm-mmmmnmmn- CONE dn
fBRE

E pomsbiioos o subdfobglecimentd o sdvopidos  oomespondentes (TACKOGEDD
CORMERFCRIES TS ") dos segumbes poderes especifioos =) aletuar cangn on sutos fiscos. (i} atmer
copuas @ Inforragies rufenenies &0 proceses (M soléilar 4 evirtar contides, (Tv) nesine palicdes.
Gondde gue o Conjunts com um, dos memisos do ESCRTOMD PAACERD, @ meddnte prive o
WFTLRA BNBLE0 Dor eocrio dusies, (V) ro@ar Buddrc g o b mERTG ITANSIE RSt danon
s o prises @ dapreses onientacho & sslaiicie pet acnin oo Eschroee PustEa (W)
mmnmﬁmwmm-wwnmpﬂ
eaciin go ESTR 10RO PARCEND. fandn 3 it LA 8
CAmRESPOMENTEY

Mo hipdigse do gualouer dos Tumoiaasos doocr. din st indegranin do ERchidind Passig,
cessnrlio aAsmahcamends 08 afeios do mandakd om nelscko Ao respectvd DuUTORDKRDD
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