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Rel: Processo Administrative 46172517
Auto de Infragio n® 51100/2011

Wiicio n® &2-17 NAl

HEE 54 [THRFT), i qualilicads nox autos do processo om, reflerdnoim, por seis
slvogidos que esta sibsorevem (Doc ) nos sules do proctsse sdmanlsiradiva em
refértmcia, tendio em vista o declsdo de indefecimonto da delesh apreséntada nos nited do
processe om epigrale por este Orgio, vem tempestivamente, apresentar RECURSG
ADMINISTRATIVO, com lindamento nos artigos 32 e 43 dio Decreto Rstadual 44849908,
nos Teemos i deguir oxpotis:

I = TEMPESTIVIDADE DO PRESENTE RECURSO

LW 24002717 4 BUF recebieu pelos. Corfviod o oficio em epigralie com 3 decislo
aifrmigisteativa da SUPRAM gue indeferiu a defesa apiresentaila, mantendo o aplicagho do
penalidade do mudta & BRE. O prazg de' 30 dias para interposigho do respectivo recurso leve
entd indels no primelra din Gl seguinte, em 27 /02/17 ¢ expira em 28/03/17. Assing, a
pesibe defeta & mani festamoento mpestivi,
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11— BREVE SINTESE DA AUTUACAD

L N infragho admimsirativa ambiental imputada & HRF pela SUPRAM, nos termos do
Auto de Infragho n® 51100 (o “A1") fol por, supostamente: “Instalou Wdos os equipamentos
det fidbrten de farinhio de pets sem Neenga de fnstalogdn, emitida peln drgdo competente”.

4N condula da BIRF fol tpifrcada ma Lel 7772/80, sem indicagho de artigo da el
curresponidente e no Decreto Estadual 44844 /08, artigo B3, 1 lem 106.

A B dveorrbnels, dndebabmente, fobaplicads peaalidade pealta simples no silor de RS
. 2000000 [vine mil reaix). Na seguéncia, oste drglo ontendeu por hem majorar a Cltod
multa para B 8826991 {eitenta ¢ oito mil, duzenios ¢ sessenta ¢ nove reals ¢ noventa ¢
urtt centpvos], Cabe destacar que 4 multa atualizsda esth, atualmente, no valor de RS
13879805 [Cento o trintn o oito mil, setecenbos o noventa e alto reais o Einco centavion),

5. A BRF apresentou defess administrativa om 0107 /2011, pela qual impupnon x
infragho apontada por eke O, Hrglo, reguerendo sua ingubsistdncia ow, subsidiaFamento,
imposigio de penalidade do advertdncia, Apegsentou aindh complemontagio a defesa injcuil
e rivedi da alterago do valor da multa por este drglo,

fi. Admila asson, fol mantida a penalidode de malta, E a sintese do pecessbrio

11 = DOS FATOS E DA AUSENCIA DE INFRACAD POR PARTE DA BRF

7. lmcialmente, ¢ impyrante destacar que a BRE & uma empresa de-alimentos sediuda
. iy Hrasil: weia das malores companhias de abate deaves do mundo, O produtos daempresa
estlo preesentes em 95% dos lares brasileivos, A BRE ten come abjethvo entregar produtos
inovadlones ¢ de alta conventlngin pors congumidoris globais, incluindo preduntaria,
walsichay e linguigas

B Cotidinnamente,  manitm controlid, sisiemad e [orramentag para avalinr o
cunformidade de sun operaches no Brasil e ao redor do mundo, a fim de prevenir eiscos ¢
melhorar ay condiyios ammivnais, trabalhisu de ssdde ¢ segoranes die suni invalscies,

W Sem prejuiae do quanty exposta, apesar de ter a URF deronstrade com clareza a
inexisténrin de gualguer conduta infractonal em sua delesa, esse 1. Orglo, em sun andlive
aillminlsteativa, posicionou-se por Otiea diversa, considerando subsistente o syuposta
infraghi.

L Assim sondo, no intuito de novamente demonstrar a inesasténeia da conduta
infracional descia, passurd a xpor detalhadimente as razbes que tmpossibilitim a
manutengio da fnfeagio dmputada o Processo Adonlnbstratiso em epiirafe.
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Lo No que e refere 4 suposta instalagio de eguipamentos sem licenga ambiontal,
CuImpre, mais wma vee esclarecer gie i époch da Aselizacio, o extabologimomio exlava cm
provessa do heencumoento ambiontal, A utilizagiio dos equipamentos, verificada no dis da
wistona realizada por este drgdo, ocorrou, Wo somente para a realtzacio o testes de
Instalagho, de nipdo que os equipamentos ndo estavam tstalados de forma definitiva

12 Mote-ge ainda gue a licenca reguerida i épaica fol devidamonte emitida, de modo g ue
i emiprecsidimento we eocontea dovidamente loenciodo] eonlbrmi se comprova da Licenga
o operagdovalida, s [Doc2).

. 13, O gue o Y pretende expustivamente demanstrar & gue om nenhum momento agly
de md-lé, no inteito de descompric qualquer legislaglo vigente, pelo contririo, apiu
dillgenitmente para obler sua llcengs amblental, do modo gue & condila apontada neste alo
fischltatdrig ndo representa nonhuma conduta infracional por parte da empress, o que @

de conhecimanto dieste drlo,

1A, Aaishim,. pira qu'u.- ala Imputaglio de penalidade a3 um suposto mfrator, deve-se
Enbder o comprodnder o que pooton sua conduta, notadomente sua boa-06, bem como s
vurneidade dos fatos, rdo pela gual a autuagio objeto deste processo merece sor julgada
comiy insubsistenie,

1V = NULIDADES DO PROCESS0 ADMINISTRATIVO

15 Como se sabe, o Al & uma das formas de se Instaurar procedimento administrativo
para apuragdo de jreegularidades. Sendo assim, deve observar oy requisites do ate
administeative ¢ se orlentar poles Princlplok que regom a Adiministragio Pdblica, como

. legalidade, oliviéncia, impézsoalidade, motivagio. razoabilidade’ e raendvel diurcacio do
PO,

1o Comn serd domonsurado noy (lens subsequentes, o Al oo progesso adminsratvo
e guestho incorreram omediversas nolldodes, toidas elbs aptasa tarmer o Al insubvistone
il pleniy Mretin,

i} Violagio do Principio da Legalidade por auséncia de prévia e indispensavel
imposicio de adverténcin

12 A imposicao dy ssingbes adminstrtivas, 3 exemplo di que se verifics em relaglio ds
spnglies penoes, [em eariter punitive, No entanto, na gsfera administrativa a aplicagio de
satiges punitivitk st se justifica diante da rokisténcls expressa do admindstrodo a0
cumprionto  de  determinada  bpposigle de cardler  obrigaclonal por parte da

Adminiyiragio Pabljs,
@
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L8, Sendo assim, & SUPRAM deveria neceesariamente ter antes advertide ou notificailn
a BRF acorca da |nstalagdo tempordria ded equipamentos para lestes, solicitando-se
cventual comunicaghd anterior oo dipdn, mormente por se trakar do acdo com vistas o
correla operagio da atividaide.

Lk Aaxlm, o milta serla em tese cablvel, o que so admite por argumenta, somente apds
a advertdnila présia acerca da suposta. Infraghe, de modo a oportunbar & BRY;
evienbileoemte, adolar as pedidas necessdrias corvighe evential ¢onduta infracional,

200 Comtudo, o SUPRAM limitou=-sea bavear divelzmgiie o AL oy guesido, impondo mulia
comtra o BEF sem sequor The peemitie o oportamdade de corrigie a conduta relacionoda oo
Iuncipnamenio dos squpmeniog

21, Desse modo, sd caberia leir.jnr mults e a BRE tvesse se rocusado & sanar 3
irregularidade administrativn gue the & imputada, £ o que defende o doutrina:

" presnin o wed i vl b g e o o agrenti, o price et Do d desmieneda, fitita
ol PmtnbiL, ool piceth 0 Jei otk arf gl aufuer IO s @ iy v fefunde piineRoa, datear
it e e o v by g b cowyar senbarapo @ feeediopdo: oficad A ougphinfieiu
Urttarnitrn cudjpe g agente iy necetadele dlieri de oo (mporici, gife d farmeterieade peld
frirm s renherinsenen dn b adgueda, O dieks & dymanirredo il veide o arone
i puiieider | 0 b0 [INTTREMCOUNT, Siduey, fn Camlirios & Led de Crlnae dandro o Mess
Amibiirete e meny Sengde Aafonirainme. Ediiee Seeam, Bl Horoeonrte, 2OLE, 3Y Soipla,
1m¥)

FE Asamy, n presonte Al doverd ser declarado nulo em roxin da imexisténcia de
advertitncia provi a BRE que e permilisse adotor agdes correlivas a suposta infmagdn
arithienial que Ihe ¢ imputada.

(1) Vielagiho do principio da legalidade pela falta de motivagio legal do Al em Lui
Feriial

23 0 artign 57, inco 11 da Constituicio da Repiblica de 1988 preceitus gxpressamente
e

A S

H - mogdin seed abvigenda @ foeer bi dedrar o Nioer dliinine o e vt i lel”
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24, Em rardo desse proceito fundemental, a doutring expecializadal2 steibui um
senlido formal ao principio da logalidade. Sob ese privma, a Administragio Miblica ndo
provide exigir dod adiministndos determinddos comportmentos que nao aslejan oNpostos
em fetem sontidooestrito.

25, Recentemente, an analisar nove preoedonte neste mesmo sontide, a 1#* Turma do
ST, e redurso da relatoria de Ministre Napalédo Nunes Maia Filho, ITAEON 1 COrTELS
entendimento da matérin exlgindo 3 fundamentacio cm lel steietu sensey pava a valldade
do auto de Infraclo, excluindy a possibilidade de fundamentagho legal exclusiva om
duocretlos '

AHAVD BRCIMENTAL N0 HECIRSO EWCIAL. ADMINISTRATIVO £ PROCESSHAL Chin
AHILTA AMIENTAL  NECESSUDE B MOTIVAGED BN LK) STRICTU SENSU . M0
OROIRERCIR REVELED D6 RUEATRD GUE ENSHIARIA G RIVOLVIMENTO OF MATRINA PATICD-
wtﬂ.l.:.-m.’rm mmu..l .r,-f.r.r'; AfRA VD wmm DESTROVIED, 1. w,_m

e L reiedeife .i;munnmp.uﬂmmmm
H'rWH-m'J' nmuumm l"ﬁ' I‘ﬂi-l'ﬂfﬂ: Ao Wl L0e4, 19000 Rl Min NUSMINRTTY
MANTING, e 21301 E Nipdoese om g 0 Corne gt odigem eonsigingd qie o aphi‘igSo do
il s dew eom) furldumwiniie eaclEdver em o Foglilamentares. N caterta, & Frvereda g
ol dinjurio i@ liecridndit do diicn dir Slihn TA8TY (o grifo).

26. lmportinte notar que o Auto de Infrgio ¢m questio ol exclusivimmente motivado
s artipe 83 do Decroto 44844 /2008, prescindindo de lundamentagho em dispositivos da
lel, bendo sido apenas citada 2 lel, sem indicagdo do actkgo que femdamenta a infragio,
restando o Al maculsdo do NULIBADE de pleno Direlto, por auséncla de descripho detalliada
il inleagio, com Indicacio do anigo da lel infeingido, devendd ser assiim @l viclo
recanliocidn por eyt Grygii.

i e e de Ml peesl e W el lrpaillake” deie, e,y el o “emilsndads d e e
s ket iR bl g s e gy, ceme e werke. & Advinsiarsgio espega pars pepulur s sy iiniei s payes
Cho e gt re ey o o sy onlrvms” Sarproriafon it ey b iy Arrndmy Bt die Slfl), & Al ssiura
sl R ML S S v e ik it e SsheleTy 3 e e BT (e P e, dearressay il bt
jrevslemiday paia peigive Addmieenaibo paes inpaier s eongseismining ahetnees (LD Celai Arsianig Danibewy de C pemnde
dugine mimmietrabive. B aln e S Paile Badiiogg 5l S08 )

1) kit b prpveny vl il fenmst b oo e gl e, s il e gt itcome, @ b fowmial i, o s g v
ertibitads il s ol reperasa; b puyidat ¢ ciabimcdel de wrnfinmudide S s mecem kgt (e e o it
Ve e i) IR e oo em it sl i 3 1ol 0 Ceasimun e, ol e sicees io-ab b anipingies di grmsipee dy
logliatinbe . apwstt padn itidinkey lignnieses et brtn i W B i, e it tdichish el e & msdee se iogailaddy gasr e sl
bguii e, & b eyfivgamadu b bel Dol s wwieens Conuldeunel i el serli apeman 4 lei Selepada far 00 ¢ o pedales
s podbretibes e he G BT ) e i prmbsgly. s peskem aherritor 2 S el o relerdor dquekan Satdms el
;rnlllmr-nllnl- mm?:mT-l velueibn’ FELVA. Juss Albewn da. Cizem de Dieun Csveinuscional Pasitor 377 sdigde B Diliile
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V - CONVERSAD DA MULTA EM ADVERTENCIA OU REDUCAD DO VALOR E
CONSIDERACAD DE ATENUANTES

27, Caso superados of argumentos acerca das diversas nulidades aponiadas no AL a
HREF pondora gue, com base pog principios constitucionais da #mnun:mnﬁin!ndu e da
razonbilidade, a multa que The fol aplicads deverd ser convertida em adverténcia ou, an
mer, redisgida @ patamar mais comedido,

28, Gom ofeit, aldm da suséneia de culpa na hipdtese, conforme demonstrade, todas as
medidas neceswirias pare adeguacio da does forem imediptamente adotadas pela BRE,
Neste sentldo, o artiga 61, 1, & do Decreto 44.309/06 delimita a baliza legal referenle an
valor do penalidade de mults, "mulia de RS 15,001,00 a R 3000000, No o congrilo fol
determinado o valor teto de RS 30.000,00 o que nio so conforma com ok critéeios de alvrigio
dir valor dispastos no artige 67, gue Lrata diss agravanted, alonunnbes, transieribo abaio:

Art 8% Sahiyg o pabir hove d sialte serdo apbivedi corensatisd i iianuantes @ e
cOnfLrTe S

-
=
-}

= Atonoanies

Ywin papy

a ) myenar greniddode dos futo teands Al ViS00 03 INALIVOS @ S1008 Con L InlaCieg g
o i biion o o o melo arbisite e recuetog bidricon, hipdiee doy gae osner
redydo d sl et rinde poy cenls (grifo noiao ).

29, Na andlise dos fatos ora relatados, conclul-se faciimente que 8 BRF se enguadra no
atenuanbe opontada; visto gue o Conduta am epfgrafe ndo resultoun em senbum dano bo meio
ambiente ndo teodo ido constotoda o existéncia de poluicdo ou dogradagdo ambiental,
conforme exto proprig degho afirmou em sew Glame. pareces juridico, s, 02, gue
iranscrevemos abalxo;

" T e ViRt o s Qoo SCorrey e S fir, aamarEr, festan, apere o ampdiae
erfvlpiale dfetiv ou jotenciefmanite pobadone ai dadredboory do ot genbliate s Hepmpo

i) et g e (ot W it sl ine o Al comatidanda o exrstfncid e pafulie oy
dgrsdayde gabdmul”

A0 Assim, e alpumo ool fosee devids, o mesma deveria consideror o atenuanty
preserle ad caso parase redudr’ o valor aplicado em wim (o, Conforme j§ menclonodo, na

[
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verdade, a infragho imputada & BRF, quando muito, enquadrar-se-ia na hipotese de
afdveribngia, porque ndo fol comprovado, por melo de laudo wenicn, aa lscalizacio
quulguer dano ambicntal ou 3 saode humans. Du mesma forma a BRE ndo fol advertids
antes da aplicacio da penalldode de mulia.

31, Nesa contexbo, se porventura ndo vior o ser decretaidn o nulidade do AL como wm
toilog coma requerido noite recurso, a BRY roga que an menos soja convertids a sanghio do
mulia em pomalidade de odvertéocia, diante de sou cardter meramento formal.

32 Por fhim, subsidinripmiente, caso o Al venhi a sermantldo, reguep a BREF que 8 meln
fmposta sefa redicdda a um Lerdgo em racio da atenuante aplicivel o caso,

VL- CONCLUSAD: DOS REQUERIMENTOS

33, Diante dos roxdes de falo ¢ die Diceito acimi oxpostaz, @ consideranda, mais. a
twimpestividade ¢ a repulacidade do recursd o apresentado, o BRF, respeilosamaonty
poper s o presente cecorse CONHECIDD ¢ PROVIDD om redo des nulidadis
ewdiencipdas, Fm linha sucossiva, caso seja mantido, reguer 3 conversan da mula aplicadn
em advertéocia ou a redugdo do vator apheado om um tergo, em razlo da atenuante
aplicivol,

Pede ¢ expera deferimento.

S3o Paulo, 24 de margo de 2017,

Pacrn S. O France Camesr
ORESP - 171038

Faally 'l"‘" .45 L]

0 b Cupdl
ARSMG 158065

FEARL T 1S ik



corrane daosls, Pasles oo itk




= % GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS il
w SECRETARIA DE ESTADD DE MESD AMBIENTE £ DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - SEMAD N}

| CERTIFICADO REV-LO N° 144/2015 A
LICENGCA AMBIENTAL ._ai_

fitica hiw_n_.i—...u.ﬂau}w_ no E: nn.#ﬂ nﬁru.qmﬁ. e com base no artigo 10 do Decreto n® 44.844, .Hn
artigo 47, inciso VIIL, i 178, de 29 de Janciro de 2007, antigo 38,5 1%, inciso VI do Decreto ﬁhE ﬁ 07 de
Euzﬁaﬁ_z% 17, e 17 de Setembro de 1995, :m.___EwarEnmzﬂ..uu 'ERACAO, da o tF
tividades rﬂqmumﬂ._iﬂﬂ_ DE CARNES: INDUSTRIALIZAGAD DE 5t SRAXARIA
FILO R0, 1001, %ﬁm@m@nh@m [COORDENADAS GEOGRAFICA Eﬂwﬁm._,_m.m. ONGIX
RLAN W mm%mucﬁﬂn!uﬁn-&&ﬁ-ﬁmﬂ Ez.gmgun&n.ﬁ.“. .ﬁ__m._..w._i__
_ E____unu__m. o
1S 2 1 57
o' 1 ,.Si.um.i
e YRRE = V]
.-Iﬁ.l.-rk. —.;.- u. -.I : ._1-_.._...
ﬁﬂ... i -.._”- 2l

L .._U_._-_ﬂ_
v D A 1A, PO, MEID DE POCO TUBLILAR 20 EOSTENTE, vAZLD Y01 AT,
I1_. .-_._. e .1_.1 bk __1_..._ L ...-.............q. e uE l.-:r._l.._._.ﬂnﬂu.h. . L i £y g ] - 2 i - =g i =i e : 5 .m_.. ﬂ.uwud.

e e e, LY i - =
o LI i

J:... L

- 1.—]ll il

AL REMAR Shita s HRMARIAE .uh__ht“_-l..__n___.m.__.m.mL.._::__. H I_t.___




[
TR

Py

Aoncaney Lol ¢ Gpeeieak
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OFICIAL DE REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS E TABELIAQ DE NOTAS
DISTRITO DE JARDIM SILVEIRA
BARUER - 58
COMARCA DE BARUERS - ESTADO DE SAD PAULD
TABELIA CONCEICAD APPARETION PRAMNLIN DO ANIOS

PRIMEIRO TRASLADO LIVRO 185, FOLHAS 366/369

S Al B A M guantos este piblice instrumento de procuragio bastante virem que
a0% vinte e trés dias do més de janeiro do ano dois mil e dezessete, (23/01/2017),
nesta Distrilo do Jardim Silveira, Municipioe Comarca de Baruen, Estado de S80
Faulo. em cantdrio, perante mim escrevénte autorizada e da Oficial Tabelid que
esta subscreve, compareceu como culorganta; BRE S.A., com sede & foro na
Rua Jorge Tzachel, n® 475, Baimo Fazenda, na cidade llajai, Estado de Sania
Catarina, inscrita no CNPJ sob o n° 01.836.723/0001-27, com sua Ala da
Assembleia Geral Extraordinaria e Ordindna e seu Estaluto Socal, datados de
0710412018, devidamente regisirados na Junie Comercial do Estado de Santa
Catarina sob n® 20160700426 e 20160700795, em dats de 02/05/2016, ("BRF"
oy Oulprgante’), cujas coplas autenticadas dos mesmos (& encontram-se
arquivadas neste Canorio em pasta prépria de n® 01/2016, sob n® de ordam 058,
neste ato representada conforme o disposto no Pardgrafo 3° do Artigo 28, de seu
Estatuto Social, por seus Diretores: RAFAEL IVANISK OLIVEIRA. brasileiro,
casado, adminisirador de empresas, portador de cédula de identdade RG n®
525965488-S5PISP, inscrite no CPFIMF sob o n® 51293420549, &,
LEONARDO ALMEIDA BYRRO, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
ceduia de wentidade RG n® 20.477845-1-SSPISP, instrito no CPFIMF n®
268 275 368-25, ambos com enderego profissional & Rua Hungria, n* 1.400 ,5°
andar, em S&0 Paulo (SP), eleifos através da 13° Ata de Reunido Extraordinaria
do Conselho de Administracio, realizada em 11/07/2018, devidamente registrada
na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob n® 20161241697, em dala
de 10/08/2016, cuja copia aulenticada da mesma ja enconira-se arquivada neste
Canorio em pasta propria de n® 01/2018, sob n® de ordem 156 A presente
junidicamente capaz agui vinda especialmente para este ato, identificada pela
propna par mim escrevente autorizada e da Oficial Substituta que ests subscreve,
face os documenios apresentados & acima mencionados. do gue dou f& E
perante mim pela outorgante, na forma cama vem representada, me fai dito que
por este publico instrumento & na melhar forma de direito nomeia e constitul seus
bastantss procuradoras: (1) ANA LUISA FAGUNDES ROVAI HIEAUX, brasileira,
casada, advogada, inscrita na OAB/SP n® 172.658 e no CPF/MF n® 282 717.718-
00 (2) PAULA NEGRO PRUDENTE DE AQUINO, brasileira, casads, advogada,
inscrita na OABISP sob o n. 196.340 e no CPF/MF n* 293.378.718-07. (3)
CARMEM DEGENHARDT, brasileira, solteira, advogada. insorita na OABISE n®
15048 e no CPF/MF n" 764.715519-91.(4) ADELITA BATISTA BREDA
GUIRAU, brasileira. casada, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n® 230 138 &
CPFMF n® 215664.778-99, (5) MARCELA XAVIER DA SILVEIRA, brasileirs,
solleira, advogada, inscnta na OAB/SP n® 310,470 & no CPF/MF n® 376 456 528-
45; (8) JOAD ARTHUR FOLTRAN, brasileiro, solisiro, advagado, inscrito na
OABISP n® 291,380 8 no CPF/MF n® 341,007.058-32, (7) DEBORAH OGAWA
ARITA, brasiieira, sollera, advogada, inscrita na OABISP n® 320.985 & no
CPFE/MF n® 332 782 318-99, (B) NATHALIE MAUAD GIORDANI, brasileira.
solteira, advogada, inscrita na OAB/SP n® 325,537 ¢ CPF/MF n® 387 507 458-08,
{9) FLAVIO AUGUSTO CARVALHO DA FONSECA ROSSINI, brasileira, solteiro,
advogado, inscrito na OABISP sob o n® 281.963 & CPFIMF n® 324 071 338-11;
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(10) GABRIELA GRANCHELLI GREGGIO, brasiieira, solteira, advogada, inscrila
na QAB/SP sob o n” 288,742 e no CPF/MF n® 338.070.268-90; (11) REGIS
EGASHIRA LIMA, brasilero, solteiro, advogado, inscrito na OABISP n® 282 384
# CPFMF n® 340,381 B38-60; (12) CARLA ROBERTA WILBERT, brasileira,
solleira, advogada. inscrita na OAB/ISC n® 31,425 e no CPFIMF n® 047 321 449.
00: (13) JULIO CESAR MARCELINO PIRES DE MELLO, brasilairo, solleiro,
advogado, inscrito na OAB/SP n® 341.036 e CPFIMF n® 406.163.878-10, (14)
RUBIA FONTENELE DANIEL, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/SP
n® 372 724e no CPFIMF n® 281.183.618-14, (15) JEAN MICHEL PEGUIM.
brasiieiro, solteiro, advogado; inscrito na OABISP n® 358.456 & no CPFIMF n®
408.844.208-33: (16) VICTOR LAFAYETTE COHEN RODRIGUES PEREIRA
trasileiro, solteiro, advogado, inscrito no CPF sob o n® 094 262.337.17 & na
QAB/RJ r® 137 908; (17) AKIRA ANO JUNIOR, brasileiro, casado, advogado,
inscrto na OAB/SP n® 267041, & no CPF/MF sob o n® 258 948.845-01; {18)
GABRIELA FERNANDA LOOS, brasilsira. solteira, advogada, inscrita na
OABISC sob o n* 28.1980, @ no CPF sob o n® 036.588.018-77; (19) CINTHIA
BRAVO FORONI, brasieira, solteira, advogada, inscrita na OABISP sob o n*
287.772, e Insciita no CPF/MF sob o n® 346.529168-92; (20) THIAGO
BRONZERI BARBOSA, brasilelro, casado, advogado, inscrito na QABISP
232137, e nscnto no CPF/MF sob o n® 287.849.048-04; (21) RICARDO DE
PAIVA MOREIRA, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/MG sab o n®
110,674, e inscrito no CPFIMF sob o n® 049.904 448-04; (22) MATEUS AKIRA
KIKUCHI, brasileiro, solisiro, advogado, inscrito na OABISP sob o n® 338 823 &
nscnto no CPEIMF sob o n® 37T0.010.078-70. (23) KAROLINE DOS SANTOS
BRAVIN, brasileira, solteirs, advogada inscrita na OABISP sob o n® 314,643, e
inscnta no CPFIMF sob o n® 329,830 658-30; (24) RUBIA FONTENELE DANIEL,
birasileira, solleira. advogada, inserita na OABISP sab o n® 372.724, & no CPFIMF
50D o n® 281.183.618-14; do procurador (1) ao (24) com endereco profissional na
Fua Hungna, n® 1.400, Jardim Ameénca, CEP 01 .455-00, na cidade de Sao Paulo-
5P (25) LUCIANQ BAUER WIENKE, brasileiro, casado, advogado, inserito na
OAB/RS n® 87 872 & nio CPFIMF n® 924.787.470-16; (26) ITAGIBA LINO DOS
SANTOS, brasileiro, casadoe, advogado, inscrito na OABISC 20 617 e no CPFIMF
n' 213.831488-05, (2T) NEIVA TEREZINHA CESCO, brasileira, casada,
advogada, inscrita na OABISC n® 12.899 e no CPFIMF n® 482 063429.15; (28)
LEANDRO VIZINTINI. brastairo, casado, advogado, inscrito na OABIPR 42 897
€ no CPF/MF n® 041.211,138.00, (29) BEATRIZ ORLANDI, brasileira, soltelra,
agvogada, inscnla na OAB/PR n® 72.808 e no CPF/MF n® 331.221.268-50, (30)
KAMILY KRUGER DA LUZ PERINI, trasileira, casada, advogada, inscrita na
OAB/PR n" 72673 e no CPFIMF n° D77.553.939-25, (31) SINARA EDITH
MOMM, brasileira, solteira, advogada. inscrita na OAB/SC n" 38405 e no
CPFIMF n® 074.307.379-78, (32) SUE ELLEN LAI PITTA, brasileira, casada.
advogada, inscrita na OABIPR n® 44.267 & no CPF/IMF n® 041.959 479-52; (33)
WILSON FRANCISCO SARAIVA QUATRIN, brasileiro, casado, advogado,
inscrito na OABISC 22 153 e no CPFIMF n® 978 331.690-72, (34) ROSE MIRIAN
PELACANI, brasiieira. solteirs, advogada, inscrits na OAB/PR n® 13.840 e
CPFIMF n® 460 162.678-20; (356) MARIO RAUL CASTILHO, brasileiro, casado,
advogado, inscrito na OABIPR n® 66.464 e CPFIMF n® 489.941.200-63; (36)
DAYANA LANDUCHE, tresilgira, solteira, advogada, Inscrita na OABPR n®
48248 2 CPFMF n® 04151225976, (37) LULZ ANTONIO VENTORINI,
brasileino, sollero, advogado, inscrito na QAB/RS n® 63.832 e CPFIMF n*®
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780.555 200-20, (38) JOYCE PELLANDA CHEMIN, brasileira. solleira,
mdvogada, inscrita na OABIPR n® 58.867 & CPFIMF n® 061.974.769-78: (30)
TIAGO BOTH, braslleiro, casado, advogado, inscrito na OABIRS n® §2.444 e
CPFMMF n® 009.114 470-16, (40) THIAGO PASTORIO ZUCONELLI, brasilairo,
solteiro, bacharal em direito, portador da cédula de identidade RG n® 5.068.203-
2 SSPISC e inscnio no CPFIMF sob o n® 016.196.331-58: (41) LIA
SCHWEMLEIN MUSSI, brasileira, soitera, advogada, inscrita na OABISC sab o
n® 46552, inscrita no CPFIMF sob o n® 058.075.019-18; (42) JULIENE
BARBOSA MENDES, brasileira, casada, advogada, ingcrita na OAB/PR sob o n®
76 580, @ no CPFIMF sob o n® 005.177.932-37: e (43) PAULINE KELM PAES,
brasileira, casada, advogada, inscritz na OAB/PR sob o n® 50.001, inscrita no
CPF/MF sob o n® 038.:648.376-89, do procurador (25) ao (43) com endereco
profissional na Rodovia BR 277, n.® 3001, Bairro Mossungué, CEP 82.305-100,
na cidade de Curitiba/PR, {44) MAURD HENRIQUE MORESCO, brasileiro,
casadn, advogéado. Inscrito na OAB/SC n® 12.414 e no CPF/MF n® 551,587 109-
4% com enderego profissional na Av. Presidente Casielo Branco n® 141, CEP
9 610-000, na cidade de Herval I'Oeste/SC; (45) ANDREIA LUIZA DALLA
COSTA brasileira casada advogada, insenta na OAB/RJ n® 131.123 e no CPFIMF
n" U23880.359.05. com endersgo profissional na Estrada Venancio Pereira
Velogo, n® 1479, Baimo Capivar, CEP 25085-375, na cidade de Dugue da
Caxias/RJ, (46) CRISCIA EMELINE SCHWINGEL MATZENBACHER, brasileira,
casada.advogada, Inscrits na OABISC n® 23.234 & no CPF/MF n° 036,808 449-
30, com enderego profissional na Av. Senedor Atilio Fontana, 600-E. Bsiro
Enganho Braun, CEP 89.802-000, na cidade de Chapecd/SC; (47) MARISTELA
PEREIRA GOULART. brasilera, soiteira, advogada. inscrita na QOABIMG n®
69237 @ no CPFIMF n® 783,753.206-88, com enderego profissional na Av
Coronel Jose Tedfilo Carneira, 1001, Bairro Sac José, CEP 38 401-344, na cidade
de Uberdnda/MG. (48) MARILIA GONDIM TORRES DA ROCHA FERNANDES,
brasitera, casada. advogada. inscrita na QABIPE n® 30432 e CPFIMF n®°
071 581 774-40, com enderego profissional na Av. Fernando Simdes Barbosa,
265, 5% andar, Centro Empresarial Wecon VI, Recife/PE. e (48) GERCILIO
ALVES DE OLIVEIRA JUNIOR, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na
OAB/PR n® 48.030 e no CPF/MF n® 043,368 476-30, com endereco profissional
na Rod. GO-210, Km 384, Setor industrial, CEP 75904-900, Rio Verde/GO: aos
Quais confere poderes para representarem a Outorgante, em conjunto ou
saparadamente, independentemente da ordem de nomeagio, conferindo-ihes
0s poderes para, @ excesdo do bacharel em direilo que s6 poderd aluar em alos
nia privalivos a0 exercicio da advocacia, a representem em juizo ou fora dele.
em qualquer drgdo administrative da esfers federal, estadual, municipsl ou
previdenciana, para o que (hes oulorgam,nos termos do art 105, do novo Codigo
de Frocesso Civil (Lei n® 13.105/2015) & do a1 5% §2° da Lol n® 8.906/94, os
poderas da clgusula ‘ad judicia e et exira®, para representaciio em qualquer
nstincia ou Tribunal, inclusive no &mbito do contenciose administrativo, usando
0% recursos legais e acompanhando-os, podendo ditos procuradores representa-
la em qualguer agao, inclusive pedido de faléncia, assim como atuar, deliberar e
volar em assembleias gerais de credores, oriunda de processo de recuperagio
|udicial, @m conformidade preceitua a Le 11101705 - Lai de Recuperagio Judicis!
e Faléncla, propor efou representd-la em agbes rescisdrias, mandados de
sEguranca, receber citagdes, intimagies, confessar, transigir, desistir, renunciar
a direilos. firmar compromissos; receber e car quitaido, levantar depdsios
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judiciale, liberar hipotecas, assinar carla de anuéncia, nomear preposlo, nomear
bens a panhora em processo de Execuciio Fiscal 8 assinar o respactivo lermo da
nomeéacho, receber e assinar cormespondéncias, declaragbes e notificagdes,
requerer a Escritura Publica de Ata Notarial (publicagbes nas redes socials, tais
como, Facebook, Instagram e Twilter), requerer certidbes, aulenticagties e
registros, assinar livros fiscars, bem como inscriches fiscals, seus cancslamanios.
fransferéncias @ oulres averbacltes & mais 05 que se fizeram necassanos a
defesa dos diredlos e interesses judicias e prozessuais da Cutorgante, podendo
os Clulorgados, podendo, enfim, praticar 1odos os alos necessanios ao bom e fiel
cumprimanto do prasanie mandato, sampré no melhor interesse da Outorgants e
am conformidade: (1) com & legisiacio-aplicavel, (il) com o Eslatuto Socal da
Outorgante, e (i) com as polilicas @ normas intemas da Culorgante, com as quas
os Oulorgados declaram conhecer e concordar, ficando exclusivamente
responsivels palos atos praticados no Ambito do presente mandatp, bem como
o eventuais perdas & danos causados 3 Quiorgante pelo uso indewido dos
poderes ora outorgados, sendo, em qualgquer ipdtese. vedada a pralica de atos
que importem na aquisiclo, cessfo, transferércia, alienagho efou oneragio de
(a) participsches aciondrias elou quaisquer valores mobilidrios em qualsquer
sociedades, (b) imovels de qualquer valor @ bens do alivo permanante; e (c)
aquisiglo, vendsa, transferéncia, icenga elou c2ssio de direllos de propnedade
imaleciual para 1erceltos, Inclusiva em operacles de joint veniure. Somenta os
procuradores nomeados nos itens (1), (2), (3; e (24), poderdo substabelecer.
So qualquer dios Outorgados deixar de ser empregado da Oulorgante, cessardo
automaticamente os efeitos desta procuragio em relagdo ao respectivo
Outorgado, Todos os dados dos procuracores foram fomecidos pelos
representantes da oulorgante, a qual se responsabilizam per sua exatidlo. Assim
o disse do que dou & A pedido da outargante levrel a presente, a qual feita g Ine
sarido lida em voz alta e clara, achou-a em Wido, conforme outargou, aceilou e
assina, dispensando a assinatura de testemunhas nos termos do provimentc GG
58/89 da Egrégia Cormegedoria Geral da Justica Jo Estado de Sio Paulo. De tudo
dou fé - Emolumentos: Oficial: RS 47,83, Secrelaria da Fazenda: R$ 13,60,
Ipesp: RS 7,01, M.P., RS 2,30, Registro GiVil: RS 2,62, Tribunal da Justiga: R$
3,28, Santa Casa: Riﬂ.‘lﬂ. Total: RS 04/2017. Eu, (3 ) Fabiana
Aparecids Escobar, escravente autorzads oncaio Aparecids
Pmndimdusamm Oficial Tabelid, a substre: ; H.A.FAEL wm-:uﬁ:ﬁ
OLIVEIRA /- nc:- EJBA BYR M !
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Argxg | & #ta da Assembieiz Geral Extraordindra & Ordiniida do BRF S.A., realizade em (7 de
abril da 2016, &3 11:00 horas,

BRF S.A.
CNPI/MF N™ 01.838.723/0001-27
Cn-‘nmﬁa Aberia

ESTATUTO SCCIAL
I.  DENOMINACAO, SEDE, PRAZO E OBJETO SOCIAL

Artign 1. A BRF SA. ("Companhia”) ¢ uma companhia aberta, a qual se rege pelo
presente Estatuto; pela Lei n® 6,404, de 15 de dezeribro de 1976, conforme alterada ("Ll das
Socierndes por AsBes™) o palas demais leis e regulamentos aplicaveis.

Pasdgrafn 19 - Com a admissio da Companhia no segmento especial de listagem denominadio
Newvo Mercado, da BMAFBOVESPA SA, - Bolss de Valores, Wlas e Futuros
("BMAFBOVESPAT), wﬂammmMMﬂmEmhmm
Consting Fisc, quarﬂninsl:l.ladn hdhﬂﬂﬁﬁhmmkmmﬂm
MMIMHWEFA{“ i ; .

Pardgrafo 2° - As dispodsiies do Regulaments de Uistagem do Novo Mercado prevalecerss
sobre a5 disposiches estatutirlas, nis hipdteses de prejulzo aos direitos dos destinatirios des
afertss plblicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2. A Companhia tem sede @ foro na Cidnde de Itajal, Estado de Santa Cataring,
il Rua Jorge Tzachel, 475, Balmo Fazends, CEP 88.301-600, podendo estabelocer fliiais,

agencias, escrittrios o oulras depend®ncias em qualquer porto do territdrio national ou do
axtenar,

Artigo 3.  Constituem o objeto social principal da Companhia o exercicio das seguintes
atividades, em terrtdrio naclonal ou no exterior:

{1 a industrializacidg, comercializaggo, no varejo & no atacads, @ exploreio de alimentos
em geral, prindpalmente os derfvadas de probeina animal @ produtos alimenticios que
utilizem a cadeia de frio como syporte @ districuicdo;

{if) & Industrizlizacdo @ comencializaglo de raghes, nutrimantos & suplementos alimentares

para anlmais; .

() & prestagso de servigos de almentago em ge-al;
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a indust-ializacae, rehnacds & comerdalizachn de dans vegetait, gorduras £ Iaticiees;

a exploragdo, conservagdn, ammezanamentm, ensllagerm & comerdalizagio de grdos,
seus derivadys € subpogdutns;

2 comeiclalizacan no vare)o € ro atecade de bens ok consume o de praducac, inclusive
& cornercalizdanan ce eyuipasentos e valailos para ¢ desernvohvimanto de sud atividade
lngishica;

3 expu-Re3y e a Impertagdo de bens de producao & de consums,

a prostacio de sendgns de transporte, [ogishica e distrioulgdo de cargas € alimentos em
garal;

a partigpagao em pultres sodedades, objetivardo @ meis ampla vonsecugao €os fing
soriais; e

a parlicipacadc em Drofelos necessanios 4 opergan dus negenies da Companhia.

Faragrato Upco - A Compania poderd ainda exercer, por si ou mediante a conmataciio de
terce ros, abvidedes da superte 25 atividedes-fim listadas ot Artigo 3% Zcime, Y 0omo:

(i)

{ii3
(i}

{1y

[v)
el

[iis)

ahividades alegtiares de apois administzadvo, konion ou operacional veltardas 3 criacso
de condicaes para o medkor exarcicla dge suzs athvigdzdes pringisais;

transporie de (argas am geral,

servigns de armazenagar & esipragen de produbos € demais BEMICGS B eSles
corelatbos,

atividades de promogac € repasicdo de seue produtos no varejn £ am pantes de
exposicd; & verda 3o consumidar final, Incluinds o suporte necassario 805 dientes que

pgermta ¢ aconddonaments @ visuallzagdc dos produics;

seragas de repebiments e alacasao de maténa- amima 2 ser ulilizada na procucan;

senvigas de reparacn, ManULEns30 & conservaqao 42 maquinas e vetny 0s;

A promoece do athddades, programas, assisténeda tionica o fomoenta que ciyetivem
deservolvimentg agropecuErio naclonat;

3 ndusirnalizacdo, exploracdo @ camertlalizacdn Je embatacens o GUAlguer malu s2a;
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(in] 2 exphrdido e oridrde de snimdis eim gergl;

(] a comrae alizacdn de commodibes ent gersl;

i

N

%' pesquisa @ desenvolviments fe rdcnlcas de producieo e ce melhoramento das malrizes
groftras da Compantia;

faqd as ativideres de relorestamecm, extragdo, indudalizacan ¢ cemercalizagaa de
macelras:

i 2 comercizizacio de bons mdwels, imdyvess, incluirde maguinas, equlipamenles @
waicuins, o alvd imchikrado, parz atender a atividades insendas no ghjety scdal da
Compantia descre no presente atiga; &

{»iv] servcos de abastecimento de combustivel pera frofa pedpria cu parz terceiros
prosiadares do servicos, em espedal de frete, transpote, logistica e distriodigdo,

Artigo 4. O pra2e ce Juracza 93 Compankia € indetarminads,
II. CAPITAL SOCIAL

Artigo 5. 0 capiel sonal da Tompankid & de A% 12.553.417.953,30 (daze nlMdes,
s AREMNg e Cinguenta @ nis milhbes, quatrocenres e dezossete mk, noverentos e dnguanta
e i reais 2 rintd o s2is contawgs), paimonte subscrito e incegralivedo, dlvidida em
Bli2r3.40 (pitgoentdas ¢ dope mihbos, quabocentas o seentd e frés mi, duentas e
cuarenta @ sels) a;es priingrias, togas rominadves € sem valar maminal.

Faragrafe 1Y - 4 Compantla hao poderd emitir 2q3es preferenciais ou partes benaficidres,

Pardgrafc 29 - As aciies de emissao da Companhia 580 Indivis'vels & Ladd 2080 ordinaria 24
Cire'ty a U wobs s deliberagdes cas Ansemblefias Gerais.

Artigoe 6, 1odas &£ agfes de emissdn ca Companhla sdo escntuqaty &, COnieETs
ra iLarages Ju Conselho oy Auminkstrayas, mant das em conta de depds-to, Junto a Msttuigao
Fnzncera soborizeda pelad Comssda de Yaloras Moblilanics — O [OYM 7, Bm neme de sews
tialares,

IPa-dgeato Un 0. 1 Custo o trenserénda @ averbagio, assim (ame ¢ usto do senvige reiativo
&5 agdes escoturais, asdedc ser cabrades dietament2 oo acionista pala instimigdo
eschit-adora, canforme wenha a ser definldo no tontato de escilumegio de aches.

Artigo ¥, A Campanhia esld  2umorzada 2 aumentar 0 S ApiL SGia,
irdeorndendcone e e refomma mectutdsla, ate oue g nomens de actes em que se diade

~
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copital socil pase @ ser de 1.000.000.000 {un bilhBo) de aches ordinirias, mediants
deliberacio do Conselho de Administrago.

Paragrafo 1® - Na hipdtese prevista no ¢gpuf deste Artigo, competira ao Conselno de
Adm|nistracio fixar o preco de emiss3o e o nimero de agdes a ser emitido, bemn como o prazo
# its condigBes de integralizeio.

Pardgralo 29 - Dentro do limite do capital autorizado, o Conseiho de Administracio poderd,
alnda; (1) daliberar scbre 2 emigsdo de binus de subscricdo; (1) de pcordo com plano aprovedo
oela Assemblela Geral, outorgar opclio de compra de aglles, sem que os adonistas terham
direlio de preferénels nacutorga das opsBes ou subscriclo das respectivas agles; (iil) eprovar
aumento co capital goclal mediante a capltalizacio de lucros ou resgrvas com od sem
bunificacio am aqBes: e (iv) deliberar sobre a emisslo de debéntures conversivess em agdes.

Artigo 8. A critério co Conselho de Admiristragdo ou da Assembleia Geral podera ser
excluido ou reduzido o dirslto de preferénia dos adonistas, em quaiquer emisslo de agdes,
debéntures conversivels em agies e bonus de subscricio, cula colocacdo saja felta mediante
venda em bolsa de valores, subscriclo pOblica ou permuta por agles em oferta plblica de
aquiscdo de-controle, conforme dispesto em Lel @ neste Estatuto.

Artigo 9. A mora do aconista na integrallmcio do capital subscrito Importsrd na
cobranga de juros de 1% (um por cento) a0 mits, pro rata tempords, atualizacBio monetidia
mmnmvmdﬂﬁﬂhﬁuﬂdﬂmmﬂm-iﬁ’-ﬂ mmmm
Getlllo Vargas — FGY, muﬁuhﬂﬁmmtﬂh.mlmﬁaﬂpmﬂuﬂgmmmmm
no periods, a critéizlo do Conselho de Administracio da Companhia, na menor periodicdade
legaimente aplichvel, & multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da obrigacio, sem prejuizo
das demais sangies legals aplichvels.

Artigo 10. Por defiberacso de Assemblela Geral, em virtude de proposta do Conselha ge
Adminstracio, o capital socidl da Companhia pode ser aumentado conforme hipdteses
pravistas am lei, sendo certo que nos cases de capitalizasdo de lueros ou reservas, & facultativa
2 emissdo de novas aghes coespondentes a0 aumento, entre seus aclonistas, na proporgao
do numero de agles que possuam.

IT1. ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 11. A Assembleid Gera, convocads e Instalada na forma ca [8l @ deste Estatuto
Social, reunif-se-d ordinarfamente dentro dos 4 (quatro) primelros meses apds o lérming do

exercicio soclal e, Exdrpordinariaments, sempre que Interesses e assumins socals exigirem
dulberacio dos acloristas,

Artigo 12. A Assemblcia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracao mediante
defiberagio da maloria de seus miembeas ou, ainda, mhipfmuu&mﬂm:mﬁhh.ﬂnj‘/
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no Pardgralo (nico do Artige 123 da Lei das Sociedades por AqBes.

Pardgrafo Unica - A Companhia deverd disponibilizar, no mdximo até a datz da primaire
publicacas do edital de convocacdo, para todas as ECionistas, os materais e documentos
neoessarios para a endlise das matérias constantes da Ordem do Dia, ressalvadas as hipiteses
em que a lof ou a regulamentago vigente exigir sua disponibliizacdo em prazo major.

Artigo 13. A Assembiela Geral instalar-se-d, em primeira convocaclo, com a presenca de
aﬂumﬂumwmrﬂummmﬁ%tﬂﬁedmpﬂrm}duﬂﬁmm salvo
quandn a lel mdigir quirum mals elevado; e.mnmmmﬂu,mmaﬂqwnﬁnw
ds aclonictss,

Purdgeafo 19 - A Assemblela Geral Exdraordindria quativer por objeto a reforma deste Estatuto
so instalard, em primeira convocado, com 3 presena de acionistas gue representem, no
minimo, 243 {dois tergos) do capital soclal, mas poderd instalar-se em segunda conviocagdo
com qualquer nimero de presentes.

Mardgrafo 29 - Ressalvedas as excesOes previstas na regulamentacdo aplicivel, o primeira
convocacio da Assembleia Gersl deverd ser feita com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncla & @ segunds convocag§o com, no minime, 8 (olto) dias.

Pardgrafo 3° - Os tabalhos da Assembleia Geral serSo aresididos pelo Presidente do Conselho
de Administracho ou, na sus aysincky, pelo Vice-Presidente. Nos casos de auséncia ou
ummrmnnmﬁummehmmmmmm*mma
Assemblcia Geral serd prosidida por Cansolheiro especialmente Indicado pelt Presidentc do
Consalho de Administracio. © presidente da mesa Mmﬂmmnﬁsﬂhﬁswna
Assembleia Geral.

Artigo 14.  As dellberaglies em Assambiela Geral, savio as excegles previstas am lel ¢ neste
Estabuto, serdo lomadas por makoria absoluta de votos dos presentes, ndo so computando os
votos em branco.

Fardgrafo 19 - A Assemblela Geral 56 poderd defiberar sobre assuntos da ordem do dia
constantes do respectivo edital de corwocaclio, ressahadas 55 excegbes previstas na Lel das
Socedades por Aghes, sondo vedods  inclusio, ne poutn da Assemblela Geral, da rubrica
“putros assuntos” cu “assuntos gerais” ou expressoes equivalintes.,

Pardgrafo 2° - Dos trabalhos e deliberagles da Assembleia Geral serd lavrada ata, a qual serd
assinada pelos Integrantes ca mess & pelos acionistas presentas que perfagam, pelo menos,
a malora necessira pars as deliberaghes tomadas,

Artigo 15.  Em beneficia do desenvalvimento dos trabalhos nas Assemblelas Gerais, o5
aclonstas ou Stus represantantes deverdo apresentzr, com no minimo 5 (dnoo) dias de

P
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ahecedsnn, alem de decumorss de idonsidadeo, conorme o m@sos (i o nstromenla de
randats com recnnbeciment da fisme 40 putorgacte BfcU 2S doCumer tos que CoMmDravem
ot podesas do fearesentacte leqal co acionist®; efod (N reatvamente aos aconistes
shetelpantes @3 casiddla funalfeel Qe 2o0es BSORTURAIS, O extrata contendd A reipectiva
sarlicipegan acinnie'y, it pela ingtibuicgo ke ra responsdyve pala fustddia.

Paragrafo §¢ - Sem opreiuizo 6o disposto no capufdest Arligo, 2 ac'ensta que cemparacer 3
Mesemplzrz Suora manida cos docamentos que covmoven 8 ua gualkidace de sConivle
podera FdCCipar = wolar N canclaee.

Marigiafo 27 - A Tarpant'a adetzrd, =a fiscalkkazae da requlandece cocumenta’ co
LEErRsArtasEn 3 A00Nista, o orinaps da boa-fé,

artign 16.  Iompete d Assemblet Geral, além eas aomais atrlbcigtes previstas cm el e no
presente Zelatuto:

o) atrinpir bonifizacies er agbas e geddic osobye  avenmtuais  GLpEMENTOS e
cusdabramentos de agoes;

i gprovar planos dz oubarga &= opgda de comipra ol subsoigds de 3odes cu Planos de
conegssas de agbes 2o0¢ admirisoaderes & enpracades gu a Jesscas NEUE S qQue
prastesn Servides g Tomparhia, ssslm tomo sos adminidradores £ 2mpFegasos ou -
penngas naturais gue prestem servigos a oubias solodacdes que sejam contro 2des
derera ab indiretamente pela Corpankita;

G dellberar, de acorco com propasta aptesertada 30 3 acminkstagae, sobie o destinazdn
g luora dn exerrien e o asmbitela de dividendos;

vy Geiterer stercd de saida ¢z Compannia do Nowo Mercede da BMHEFBOVESPA;

() eacal mr e prese espeaidlize da responsave! pela elaboracio oe laudo de avalkacdo C2s
mefies da Comoarhia, em caso de cancelameny de regisiro 42 comparh'a aiwria ou
saila e Novo Mercade, canlorme previsse ng Lagtuie VUL Jeste Dstatuto 50c13. e

{ay  fiscr aremuneraoda o JCons:ho Fiscal na forma o2 el & deste Sstakuna,

Artipe 17, A Ascembicia Ge-arl fixard anualmente o oosLande de rememerardc glebal arual
dos acriestratores di Comaanhla, nduslve Beneflass de quacuer raiurera = varbas OF
repraseslazds, lenco am corta suas resporsabidades, o temipd dedieco 35 SUES fu_t;&es,
514 COMEETErdii € reputsg2o grofissanal ¢ o valar dos s cervivos ne mercado, cabendo 2o
Conaethe de Admsunlsrcgho astabelecer o5 cntédes pore ratzio de remuner=c3o gleka onee
05 adminstradates. o
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Artigo 18. A Assemblela Geral podérd suspender o exerciclo dos direltos do acionista gque
oeixar de cumprie obrigacSo legal ou estatutinia, cessando a suspens3o logo que cumprida a
oDrigagho.

Pordgrafe 19 - Ds aclonistas que represantem 5% (clnco por cento), no minimo, do capital
social, poderdo convocnr o Assambicis Goral mencicnada no caout deste Artign quando
Conselho de AdministracSo nSo atender, no prazo de 8 (oito) dias, o pedido ce convocagio
que gpresentarem, com @ indicagdo da obrigacio descumprida e a ldentificaclo do adonista
inedimplents.

Pardgrafo 29 - Caberd & Assemblala Geral que aprover a suspens3o dos direitas do aclontsts
Lambem estabslecer, entre Culros aspectos, 0 aicance & o praZo da suspens3o, observades as
vedacdes previstas em lel.

Parbgralfe 39 - A suspensdo di direllos cesserd Lo logo haje o cumprimento de abrigacan,
dievendo o acionista em duestBo comunicar a Compantila sobre o referido currprimento.

IV. ADMINISTRACAOD
Seciio I - Das Disposices Comuns aos Orgios da Administracao

Artigo 19. A Admipistracdo da Companhfa: compese ao Enmﬂhudgmmmaﬁota
Diretorla Executiva, com as respectivas atribuicdes con'eridas por lel @ por este Estatuto.

Parégrafo 19 - Qs administradores da Companhia sao dispensadas de prestar garantia para o
exprdcio do cargo.

Pardgralo 29 - Ds sdminstradores da Companhia serda investidos em seus cargos mediante
4 asinatura do termo de posse nos livros préprios, co qual constord & anulincia a Lodas o
manuels, chdigos, requlamentos e politicas internas da Companhia, & pela prévia subseriglo
do Termo de Arwéncla dos Administradores a que aluce o Regulsmento ge Listagem do Novo
Mereado. "

Fanigrafo 3% - E expressamente vedado e serd nulo de pleno direrto o ato praticado por
qualguer admiristrador da Companhia, gue a envolve em obrigacdes relotivas a negdcios e

oparagies estranhies ao objeto sodal, sem prejuizo da responsabilidade dvil ou aiminal, se
for 0 cas0, & que estard sujeito o infrator deste dispos tivo,

Pardgrafo 4° - © mancate dos administradores da Companhia s estenderd até a Investidura
dus respectives sucessores,
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Socha IT - Do Consalho de Administracio

Artigo 20, O Conseine de Adminismego ¢ compas: par no minimo 2 {nove) & no mdximo
11 (onze} membros efetivos, dos quals pelo menos 20% (vinte por cento) deverdo ser
Consalheires Independentes {conforme definido no Pardgrafo 12), eloftos e destituivels pela
Assembicia Gerol, com mandato unificada de 2 (dois) anos, sendo permitida 2 reeleigdo.
Quando, em detorrdneda da obsendincla do percentual referide adlma, rosultar ndmenn
fracioratio de conselhesros, proceder-se-d a0 amedondenento nos termos do Regulamento de
Listagem do Nove Mercado.

Pardgrafy 19 - Fars ot fing do presente Artigo, “Cnnseheir Independenta” é aquele definido
como tal no Reaulamento de Lismgem do Nove Mercado, @ expressamente declarado como
tal na ata ca Assembleta Geral que o elager.

Paragrafo 2° - Quando ca cleigio dos membros do Corselho de Administracio, # Assembiela
Geral Indicara um Presidente & um Vice-Presidents, devendo este substituir o primero em suas
ausbncias ou impedimentos, bem como no caso de vacknda.

Paragrafo 39 - Sampre que 3 Assembleis Gersl for cowocads para deliberar sobre a elegio
do Consetho de Administrago, o8 membros de tal drgdo deverSo aprovar uma proposts de
chaps complota de candidatos para as vages no Consélho de Administraciio, ‘inciuindo
alﬂaﬁamﬁﬁmﬁmthHmiwanMdnnﬂmmnmﬁma
qual deverd ser submetida 3 aprovac3o em Assembleiz Geval,

Pardgrafo 40 - Caso qualquer acionists desele |ndicer am ou mals candidatos para compor o
Consalhn de Administragit que nia integrem a chapa praposts na forma prevista ro Paragralo
FM;MEIMMW:MWMWMM
mnmrrermwnummummmdnm por oscrito @
prferencialmants com palo mengs 5 (dnco) dine de antocedéncia & data marcada pard a
realizacio da Assemideln Geral, informando o nome, a qualificaciio « o curricula profissional
compieto do(s) candidato(s), cabendo & Companhia providenciar 2 sua imediata divulgacio,
par meio dg Aviso aos Aclonistas disponibilizade no sistema eletrdnico na pagina da CVM na
rede mundial ge computadores. A Companhia nio acelan o registro de qualquer chapa; nem
0 exercicio do dirélto de voto na eleigdo dos membras do Conselho de Administragdo, em

circunstinclas gue configurem violagSo 3s disposicles da regulamentacao aplicavel

Pardgrafo 59 - £ vedada & apresentagio de mais de cma chapa pelo mesmo aclonista, No
entanit, uma mesma pesscs poderd Integrar duss ol mais chapas, Inclushee paueln propoasta
acs termos do Pardgrafo 42 acima,

Pardgrafo 6° - Caso receba pedido por éscrito de adocdo do processo de voto miitiplo, na
forimi do Artigo 141, Paragrafo 19, da Lei das Sociedades por Agfes, a Companhia divuigars
urmhlmeru.uEnmrmwm,immmmmﬁﬂmmmmnﬁM




disponibilizade no sistema sleirnico na pagina da OV n2 rede mundial de computadorcs ou
na forma disfimida piela l&f ou peta CYM.

Pardgrafo 79 - Na hipitess e a eleicho do Consefho de Administracio ser realizada pelo
processo de voto miltiplo, cada imegrante das chapas apresentadas na forma deste Artigo
serd considerado um candidalo para o corgo de Conselhelne,

Paragrafio 8° - Sempre que a ¢eigio Uver sido realizada pelo processo de voto miitiplo, a
destituicBo de qualquer mambro do Conselho de AdministragBo pela Assemblela Geral
mmmimmbhdmﬂmmmmhmmn#mdﬂﬁn

Paragrafc 9° - Nas hipdteses de vacincia dos cargos de membros efetivos da Conselho de
Administragio, 0s membios remanescentes indicarSo um substituto que exeroerd o cargo até
a privima Aesembials Geral, ocasilio &m que est olegerd um novo Canselheiro para completar
o mandato. No crsd de vagas concomitantes supetiorss 3 um tergo (1/3) de seus membros
sera convocada @ Assemblela Geral, dentro de 30 (trintz) dias desse evento, para & efeicho
dos substitutes, cujo mandato coingidird com o cos demals Conselheiros.

Pardgrafo 10 - Os membros do Conseiho de Administragiio devem ter repuzago llibada, niio
podento, excetn conforme aprovado em Assemblesa Geral, ser eleitos aqueles que (i)
oCupErem Cargos om sociedades qua possam Ser consideradas concormentes da Companhia;
au (i) tverem ou representarem Interesse confitante com & Campanhia. Ocorrendo apds a
eioiio do membro o Conselho de Administraclio qualquer fato que configure hipdtese de
nmmimmnmmwmmmuummm
Ajies ou neste parsgrala, 0 membro que estiver welto 3o impedimento fica obrigado 2
Mummammwmmﬁﬁwmduﬂmﬂhnﬂmm

Subsecio I1.1 - Reunides e Substituighes

Artigo 21.  © Conselho da Administraglio reunir-se- ordirariamente, uma vez por més e,
extraurdinariaments, sempre que convocudo pelo seu Presidente ou pela malaria dos seus
membrod, lavrando-se atos dessas reuniBes em livio pripria.

Pardgrafo 1° - A convocagio das reunites do Conselhc ce Administrago dar-se-§ por esorito,
por meio de carta, tolegrama, o-mail ou outra forma qoe permita a comprovegao do
recebimento da cowocacio pelo destinatéro, @ daverd conter, além do local, data ¢ hora da
reunian, a ordem do dia.

Pardgralo 20 - As reunibes do Conselho de Administratao serdo convocadas com, ne minime,
5 {cinco) dias Utels de antecedéncia. Na mesma data da convocacio da reunidio, os materisks
¢ documentos necessicios b apreciaclio dos assuntos da pauta da reunidio do Conselho de
Addmignstracho deverao ser disponibilizados aos consulwiros. /J
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Fardgrafo 3° - Independentemente das formalidades dn convocacio, serd considerada regular
a reunido @ que comparecetem todos o5 membros do Consalho de Administragiio.

Pardgrafo 49 - As reunides do Conselho de AdminktracBo serilo instaladas, em prmelra
convocagdo, com & presenca de, no minima, 2/3 (dois sergos) de seus membres, Em segunda
corvocasBo, que send objelo de nova comunicacho acs Consolhoires na forma do Pardgrafo
10 deste Artigo, enviada imediatamente 2pds a data designada para a primeira convocagio, 2
reunifo se Instala-d com 2 presenga da maioria simples dos Conselheiros,

Pardgrafo 5°¢ - Se necesshria, fica facultada & rezizacdo de reuniBes do Conseiho de
Agministragio ou a participatBo dos consefheiros nas runioes do Conselho de Adminisiracso
pot telefane, videoconferdncla, deliberacio eletrfinice ou outra medo de comunicacBo que
posss assequrar a participago efetiva e a autenticidade do seu voto. Nessa diecunstinea, o
corselheiro serd considerado presente 3 reunido, e seu voto serd considerade valido pars
todas a5 aféltos legals & Incorporadd & ata da referda seunllo,

Paragrafo &9 - Nenhum membro do Conselho de Administrecio poderd ter acesso 2
informaches, participar de deliberacBes ¢ discussies do Conselho de Administragio ou de
quitisquer drglos da administracho, exercer o voto ou, de qualquer forma, Intervie nos
assurtos em que estefa, direta ou Indiretamente, em s waco de Interesse conflitants com os
Interessss da Companhia, nos termos o lel.

Pardgrafo 7° - As deliberagies do Consclho de Adminsacio serlio tomadas por maloria de
votes dou presentas, cebendo s Presidente do Canselno de Administragiio o voto de qualidacie
nes casos de empate. '

Artigo 22.  No caso de ausEncla ou impedimento temporario, os Conselheiras soderio ser
representades nas reuniSes do Conselhio de AdministrazSo por outro Consslheiro indicado por
esrio, o qual, além do seu préprio voto, expressatd o vota do Conseingiro ausente ou
temporanamenta impedida.

Fardgrafo 1° - No caso de ausincia ou impadimento témpordria do Presidente do Conselho,
suas fungles serSo exercidas, em cardter tempordno, pelo Vice-Presidente.

Parégrafo 2° - Em casc de ausinda ou impedimento terpordrio do Vice-Presidente, competird
ao Presidente indicar, denire os demals membros do Conselho de Admin'stragdo, sou
gybstiuto.

Subsecdho I1.2 - Competéncia

Artigo 23. Compete ao Consetho de Administraciio, além das demals atribulcBes pravistas
na legistaclo e neste Extatuto: /l./
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Mz @ orfentécdo geral dos negocos da Companita;

eheger e destituir os Diretores da Companhia ou de suas sodedades controladas, direta
e indiretamente, e foar-ihes as atribulgbes, obsernvado o disposto neste Estatutn;

fiscalizar @ gestio dos Diretores, examinar » qualquer tempo os livres e papdis da
Companhia, wlictar infermachies sobire contratos celebrados ou em vias de celebragdo
2 Qualsguer putros atos;

cosvocar 8 Assembisia Geral quando julgar conveniente & nos casas provistos em el

manifestar-se sobre o relatdrio da Administrac3o, as contas da Diretorla Exccutiva e as
demonstractes findnceiras redativas a cade exercicio social;

distribuir entre on memtires do Conselho de Administracio e da Diretoria Executive &
remuneracio global anual fixada pela Assemblela Geral e fumr os critdrios pam
perticipacBo nos lucros dos empregadus & administradores, observando o disposto
reste Estatuto;

autorizar.a abertura de fillals, aglncles, depdsitos, escritdrios ou quaisquer outros
estabelecimentes da Companhla em jurisdicss onde a Companbia nBo tenha
estabelecimento anterior;

eccolher & destitule os auditores independentes Indicados pelo Comitd de Auditora;

propor d Assemblela Geral & emlss30 de novas agdes da Companhia acima do fmie do
capital sutorimdo;

ressafvadas o5 hipitesas de compeifnda da Assembleia: Gerl, nos termos: ¢a
regulamentaciio editaga peta CVIM, delibarar sobre (2) a aquisigho de ages de emissia
da CmmﬂmmMﬁnﬂWﬂMﬁm planos aprovadoes peia
Assembleia Geral; nu}amﬁmmuﬂWamndenhw&u

deliberar sobre 3 emissSo pala Companhia ou por suss socledades controlades, direta
¢ Indiretaments, de deblntures nio corversivels em agbes, notas promisscrias
{courimereisl puper) @ outros titulos de arédito assemelhades;

Celberar sobre a emissio pela Companhia de aghes, banus de subscrigdo # debéntures
comrsiviala em achies, dentro do lmite do caplital autorizado, fiando & quantidade, &5
condiches de Integralizazio & os respectivos pregos de subscriglio & agio, bam comp se
sery concedido o direito de preferéncia aos acionistas ou redurido o prazo para 0 58
exercitio, confarme sutarizado pela legistagdo em vigor;
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delinerar sobire o levantamento de balangos semestrais ou relativos a periodos menornes
da Companhia, bem como dedarar dividerdos intermediirios & conta de lucros
apuracos neeses balangcos, ou @ Conta de Luores Acamulados ou ce Resdrva oe Lucros
existentes no Uldmo balango anual ou semestral, na forma prevista em lei efou &
distribuigio de Juros de capltal, conforme presta na Lel n® 9.249, de 26 de dezembro
de 1995, confonme alterada;

aprovar a palitica de pagamento de dividendos da Companhid;

propor & Assembisla Geral Ordindria, obsérvatos os limites estabelecidos no Artige 35,
paragrafo Onico, deste Estatuto, os valores @ serem pagos @ titulo de participacdo
estatutaria dos empregados & administradares nos lucros de cada exercicio social, bem
como definkr of critérios pera distribuicio de tais valores;

eutorizar a pritica de atos gratultos razodveis pela Compantiia, envolvendo valores
mﬁwaﬂﬂﬁ?ﬁeﬂnﬂaﬁamﬁm&m Iscladaments ou
em conjunts, em beneficlo dos empregados ou de comunidade de que participe a
Cornpanhiae;

spreseilar proposta para aprovacio em Assembisia e plano de outorga de opcEo de
comprs de acles ou plino de concessSo de agles a sous administradores ou
emprecsdos, Ou B Pessoas natUrals gue prestem services & Companhla, assim como
a0s sdministradores & empregados OU @ pessoas naturals que prestem senvicos a
Campanhia @ suss controladas; direta o indretaments, dentro do limite do capital
autorizado, cabendo ao Conselho de Administacdo a administracio do referido plano,
incluindo & outorgs de opobes & concessBes de aghes no Smblto de tals planos;

autorizar alteracles na negodabilidude e emiss3o de American Dapasitary Recelpts -
ADRs pels Companhia oy suas controladas, direta e indiretamente;

corstilulr comilés téonicos o consultives, de cardter ndo deliberative, para realizar
tarefas espacificas ou para atividades gendricas de Interesse da Companhia, nos termos
& condicBes definidas pelo Conselho de AdminisTaglo. Os Comités poderdo atuar, entre
oulras, nas seguintes dreas: (1) estratégica e nancedra, (i) governanca ¢ ética, (1)
remuneracho de administradores & desenvolvisnento executivo;

acompanhar o cumpriments das stribuices cos comités que venham a ser criagos
para assessorar o Conselho de Administraclo, aprovar os seus respectivos
ragulamantos & avaliar os pareceres ¢ relstonos emitidos pelos mesmos, nos termas
ca legislacio vigente & deste Estatulo;

definir 2 lista tnplice de empresas espegializades em avaliagdo econdmica de empresas,
para @ elaboracdo do laudo de avaliagdo ﬁial;ﬁesdamnpanhla,mcnsndﬁf/
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mncoiamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, na forma
defimicda no Artigo 48 deste Estatuto Social;

(i) oclaborar & tornas plblico parecar prévio fundamentado sobre toda & qualquer oferta
plbiica de aquisicBo que tenha por objeto as agles de emissBo da Companhila, em até
15 (quinze) dias da publicagio do edital da oferta piblica de aquisicBo de agles, no
qual 58 manifestard: (a) sobre a conveniéndia e oportunidade da oferta quanto 20
interesse do conjunto des aconistas e em relacia § liquider dos valores mobilidrios de
su3 ttdanidade; (b) sobre as reporcusshes da oferta sobre 04 interesses da Compenhia;
() quanto pos planes estratégicas divulgados paio ofertants em relaclio 4 Companhia;
e (d) outros pontos gue considerar pestinentes. No parecer, o Conseiho de
Administracio deverd manifestar opinio fundamentadd favordvel ou contréria &
aceitacio da oferta plblica de aquisigio de aghes, alertando que é responsabilidade e
rnda nrionista o docisSo final ocerca da acoitagio, ou nbio, di reforida oferta;

(odl) propustas de eleracies do Estatuto Sodal da Companhia, que digam respaito a0 prazo
de duracdo da sociedade, objeto socil, aumentos ou redugies de capital, emissao de
litulos moblaries o/ou valores mobiidrics, excdusio do direito de preferéncia na
subsericlio de aghes o demals titulos efou valores mobiiaros, dividendos, juros de
capital, poderes e atriblicdes da Assemblela Geral, estrutira e atribulcBes do Consslho
de Admiristracho e da Diretorla, & respactives quénuns de deliberagbes;

(xxt) sprovar o Plano de Desmobillzagho anual da Companhia proposto pela Direlora
Executiva, bem como a cessio, transferiinly, nllenacSo ofou oneracio de bens Imdvels
da Companhia ou de sociedade controlates ou coligadas, direta ou Indiretements, que
n¥o estejam discriminacos no Plano de Desmoblifzag3o §& aprovado e representem,
Isoladamente ou sm conjuntn, valor igual ou superior a 0,167% do Valor da Referéndla;

(xxv) aprover proposts de cisBo, fusdo, incorporaclio em que a Companhla ou socladades
controladas e coligadas, direta ou Indiretaments, sefam partz ou da propria
Companhia, bem como sua transformacio ou qualouer outra forma de resstruturacao
sociulara;

{xl) deliberar sobre a liquidacdo, dissoluclio, nomeacdo de liguidantes, faléncia ou atos
voluntarios de recuperagdo judiclal ou extrajudical da Companhla ou de sotiedade
controladas & cofgadas, cirela & indiretamente, bem como resrganizagbes financeiras
o el relscinnadas;

[xil) aprovar a aguisicdo, cessdo, transferncla, allenacZo efou oneraclo de bens do livo
pemanente da Companhia ou de sociedades controladas ou coligadas, direta ou
indirctamante, que representom, soladamente ou om conjunta, valor igual ou superior
a 0,333% do Valor de Refertnca; /1./
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{soeiil) cutonizar a Diretoria Executiva a prestar Fangas, avak e conlratar seguros-garanta,
bam coma parBrmance bonds, sempre quis tals slos resultem em risco econdmico para
& Companhia ou parz socledaces controfedas ou coflgaces, direta ol indingtamentes,
em mentante superior-a 0,333% do Valor de Referénda;

{wix) autorizar a Diretoria Executiva o oferecer produtos & bens moveois e imovels da
Companhia ou de socledades controladas ou coligadas, dineta ou indirctamente, em
garantin as Instituigbes financeiras quando da contratagap de financiamentos ou em
garantia de processos Judicials, semipre que tais atos resultem em obrigagBes para a
Companhia ou para mdeﬂadﬂmtmhduw :.nilgldh, direta ou indiretamenta, em
montanta wperlnfuﬂhl?.}%dn Uuinrdem

(o) Rprover s contratagiio com tercelros de operpglies de andividaments da Companhia ou
de sociedades controladas ou coligedas, direta ou Indiretamente, em mantante suparior
2 0,333% do Valor de Referéncla;

{ood) sprovar a politica de gestio delnsco Cnancairo da Companhia, estabelacends a5
principais cundigbes pora b contratagdo de operaghes de "hedging” (ativos @ passivas),
devendo tal poiitica conter, no minimo, as seguintes especificagbes: objetivo do
“hedge”, fetores de riscas, instrumentos elegivats. imites e algadas;

(i) nprover a emissio, aquisicho, cessdo, transferéncia, alienagio efou oneregio, @
qua quer ttulo ou forma, pela Companhia ou por sndedades controladits ou coligadas,
direta ou indiretaments, de participactes societaras efou qualsquer valores mobiltarios
em qualsquer socledades {inclusive renincla a direito de subscricio de agles ou
debintures comversivels em aces de subsidiérias, controladas ou coligadas), sempre
que tals operagiies anvolvarem montante superior 8 0,167% do Valor de Referénais;

(oodi) aprovar & definlr, praviaments, os atos a sorem praticados pela Dirstorla Executive da
Companhla em Assemblela Gerals efou Reunides de Sdcios de empresas controladas,
coligadas ou Investidas, direta ou Indiretaments, na qualidade de-aclonista ¢fou sdcia
de tnis sociedades, exceto quando s& trator de essuntos que envolvam montantes
infariores @ 0,333% do Valor de Referéngia;

(modv) aprovar @ realizagho de oporaghes e negocias do qualquer ratureza com, partes
reiationadas, em conformidade com ¢ dispesta na Politica de Trensecbes com Partes
Relacionadas ¢ Demals Shuagles de Confito de Interesses da Companhia, a ser
aprovada pelo Consetho de Administracdo;

(socev) aprovar o5 oigamentos de ﬁaph.al anuals e plurianuais gerais Integrades (orgamentos
das operaches, orgamentos ce investimentos, & cs argamentos de fluno de calxs) da
Companhie & de suas controladas e cogadas, Nxacdo da politica de Investimento & da
estralégla empresarial, O orgamento anual geral Integrado deverd sempre ser apmuuﬂnfb/




até o ditmo dia do ano anterior 3o ano civll a que se refere e deverd cobrlr os doze
meses do exercicio sequinte. A qualquer momernio durante o ano civil, o orgamento da
companhia deverd cobrir um periodo minima de 6 {sals) meses, A execusdo 2 realizagso
do orcamento agrovado serd revista mensalmente nas reunibes ordindrias do Conselho
de Administragio;

{3000i) aprover & celebragho, alveracio, rescisSo, rEnovagao ou cancelamentn dé quaisquer
contratos ou acordos comerclals (exceto instrumentos financeires) envolvendo o curso
normol das atiidodes do Companhla ol de sociedades controladas; direta ou
indiretamente, Incluindo, mas nio se Imitardo, conlratos de prestacio g2 servicos,
consultora ou fornecimentn, que representem, Isoladamenta ou em conjunto, vakor
igual ou suparior & 0,333% do Valor de Referéncia; e

Bocovilaprovar & celebracho, alteracBo, restisiy, rENOVaCa0 vJ cancelamento de qualsquar
contratos, scordos ou similsres erwolvends patentes, processos de procuglio efou
tecnologla, dirditos autorals, nomas de daminio, marcas registradas ol depositadas em
nome da Companhia ou de qualquer socledade por controlada ou coligads, direta ou
indiretamente, sempre qui mhuﬂmﬂwmmﬂasmlﬂ.ﬂﬁhﬂn
Valor de= Rdu'lh:h, sahio (a) nmma&m!ﬂaem
hwmm,mmﬁmﬂmqmmm que
whwwmdmmmﬂmdemmﬂo ¢ (b) para aurorizagdo de uso

o marcas por mbprmsmmmdummﬂﬂ:‘as

Pargrafo 19— Para todes os fins ¢ efcites desse Eststuto, b "Valor de Referéndiy” correspornide
o montishte total do patrimdnio Nquido consolidado ca Companhia, conforme apurado ao final
go exercicio social imediataments anterior a0 qual vigera. Nao:obstante, o Consclho de
Administracdo da Companhia podera aprovar 2 redugio dos percentuals do Valor de Referdncia
para code umi des operacles previstas nos Incisos deste Artigo.

Faragralo F-Hﬁummmmmmmm 23, sem @ provia
mnorizacso do Consstho de Administraglo da Companhia, em nenhuma hipdtese poderd 3
administracio ¢a Companhia mmmmmmfmmwma
praticar qualquer umadmnpmgﬁﬁmmrm m{mﬂ], {oax) o (woodl) do Artige 23
casy, dentro de wm mesmo exercicio sodal, o conjunto daquela(s) operagio(Ges) totalize um
montante supericr a 20% do Valor de Referdncia,

Secio III - Da Diretorin Executiva

Artigo 24. A Diretorta Executiva, cujos membms s8o0 eleftos @ destituiveis a qualguer
tempo pela Conselho de Adminkstragio, serd compesta por no minimo 2 (dois) & no méximo
15 {quinza) membios, aleitos por um perodo da 2 {cois) anos; parmitida a recondugio; sendo
I {um) Diretor Presidonts Glabal, 1 [um) Dirctor Firanceieo, 1 (um) Dirctor de Refaghes com
Invesudores & 0s demes Diretores com designagio e fungGes a serem propostas 8o Eﬂ'ﬁime
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de Administragdo pelo Diretor Presidente Global, nos termos do Artign 26 abaixo, todes
peofissionals que atendam aocs pardmetros relacionados nes Pardgrafos 3¢ & 49 abaia,

Parégrato 19 - Os carges de Presidente do Conselho de Administragde e de Diretor Presidents
Global ndo poderdo ser exarcidos pela mesma pessoa, excetuada &5 hipdteses de vacinda
gue deverdo ser objeto de divilgacdo espedifica a2 mercado e pard as quaks deverdo ser
wmadas & providéncias paca preenchimento dos ~=tpectivos cargot na praro de ste 180
femnto & pitentp dias),

Pardgrafo 20 - O Divetar Finanoairo, & critério do Conselho de Administragdo, podera acumular
a5 suas fungBes com as do Diretor de RelagSes com Investidores.

Fardgrafo 39 - A elsicdo da Diretona Executiva serd efetunda pelo Consclho de Administragio,
podendo escoler dentre o5 candidatos pré-selecionsdos pelo Diretor Presidonta Global, Para
tantp, o Diretor Presidents Global enviard ao Corselho de Administragdo uma copis do
*curricu'um vitze® do candidato indicado, juntamenta com os termes de sua contratacio &
todes o5 demais informagdes nocesséries & comprovacdo de qualificacio estabelecida no
Parsgrafo 4° deste Artigo. Caso o Conselho de Acministracio nilo aprove s Indicegbes
amesentadas, deverfo ser indicados novos nomes, até que sejam aprovados pelo Conselho
de Admiistracho.

Parageafa 49 = A Diretoria Executive serd Integrada exciusivamente por profissionals que
lertham comprovada formegio acadimica e pritica, adquirida em cursos e no exercicio de
atividades compativels com as funsles para a5 guais estejom sénda cogitados,

Subsegiio 1T1.1 - Competéncia
Artigo 25,  Compete & Diretoria Executiva:

()] autorizar a abertura, o encerramento ou & aiteragio do enderego de fillals, agincias,
depdsites, escritdrios ou quasquer outros estabelecimentos da Companhia no Pals ou
no extesion, eoeto 3 sbertum em judsdizfes onde a Compenhie ndo tenha
estabelechnanto anteror;

(1) submeter, anusimente, & sprecagio do Conselho de Adminlstragdo, o Relatdrio da
Administracio e as contis da Diretoda Bxec.tiva, acompanbados do relatdrio dos
auditores indapendentas, bem como 2 proposta de destinagdo dos lucros apurados no
exsrciclo anterior;

()  elaborar & propor, a0 Conselho de Administracso, os orcamentos anudis ¢ plunianuits,
os planos estrétégicos, os projetos de expansds € 06 programas de investimento;

() mamﬂuﬂ@m.mﬂmmemﬁudﬂmﬁm&e/




(v)

v}

v}

(v

Companhia cu de sucetsdss controladas ou coligadas, direta ou indietamente, que
nde estejern discriminados no Plang de Desmobilizagdo §a aprovado pelo Conszlho de
Adminlstracdo da Companhia, & representem, isoladamente cu em cenjunto, valor igual
ou superior a 0,067% e inferior 2 0,167% do Valor de Referfncla;

dedidir, por soljdlecio do Direlor Presidente Global, sobwe qualquer assunto que nlio
sela da compeaténcia privativa da Assemblela Geral ou do Conselho de Administrag3o;

aprovar & realizacho de determinadss operacies # negiciot com Partes Relaclonudas,
em conformidace com o disposto na Politice de Transagbes com Partes Helaclonadas &
Damals Situacbes de Conflitos de Interasses da Companhia;

aprovar a celebracdo, alteracdo, rescisdo, renovacso ou mncelammtndu QUASQUEr
mmmmwmmnmmum
tecnologla, dinsitos autorsis, nomes de dominio, marcas registradas ou depositadas em
nwcﬁ&@wﬁawd&qm@armﬁaﬂadepﬂmﬂﬂﬂunu:d%mmqm
tals atos envolversm montantes inferores a 0,333% do Valor de Referdncia; e

auterizar o praticn de ofo$ gratulios razpdvels, limitados. o D,067% do WValor ca
Referéndls, lsolsdamente o0 em conjunto, em benefide dos empragados ou da
comunicade de gue participe a Companhia, indusive em beneficio do Instituto BRF &
ce outras organizagles sem fins lucrativos vinculadas ou nEo @ Companhia.

Artigo 26. Aldm de outras atrbuiches  estabeloodas neste Estatulo, competn,
exemEificativamente:

{1

Ao Diretor Presidente Giobal;
a, conyocar e presidir a5 reuniies da Diretorls Executiva;
b. répresentar a Dirstoria Exacutiva nas reuniBies do Conselho de Administracio;

[ submetar i deliberzgdo do Consalho de Administraciio a8 propostas da Diretarip
Executiva refativas sos orzmentos anuais e plurianuals, os planos estratégicos, os
projetos de expansdo e o5 programas de investimento da Companhia;

d. supervisionar & orentar a condugio dos negocios financeiros, socinis & de
sustmiabiidade ¢ as alvidades dos demals Diretores;

2. apresentar 2o Conselho de Administracio, as demaonstragbes financeiras, os

arcamentos de operaches € de Investimentos, o planejamento Muanceire e o fivxo de
caln; e
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i cropr ap Conselbo de Administracdo cargos de Dibetirds, com ol sem
crupracae wipecial, e 93 mesoeckivos Hiulares pare ¢ desempenho de furgdes
espenilicas que TUlgar mICessarias,

Ao Biretor Ainanoero;

2, elabicrar, funbamentz com o demals Diretores @ sob o coorde va, 20 do Diretlor
Fresidenie Clobg, us orgamenlos @ serem submetidos @ oprovecdo do Conselhs de
sdministracis £ responder  pelo comimole da edeoucdo  desses  orcamentos
sricapalments no gue se retere oo cantrofe do Auxo de caixa,

2. crentar a axecugin da poltica econdmicofinanceira, superasonande ag
abvidades econdmico-fingrcelras, sequnda as detemiiracdes do Corgalho A
Admiristragda; e

c. orardzar € ooordenar o sisterma de irformacies recessdnio & sua abac3e bem
corma supervelonar todas as atfvidades de certroladoria da Companhia.

dex Direkor de Relaghes com Tnvesddores:

&, reprosonta” @ Compenhio perante a8 OVM « damois endcades do mercaco de
c2pitais @ instity gies financewas, bem como drgdns reguiadores a balsas da valores,
maclonais e cstrangelrgs, nas gueais 2 Comparhla tenha valores mabildnse lstados,
alem de fazer cumprir s normas regukamentares aplicavels 3 Comparhis no tocante
a0s regiskros mankidos inbe 3 OFM e ko 305 Oroaos raguladoras e bolsas de valares
nas quals 3 Companhla tentw valoras moblildrias listadas & adminlstrar 3 politlca de
reladionaments com investidores; e

b, Tipribgrar 0 comprimento das obrigagies dispostas we Caprbdo WIIT deste
Estabyto Seclal pelos acionistas da Campanhia e repartar @ Assembiela Gerzl efou 20
Conselhg e Administ -agsw, quande scikedu, suus conclustes, relatotos e Oiligéncias,

A0S gemas Diretores, cuja deslgnacio sers dada pelo Conselna de Administragao por
sugaside oo Diretar Presicerts Glebal:

a. pentar, coordenar e supenisiorar 38 atiidaties especices $ob Sua
resporsabilidade; o

[+ X RArCUTRr RGNS asnedions cue Mes forem amibuldns por decisdo oo Hretor
Frosidente Ciobal,

1 ' TN
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Subsegdo 11,2 - Representagdo da Companhia

Artigo 27, A Diretorla Executiva, dentro dos iimiz2s fixados por Lel e por este Estatulo, fica
investida de poderes gerals de gestdo, que possibllitem a pratica de todos o5 atos recessarios
a0 megular funcionamento da Companhia, com vistas & consecuro de szus objethvos sodals.

Astigo 28, A representacio ativa @ passiva da Companhia, em juizo ou fore dele, bem
coma a pratica de todos os atos juridicos, competird a:

) cuatsquer 2 (deis) Dirétares am conjunto;

()  qualguer Diretor em conjlnto com um procuradur com poderes especificos; ou
(W)  dois procuratores com poderes especificos er conjunto,

Pordcrafe 19 - A Compenhia podera ser representada por apenas win Diretor ol um procuradar
com poderes especificos ma pratica dos seguinkes atos:

() representagio da Companhia em Assemblelas e reunibes de sicios de sodedades da
qual participe;

() represemtagdo da Companhia em juizo; ou

()  prétca de atos de simples rotna admifistrativa, Inclusive pérante drglios plblicos,
suciedades de economia mista, juntas comercals, Justica do Trabaibo, INSS, FGTS &
seus bancos arrecadadores, &oulras da mesme raturesa.

Pardgrafo 29 - Os atos para 05 quals este Estatuto edfa autorizacBo prévia do Consaino de
Administragio somente serdo vilidos uma vez preench do esse requigito.

Pardgrafo 3° - Poderd @ Diretoriz Executha, através de dois de seus membros e mediante
instrumentos competentes, conatitulr mandatdrios com poderes especificos para agirem em
nume di Companbia, com mandato por prazo determinado a ser estobelecido caso a caso,
exceto 03 mandatos ‘udiciais que poderdo ser outorgados por prazo indeterminado. Em
qualquer casa, deverdo ser nespeltadas as ImitagBes e restriglies mencionadas nesse Artigo e
35 estabelecidas pelo Conselho de AdministragBo,

Subseclio 1113 — Reunifes da Diretoria

Artigo 29. A Diretorla Executiva fard reunifies sempre que necessirio, lavrando-so atas
dessas reunifes em llvro proprio.

Pardgrato 12 - As deliberagtes da Diretoria Executive serdo tomadas por maiorla devnhs.ﬂ/
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cabendo ao Diretor Presidents Global, ou 20 seu substituto, o voto de qualicada.

Pardgrafo 22 - O qudrum minimo da instelagio das reunibes da Direlorla Executiva ¢ de 2/3
{cois Largos) de saus membros.

Pardgrafo 39 - Se necessarfa, fica facultada a reafizagdo de reunides ou a participacdo dos
Diretores nas reunides da Diretoria Executhva por ie'efone, videoconferdncia, deliberacao

eletrinica, ou mmmnnmmmlnghqmmawua panicipacio efetiva e a
sutenlcidade do sku volo, Nessa hipdtese, o Diretor serd considerado presenite 2 reuniZo, &

st voto serd considerado valido para todos os afeitos legals e incorporado & ata da referica
regnian,

Parbgrato 42 - Nas ausBncizs ou iImpedimentos temporinos, os Diretores substituir-sc-io entre
<, por indicegdo oo Diretor Presidente Globol. |Ocomendo vacincia, o Conseiho de
Administraggo, dentro de 30 (trinta) dias, (i) designara quem deva (a) preencher a vaga, tujo
mandato terd terma coincldents com o dos demals: Diretores ou (b) cumular @ respective
funcio ou (i) deliberara sobre o nlio preenchimento, tempordrio ou permanents; do cargo
delxado vago, desde que oste cargo ndo sefa o cargo de Diretor Presidente Global, Diretor
Financeiro ou Diretor de Relaghes com Investidores.

V. CONSELHO FISCAL

Artigo 30. A Companhla terd um Conselho Fiscal permonents, compostopor 3 (trés)
membros efelivos & igual numens de suplentss, eleltos pela Assembleia Geral, que exercordo
seus cargos atd o primeim Assembleln Geral ordiniria que s= realizar 2pés sua elviglo, sendo
permitida & sua reslsicio, com as atribuighes, competéncla e remuneragio previstos em el

Pardgrafo 12 - A eleiclo dos membiros do Conselho Fiscal serd realizads por melo de
celiberacho majoridiris, sendo eleltos os 3 (trés) candidatos, & respoectivos suplentes, que
receborem o makr numaen da votos na Assambiela Geral, ebservada o disposto no artigo 161
va Lef das Socledades por Aces. Havendo um Acionista Controfador, € assegurado aos
aclonistas minaritddos, desde que representem, em conjunto, 10% (dez por cento) cu mals
¢as agBes de emissio da Companhia, o direlto de eleger, em votagdo om separado, 1 (um)
membra @ respectivo suplente do Conselho Fscal da Companhia,

Pardgrale 29 - Os membres do Consalho Fiscal serdo investdos em seus cargus mediante: o
agsinaturd do termo de posse no lvre priprio, do qual constara 8 anuéncia o todos 0g manuais,
aitigas, regulamantos « politicas intefnas da Companhia, ¢ pela prévia subscricio do Termo
de Arufncla des Membros do Condelho Fscal a que alude o Regulmento de Listagem da
Nowvo Mercado.,

Pardgrafo 39 - O Conselho Fscal reuniese-a  ordinariamente & cadz més e,
oxtracedinarinmonte, sempre gue necessing, lavranda-se atos dessas rouniBes om lin“/
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proprio.

Pardgrafo 47 - O Consslho Fiscal elegerd o sati Prasidente na primeira reuniso apds a sua
eleiche ¢ fundonard de acordo com o Ragimento Interna aprovade pelo proprio Comsetho
Fisal,

Artigo 31.  Fara o pleno exercicio das fungBes no Conselho Fiscal deverdo ser observados

os requisitos previstos na legistacio aplichvel, o disposto neste Estatuto ¢ no Reglmento
irenmo do Consalho Fiscal,

Pardgrafo 1° - Serdo aplicavels aos membros do Conselho Fiscal as mesmas cbrigaches ¢
vedaghes impostas pela kel @ por este Estatuto sos administradores da Companhia,

Pardgrafo 20 - Qcarende a vacincia do cargo de membvo efetivo do Consclho Fiscal, o
respoctivo suplents ccuplird séu luger. Ocorrendo a vacinda do cargo de membro efethvo &
de seu respective suplente, 8 Assemblela Geral serd convocada para proceder @ eleigio de
membro para o cango.

Paragrato 3% - Dbsorvados os requisitos & abrigacies constantes no prosente Estatuto Socal,
bem omo nas demess cisposighes legals aplicivets, o5 membros do Conselno Fiscal da
Companhia podero ser cieites pelo Consetho de Administracio para também integrar o
Comité de Auditoria.

VI, COMITE DE AUDITORIA

Artigo 32. A Companhla terd um Comité de Auditorda em funcionamento permanente,
composto por fo minimo 3 (trés) & no méximo 5 (cinco) membros, sendo, a0 mencs, 1 (um)
-:mmmmmammummddu
M regulnmentagho apficivel, t:g:-udnlml'unl Instrugso CVM n® S09/11.

Artigo 33. Os meémbros do Comité de Auditoria ‘serdo indicados pela Corsslho de
Adminstracio para mandatos de 2 (dols) anos & @Xercerso seus cargos par, no miximo, 10
(dez) aros, podendo ser destituldes & qua'quer tempo. Mo caso do membro do Comité que
tambam sels membro do Conssiho de Adminisogio, o mandato se encerrana
concamitantemente ao mandato de Conse'heiro,

Fardgrafo 19 - O exercido das allvidides dos membros do Comité de Auditoria deverd observar
s regras previstas na legislacio brasileira, especiaimants na Instrucio OVM 509/11, e nome-
americana, incluindo o disposta na Sarbanes-Oxley Att @ nas. regras emitidas pela Securitles
and Exchange Commission - SEL.

Parhgrafo 29 - Pelo minos um dos membiros do Comité de Auditoria deverd ter comproviidos
conhecimentos nas Areas de contablidade societina, de auchora e financeira, gque o
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carnctengae como especkilsta financen.

Pardgrafo 3° - O Comité de Audiloria terd as seguintes atribuigBes: 1) opinar sobre a
conlratacio e destitulgio do auditor Independente para a elzboragio de auditoria extema
Indepandents ou para qualquer outro servico; 2) supervisionar as alividades: (2) dos auditores
independentes, a fim de avalior o sun independ@ncla, o quativade e adequagho dos servigns
prestacos bs necessidades da Companhia; (b) da drea de controles Internos da Compranbin;
(e} da drea de audtoria interna da Companhia; & (d) da drea de ciaboracio das demonstraghes
financedres da Companhia; 3) monitorar & qualidade e Integridade: (a) dos mecanismos da
controles Internas; (b) das Informaghes timestrais, demonstragBes Intermadidrias e
demonstragdes financeiras do Companhia; e (c) das informaghes. ¢ medigbes divulgades com
base #m dados contabels ajustados & em dados ndo contdbals que soescentem elementos
nHo previstos ne estrutura dos refatdrios usuals das demonstragdes financeiras; 4) avaliar e
momtorar as exposicdes de risco da Companhia, podendo Inclusive requerer informagBes
detathadas de pofiticas e procedimentos relaclonadts com: (2) a remuneragio da
administragdo; (b) & uliilzacio de ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridis em nome
da Companhia; 5) avallar e monitorar, jrmuumamwmnﬂmam de auditora
mtema, aadeqm;lndamm;hmpmmmmmmnh‘u
suas respectivas evidendagbes; ¢ 6) elaboras relatdrio anual resumido, a ser apresentado
juntaments com 8s demanstragies financeiras, mldﬁﬂgﬂum () suas atividades,
a5 resultados @ conclusdes alcancados @ as recomendacbes feitas; o (b) quaisquer situagBes
nas quals exfsta diverginda significativa entre 3 administracso da Companhia, os auditores
-mmuumummmmhmmmmﬁm
Comparhis.

Pardgrafo 49 - O Comité de Auditoria serd Grglo de assessoromento vinculado dirctaments a0
Conssiho de Administragio.

Paragrafo 5° - O Comitd de Auditorda raunir-se-4 mensalmente e sempre que necessino, de
forma que 25 informagdes contdbels da Companhis sejam sempre por ele sbreciotas antes de
sua chiulgacsa.

Pardgrafo 67 - O regimento Intemo do Comitd de Auditora sard aprovade polo Conselho de
Administragio o descreverd detnthadarmnments suay I'-.m;aﬁ. bem como seus procedimentos
operacionals,

Pardgrafo 79 - O Comité de Auditora deverd possulr melos para receber, reter e responder &
dendicias, indusive siglioss, Itemas e edemas 3 Companhiz, em matérlas relacionadas ao
escapo de suas atividades, incluinde matérzs de contabllidade, controles internos ¢ auditoria

Purdgrafo 8° - O Consalho de Administraglo definird a remuneracBo dos membros do Comiti
die Autditunia. O Caomilé de Audiona deverd possuir avtonomia operacional ¢ dotasio
arcamentdria, onual ou por projato para conduzir ou detorminar a realizacio de consultas,

S
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avallaghes @ Investigaghes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratagio
2 ulllizacio de especialistas maemos independentes, remuncrar tais especialisias e pagar as
despesss administrativas ordindrias do Comité de Auditoria,

Parégrafo 92 - As reunifes do Comité de Auditorio devemn ser, registradas em atas, sendo que
as doosdes/recomendaclies deverdo ser tomadas com votos favoravels de 2/3 de seus
membnos.

Pardgrafe 10 - O covrdenador do Comitd de Auditoria, acompanhado de outrcs membros
quando necesshrin ou conveniente, deve: (1) reunir-s2, no minimo trimestralmante, com o
Conselho de AdministracBo & com o Conselho Fiscal; o (i) comparecet & assembleia geral
ardindria e, quando for necessdrio, 45 assambleias gerals extraordindrias da Companhia,

Purdgralo 11 - O mambras do Comité di Auditoria doverio eleger, dentre oles, o coordenadar
do Comitl, cufas athvidades e atribulgBes serfio definidas no regimento Intemo do Comitd.

Faragrafo 12 - Qs membos do Comitd de Auditoria terdo os mesmos deveres Rducidnios ¢
responsabilidades aplicivels nes administradores da Companhla, nos termes da Lei das

Sociedades por Agdes.
VIL. EXERCICIO SOCIAL E RESULTADOS

Artigo 34. O exerciclo social coinclde com © ano il & no seu témmino a Companhia
whuwﬁadawua;ﬁuhmmdmsnmﬁnmLﬂdeﬁMpwﬁ;ﬂﬁmﬂm
de publicacio e apreclacia pela Assemblela Geral,

Artigo 35, Do resullado de cade exercco sodal serd deduiido, antes de qualquer
mm{im:hmmaummEleumﬂﬂmh

Pardgrafo Unico - Apbs procedidas as dedugles referidas nests artigo, 2 Assembleia Geral
poderd atribuic aos empregados ¢ ddministradores, sucessivamenta e nessa ordem:

()] 2 perticipacan estatutidna dos empregados da Companhia até o imite maximo de 10%
(dez por cento) dos lucros remanescentes; &

() & parlicipacio estututina dos adminstradones, ate o limite méxima legal.

Artigo 36. Deduzdas as participacbes mencionades no Artigo 35 atima, o lucr liquido do
exercicio terd sucessivaments & sequinte destinagdo:

) 5% (drco por centu) pira cormiituicio de Reserva Legal ate gue alinja a 20%: (vinte
por cento) do Capital Social;
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(1) 25% (vinte @ circo por centa) como dividendo minimo abrigatdrio, ajustado de acardg
com o Artigo 202 da Lei cas Sociedades por AgBes, » sor atribuido a todas as acdes da
Comparhia;

(i)  20% (vinte por cento) para constituicdo de reservas para aumento de capital, ate
atinglr o imite de 20% (virte por cento) do Capital Soclal;

(i) atd 50% (dnguenta por cento) para constituicio du resorva para expanslio, até que
atinja B0% (oltenta por centn) co Capital Social, com a finalicede Ce assegurar
investimentas em bens do ativo permanente, ou acréscimos de capital de giro, Indusive
par melo de amartizaglo das dividas da Companhia, indapendentementa das retencbes
de lutro vinculadss ao orcamento de capltal, ¢ seu saldo poderd ser utilizado: (1) na
ubsorgio de prejuizos, sempre que necessaro; () na distribuicdo die. chvidandos, o
qualquer momenta; (i) nas operactes de resgate, reembolso ow compra de agdes,
autorizadas por lei; e () na incorporagio ao Capital Sodal, inclusive madiante
bonlflcagBes em agbes novas.

Artigo 37.  Salvo as delfberagies em contrano ca Assembiela Geral, o pagamento dos
dvidendos & de juros sobre o capital priprio sero efetivados no prazo de 60 [Sessenta) dias
ga dits da respectiva deliberacio.

Parigrafo 19 Par duliberagio do Conselho de Administracdo, ros termos do Artigo 23 acima,
pode a Companhia levantar balangas semestrals ou relativos a perfodas menores, bem como
daclarar dividendos efou juros sobre o capital préprio & conta de lucros apurados nesses
bafanges, de locros acumblados o de reservas de lucros existentes no (itimo batango anual
ou semestral, na farma provista em el

Pardgrafo 2¢ - 0§ dividendos intermedidnios & os juros sobre capital proprio declarados em
cadz exercido social podirio ser imputados ao dividéndo obrigatirio do resultado do exercicio
$0CkAl,

Artigo 38.  Os dividendos nio recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (tris)
anos, contados da data em que lenham sido postos & disposicio do acionista, @ revertorao em
favor ca Companhia.

VIIL DA ALIENACAD DO CONTROLE M‘ DO CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO MERCADOD

Artigo 39, A Allenacho de Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por melo
de uma Unica operacio, como por milo de operagles sucesdvas, deverd ser contratada sob
4 condicBo, susnenshva oo resolutiva, de que o Adquirente do Controle se abirigue o efetivar
oferta pdblica de aquisicBo das acles ("QPAT) dos demais aclonistas da Companhia,
olservando as condiglies e os prados previstos na legisiacio vigonta ¢ no Regulamento m,"l./
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Listagers do Mowe Merczdo, o2 forma & 1Mes asseguear trataments [quatitans dqueke dads ac
Aemaista Daatreladar Alierante.

Farscmtn 19 - Para fins Zeste Bstatito Secial, os termos indlcados em lebras ralisclas terdo
% Rgu e 5 gmificadng

“hcsriste Cunbralager” significa ©f5) ecionisa(s) au o Grupe de Adon stas, woniorr o 2giwg
drfinidn, fie excrreln? o Poder de Suntrole da Companhia.

"Avinresra Controlacns Al'enante” signtfica o Acignista Centroladgr cuands este promowve a
flemacia de Coatrale da Companhila.

" Des Ce Controe” aignifize o bloch de aes gue assegura, de "anna diretd oy ndireta, sols)
sung, ulu'ar(es), o eseroicio individual efow manpadithede da Poder de Coitrole da
COMEETT g

"Agnes em Croylagoeg” significam lodas ac aGes emitdas pela Companhia, exteh.adas as
cnnzs detidds pelu Acicriste Controdador, por pesspas a o'e vintuladas, por administradaras
da Comiprnhla & aguetys em tesourana.

“Aakuinenie du Denbecle” $gnifices aguele pare quem g Adonista Contro ador Aleronte
trans‘ere an Agbes dr Controf em umn &liepacde ce Controle da Comparhia,

“Aleracegn de Cartrgle da Compankia® sgoniflm a mansfertrhoa 2 teron'ra, 3 thulo onesasa,
tias Acdes de Canmale,

Coabeole” {bem coma seLs kermas comelatss, "Controdardn”, "sah Contrle comum” ou “Fecer
de Cortrole™ siomifca o peder efstivamente otlizade gare dirigir as athddades scciais e
orientar o undenamento ¢os Brogos da Companhia, de forma Jdireta ou Ingireta, de lale bu
de dirirs, dependentements O3 pertidpagdy aiongrs detdda. Hié presuncie relative de
titwlardade do contrcle eT reeacdo a passda ou ab Gruph de Adlonisias que Seja divler de
a3es que ke tenham assocurado @ maioria obsoluta dos wotos das acicnakas aresentes nas
3By ullimeas Asserioleas Gerdes d8 Compant'a, alnda qué ndo seja tnular dis agbes que
[7= ossegucerr a maiona ansol Lk do capl@) votante.

“Grupa de Acloevistas” sicnifica & grupo de pessoas; (1) vinculadas por contratos ou acordos de
vt e qualqusr ecatuezz, seja Giretamente Qu por meQ de scedades conTokadas,
Contrd Adocds Ou SO0 Lenlre comuam; au (i) enore as quais haja relacdo ce controve; ow [in)
saby rontrole Comum.

Pardgake 27 - O Acion'sta Conl-ulador Aenante nEon podera transferir a propriedade de suas
apnes, nem 3 Companh'a pade registrar qualgder ranstoedraa de aghas eprasantativas do
Controle, ongu2nts ¢ ACOLircnb? do Contrale ol anquelefs) que vierfem} a deter o Pader :Ie/_/




Controle nd&o subscrevariem) o Termo de Anudnca’' dos Controlndores & dque alude o
Regulamento de Listagem do Nove Mercago,

Paragrafo 39 - Nenhum Acordo de Aclonistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle poderd ser registrado na sede dz Companhia sem gue os seus signatérios tenham
submarito o Termo de Anuéncla referido no Parsgrafo 22 deste Artigo.

Paragralo 4% - Caso a aquisicio do Controle também sujcite o Adquironte do Controle &
abtigacio de realizar 3 OPA exigida pelo Artigo 43 deste Estatuto Social, o prego de agulsicio
na OPA serd o malor antre ps prigos determinados em conformidade com este Atigo 40 e o
Artigo 43, Pardgralo 3° dests Estatuto Sodal.

Artigo 40, ﬁnhﬂupdiﬁmmfmdnmﬁ:uwﬁwhrmummﬁwmtﬂm n
oY CASOS &) whmnﬁuwmndemm&mmﬂﬂd&nﬁundemthm
ou dirpitas relatives a valores mobilldrios convirsivels em agBies, que venha a resultar na
Allenagiio de Controla da Companhia; e () em caso de alienaclo do Controle de sodedade
quie detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionistz
Controlador Alienante ficard obrigaco a declarar & BMSFBOVESPA ‘o valar atribuide &
Companiia fessa alienogio e snexar documentagso que o comprove.

Artigo 41, Aquele que adguinr o Poder de Controle da Companhla, em razBo de concrato
particular de compra de a¢bes celebrado com o Aconista Controlador, envolvendo qualquer
quantidace de aches, estard abrigado a: (1) ofetivar a aferta pdblica referida no Artigo 39 deste
Estatuto Social; e (if) ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado. acdes em balsa de
vaiores nog 6 (sels) meses anterlores & data da Allenagdo de Controle da Companhia, devendo
pagar & estes a eventual diferensa entre o prego da oferts plblica e o valor pago por ago
eventuaimente adguirids em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores & data de aquisicio do Foder
de Controle, devidsmente atuslizada até o momento do pagaments. Referida quantia dovers
mdmhﬂd&mﬁmummwﬂmqﬁudn%mhhmswmﬁsﬂn
que o Adquirente do Controle realizou as aquisicles, proporcionalments ao salde liguido
vendedor cidrio de cada uma, cabentio & BMAFBOVESPA operacionalizar a distribuicso, nos
termos de seus reguiamentos.

Artigo 42.  Apds Uma operagSo de Allenagiio da Controle da Companhia ¢ ¢a subsequentn
reallzacdo de OPA, o Adguirente do Controle, quando necessarlo, deverd tomar as medidas
czbiveis para recdmpor 0 percentual minimo de 25% (vinte e dnco por cento) do total das
2g00s da Companhia om chreulacio, dentro dos 6 (seis) meses subseguentes & aguisiclo do
Poder dit Controle.

Artigo 43. Qualquer Adonista Adquirente, Gue adquira ou se tome titular de agles de
cmissio gn Companhia, em quantidade igual ou supertor a 33,33% (tintz e trés virgula trinta
& Uds por centu) do total de apbes du emisslo da Companhia deverd (1) Imodiataments divuigar
Lalhiummﬂapummﬁn!ﬂﬁmm,mmmuhﬂmmmdwmiﬁlmmﬁ/
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CVML 2 (i) no prazo maximo de 30 (tinto) dias a contar da data de aquisicho ol do evento
cue resultou na tituleridage de agdes em quantidads igual ou suparior o 33,33% (trinta e Wres
virgula trirta e trés por centa) do total de agdes de errissio da Companhia, realizar ou solicitar
© riggistro de, conforme o caso, uma OFA da totzildade das agdes de emisslio da Companhia,
observando-s& o disposto ne regulamentacdo apicivel de COVM, us regulamentos do
BMEFBOVESPA & 05 termos destd Artigo.

Peragrafo 19 - Para fins deste Estatuto Sodal, “Adonist Adguirente”® significa qualtuer pessoa,
inciuindo, sem limitagda, qua'quer pessoa naturs! ou Juridica; fundo de Investimento,
condominio, cartedra de tiulos, universalidade de cireltos, ou outra forma de crganizacdo,
rasidents, com domicilia ou com seds no Brasil ou ro extericr, ou Grupo de Acionistas, que

adquirs aghes da Companhla.

Purbiprafn 2° - A OPA deverd ser (i) dirigida indstintamente a todos os acionisias da
Companhia, (i) efetivada em lelida a sor realizado np BMAFBOVESPA, (1) langada peio prego
ceterminado di acordo com o previsto no Paragrafc 3° deste Artigo, e (V) paga & vista, em
moada correnta nacianal, contrz 2 aquisicho na OPA de acfins de emissio da Companhla.

Pardgrafo 3@ - O preco de aquisicio no OPA de cada acdo de emissio da Companhia néo
poderd ser Inferlor a0 malor valor entre (i) 140% (z#nto e quarenta por canto) da cotagdo
uritdria média das actes de emissio da Companhis durante os Gitimos 120 {cento & vinte)
pregles antedoies & data em que se tomar: obrigatdris o reslizaclio da OPA. na bolsa de
valores &m gque houver o maior volume de negociact es das aghes de emissho da Companhis;
& (1) 140% (cento & quarenta por cento) da:cotacdo unitaria midia das agoes de emissao ¢a
Companhia durante os (itimos 30 (irinta) dias precoes anteriores a data em que se tomar
chrigatdria a resfizacio da OPA, na bolsa de valores em que houver o maior volume de
negocingOes das agles de emissio da Companhia.

Pardgrafo 4° - A realizacio da OPA mendonada no caput deste Artigo ndo excluird a
possioliidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o ceso, @ propria Companhis,
formutar uma OPA concorrenite, nos termos da regulamentagio aplicavel.

Fardgrafo 5% - O Acionista Adquirente estard obrigada a atender as eventuais solicitagdes ou
as exigincias da CVM, formuladas com base na legslaglio aplichvel, relalives & OPA, dentro
dos prams madimos prescritos na requlamentagio azlicivel.

Pardgrato 69 - Na higdtese do Aconista Adauirente 8o cumprir com as obrigaglies impostas
por este Amiga, inclushe no gue concerne a0 atendimento dos prazos maximos (1) para a
realizacio ou solicitaciio do registro da OPA ou () para atendimento das eventuals solicitacies
ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo da Companhia comvocard Assemblela
Garal Extracidindria, ma qual o Adcnlsin Adgulrente rBo poderd vatar, para dellberar scbre a
suspensao do exercicio dos direitos do Adenista Adauirente gue ndio cumpriu com gqualquer
obrigacho Impasts por cste Artige, conforme disposto no Artigo mdawmmmmr/’/
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fglies, sam prejulre da responsabilidade do Acionista Adquirente por perdas e danas causados

a0s domals acioristas em decorréncls do descumprimento das obrigacles Impostas por este
Artigo.

Paricrafo 79 - Qualquer Acionista Adquinente que adquira ou se torme ttuler de cutros direitos,
inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as agbes de emiss3o da Companhia em quantidads
igual ou superior # 33,33% (trinta e trés virgula trinta o trés por cento) do total de agles de
emizsln dy Companhia, estard iguaimente obrigado a, no prezo miximo de 30 (Uintas) das a
contar da data de tal aguisicao ou do everto que resullou na Litutaridade de tais diveitos sobre
2clies em quantidade jgual ou superior a 33,33% (rinta e tés virgula trints e trés por cento)
do totzl ce acdes de emissdo da Companhia, reshizar ou soficitar o registro, conforme o caso,
de umo OPA, nos termes descritos nesto Arfigo,

Paragrafo 89 - As obrigagles constantes do Artigo 254-A da Lei das Sodiedades par Ases e
do Ardgo 39, do Artigo 40 e do Artigo 41 deste Estatutn Social N0 excliem o aumprimento
pelo Aclonlsta Adaiirente das ohrigagbes constantes deste Artigo, ressalvado o disposto no
Artigo 49 & no Artigo 50 deste Estatuto Sodal,

Pardgralo 59 - O disposto neste Atigo nlo se aplica na hipotese de uma pessoa se tomar
titular de acles de emissSo da Companhia em quantidade superor & 33,33% (trinta & tris
virgula trints ¢ trés poe cento) do total das sgdes de sua emissio em decorréneia (i) de
sucassio legal, sob 3 condigio de que o adonista aliene o excesso de agBes em até 60
(sessenta) dias contades do evento ralevante, (i) da incompdracin da uma outra sociedade
peia Compénhia, () da incorparacio de aghes de uma outrz sodedade pela Companhia, ou
() da subsori¢io de aches da Companhla, reafizada em uma Gnica emissdo pAmaria, que
tenha sido aprovadn am Assembicln Geral de acionistas da Companhia, da aconio com &3
riegras previstas na regulamantagho aplictvel

Parégrafo 10 - Para rhﬁdnﬂkuhdumwnrmmmtmvm trinta e trés
por cenio) do total de agdes de emissao da Companhia descrito no caput deste Artigo, nio
wﬁ:mmpumdumaurﬂﬂmkmmm#hdtmrﬂdpuﬂu aciondirla resultantes oo
canciamanto de siles ¢m tesouraria ou de reduclo do capital soclal da Companhia com o
canceiamento de agfhes.

Paragrafio 11 - Caso aregulnmentagdo da CYM aplicvel & OPA prevista neste Artigo determine
» ndogho de um eritére de cilculo para & faclo do prego de auisicio de cada acdo da
Companhia na OPFA que resulte em prego de aquisigas superior aquele determinado nos termos
do Paragrafo 3° deste Artigo, daverd prevalecer na efelivago da OPA prevista neste Artigo
ayuele preco de aguisicia calculado nos termos da regulamentacio da CVM.

Artigo #44. Ceso os aconistas reunidos em Assemblela Gers Extraondindria delloerem o
shida da Companhia do Nove Mercatde, o Aconista Controlador da Companhia ceverd efetivar
oferta publics de aquisicn de agdes, s= a saida ocorrer (1) para negodlagao de seuﬁva!an;/
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mobilidrios fora do Nowvo Mereado, ou (i) par reonganbagio societiria na qual 05 valores
moblllgrios da Companhia resultantes de tal reorganizacBo nfio sejam admitidos para
regociacio no Movo Merchdo no prezo de 120 (conto e vinto) dias contados da csta da
assemblela garal que aprovou 2:.operagio. O preco minima a ser ofertado devera corresponder
30 valor ccondmico apurado em laudo de avoliacio, referido no Artigo 48 deste Estatuto Social,
respaitatlas as normais kegals & regulamentares: apliciveds.

Fardgrafo 12 - Na hipdtese de ndo haver Aclorista Controlador, caso a assemblela geral
delibere (1) pela salda da Companhia do Novo Mercado, em raziio de registro para negoclagao
de seus valores mobllidrios fora do referide segmento de listagem, ou (il) pela resrganizagdo
societéria da Companhla, na qual a companhia resultante dessa reorganizagiio no tenha sms
vrures mobillddios admitidas & negociagiio no Nova Mercado na prazo de 170 (cento ¢ vinle)
dias contados da realizacio da mmlawumnwma referida operaglio; @ saida do
Hmﬂmﬁnaﬂimﬂﬁmﬁimhﬁuduﬂﬂmmmﬁmwmm
caput do presenie artigo.

Fardgrafo 29 - Nos cacos previstos no Pardgrafo 1° acima, competird & mesma assembicia
geral dofinir os) responsivel(is) pela realizacio da  OPA, ofs) quakis), presente(s) na
assembleia, deverd(So) assumir expressaments & obrigaciio de realizar a oferta. Em relaciio 3
assembleia que deliberar pela reorganizacdo societdria, na duséncia de definicio dols)
responsivel(is) pein realizacio da OPA, caberd g0s aclonistas que vataram favoravelmente &
resrganizacio societris replizar a reforida oferm.

Artigo 45. Na oferta plbica de aquisigBo de agbes 2 ser realizada polo Arionists
Controdador ou peia’ Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta o
Companhia, o prego minimo o ser ofertado deverd corresponder ap, valor econdmico apurad
em laudo de avallegdo, referido no Artigo 48 deste Estatuto Soclal, respeltadas as nomas
legals & regulamantares aplicivels.

Pardgralo dnico - mnmﬁmmmm Gaio a Assemblela Geral
awmummMﬂmﬁWﬂMMaMﬁﬂhdtmﬁudﬂ
aches deverh ser efetivada pela prdpria Companhia, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicivels,

Artigo 46,  Na hipdtess de nlo haver Adonista Controlador ¢ a BMBFBOVESPA determinar
que (1) 25 cotaghes dos valores mobilirios de emissio da Companhia selam divulgadas em
separado, ou (1) os valores mobilidrios emitidos pels Companhia tenham a sua negociagdo
suspensa no Nove Mercado; ambos oS casos em razdo do doscumprimento de obrigagies
constantes do Regulatmento de Listsgem no Nove Mercada zor gto ou fals da administragBo,
o Presicente do Consefno de Administrecio deveré convocar, em 21 2 (dols) dias de
oetorminecio, computados openas os dias em que houver circulaclio dos jornais
habinimente utiizades pela Compenhla, uma Assembleia Geral Extraordindria para
sutrstituigio de todo o Conselho de Adminkstracho, /“/
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Farigrafo 19 - Caso b Assembiein Geral Extraordindris referida no caput deste Artigo niio seja
cunvocada pelo Presidente do Conselho de Administrac3o no prazo estabelecido, 3 mesma
podera ser corvocada por qualquer acionists da Companhia.

Paragrafo 22 - O novo Conselho de Administragho e eito na Assemblein Geral Detrardindria
referida no caput & no Pardgrafo 1Y deste Amtige deverd sanar o doscumprmento das
uhrmm:ummmmmmmﬁmmmmwumﬁm
Gu e novo prazo concedido pela BMAFBOVESPA para esse fim, o que for menor.

Artigo 47.  Na hipdiese de a ssica da Companhla do Novo Mercado ocorrer am razho do
cescumprimento de obrigagles constantes do Reguiamento de Listagem do Novo Mercado, o
Aciorista Controlador deverd efetivar oferta piblica de aquisicio de agbes pertancenies aos
demaly acionistas ga Companhia, nos termos previstas no Artigo 44 do presonbe Estatuto.

Paragrafo 19 - Na hipdtese de ndo haver Adonistz Controlador, caso o descumpelmenta
vecomrs (1) de defiberacio em Assembleia Geral, a oferta pdblica de aquisicso de agdes deverd
ser efelivada pelos scionistas que tenham votado a favor da deiiberagdo que implique o
cescumprimento; ¢ (i) de ato ou fata da administracis, os administradores deveriio convocar
assemblela geral dé sconistas cujn ordem do dia serid o deliberpgdo sobre cOmo sanar o
descumprimeanto des obrigaghes constantes do Regulementd de Listagem do Novo Mercado
o, se for o caso, deliberar pela seida da Companhia da Novo Mercado,

Pardgrafo 2° - Haﬁpﬁtﬁeprwm:mlmmmmﬂﬂgmhlﬂ caso 3 assemblela goral
calibere pela salda da Companhia do Novo Mercado, competird @ mesma assemblels geral
defini ofs) responsavells) pefa realizacio da OPA peevista neste artigo, ofs) quai(is),
presente(s) na assembleis, deverd(3o) assumir expressamente a obrigagdo de resllzar 2
oferta,

Artigo 48. O laudo de svallagiio de que tratam o krtigo 44 e b Artigo 45 deste Estatuto
Social deverd ser elaborado por Institulglo’ ou emcresa espedalizada, com experiéndia
comprovads e independente do poder de dedisho da Companhia, seus Administradores e
Controladores, devenda o laudo também saticfazar o8 =aquisitos do Parforafo 1° do Artigo 86
ds Lel des Sociedadis por Aches e conter a responstbilidade prevista no Paragrafo 6° do
mesmo Artigo B2,

Faragrafo 17 - A escolha de Instituicdn ou empresa especalizada responsduvel peld
determinagao do valor econdmico da Companhia ¢ dc competénda da Assemblaa Geral, a
partlr da apresentaclio, pelo Conselho de Administragic, de lista triplice, devendo a respectiva
deliveragio, ndv se computando us volos em branco, ser tomada por maloria absoluts dos
volos das Agbes em Cirouiagdo menifestados na Assamblels Geral gue (i) se instalada em
primeira convocacdo, deverd contar com @ presenca de acionistas que reprisentam, no
minima, 209 (vinte par rento) do total de Agdes erm CroulacBo; ou (7)) s= Instalada em ‘ﬁ/

---------
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SeQUNCE COMVOcacko, poderd coptar com a presenss de qualguer nimero de acionistas
representantes de Agdes em Ciraulagio.

Fardgrafo 22 - Os custos de elaboregio do laudo de pviliacio exigido deverso s&r Suportasos
rtegraiments pelos resporsivels pela efetivaciio da oferta plblice de aquisicio das aghes,

curdorme o case.

Artigo 49, F faculteda a formulagdo de uma Cnica OPA, visando a mals ce uma das
ﬂnalrdn:ﬁﬂrwb!unumﬁaﬁmhm mﬂmﬂﬂunmd:mmmwnw
na reguiamentaciio emitida pela CVM, desde mﬂam:ﬂhpﬂﬂﬂw o5 procedimentos
= de todas as modalidades de OPA e ndo hajs prejuizo para o5 destinatarios da oferts & s=ja

obtida 2 autorizagio da CVM quando exigide pelz legislacio aplicivel,

Pardgrafe Unica - Com excacSo daquelas OPAs destinadas & salda do Novo Mercado ¢fou 30
cancelsmanto do registro de companhia aberta, o realizacio de OPA unificada somentn podeord
sor realizaga por acionista da Companhia que detenha moptante igual ou supericr 8 33,33%
(trinta @ trés virgula trinta & trés por cento) do total de acles de emissdo da Companhia,
obseryado o dspostona Artige 43,

Artigo 50,  Os aclonistas responsévels pela reallzagdo da OPA prevista nests Capitulo VIII,
no Regutamento da Listagem no Novo Mercado ou na regulamentago emitica pelz CVM
poderso assegurer sua efetivagdo por intermédio de qualquer adonista ou terceiro,

Pardgral Unico » A Companhls ou uudnnﬁtq,mﬂmnmu, nao se exlinem da obrigagho
mmuumnumu:mmmmmammmmmm
observincia das regras splicavels.

X. DOJUIZO ARBITRAL

Artigo 51. A Companhia, ssus adonistas, administradores ¢ membros do Consalhi Fiscal
obrigam-se & resolver, por midio de arbilragem, peraribe @ Cémara de Arbitragem do Mercaclo,
as dlsputas ou controvérsias due possam surglr entre ales, relacionsdas com ou orlundas, em
espedial, da aplcaclo, vafidade, efickcs, interpretagBo, viclsclo e seus efeltos, des
disposicies contidas no Contrato de Participacio no Nova Mercado, ne Reguamento de
Listagem do Novo Mercado, no Regulamento de Sangles, neste Estatuto Social, nos acordos
ge acionistas arquivades na sede do Companhia, nas disposicices da Led das Sodiedades por
Ages, nas normas ed tadas pelo Conselho Monstdrio Nacionil, pelo Banco Central co Brasil
s peia CVM, nos regulsmentos da BMAFBOVESPA, nas demals normas aplicévels ao
funcionamente do mercado de capitais em geral @ no Regulamento de Arbitragem da Camar
de Arbitragem do Mercado, a ser conduzida em conformidade com este ultimo H:qulamuﬂu./L/




X. DA LIQUIDACAQ DA COMPANHIA

Artigo 52. A Compenhia entrard em liquidagia nos casos determinados em bel, cabenda o
Assembieln Geral eleger o Fguidante ou liguidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
fungionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legals.

X1, DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 53. A Compunhia observard o8 scordos de acionisas arquivados na sede sodal,
sendo expressaments vedado aos integrantes da mesa diretors dos trabalhos assembleares
ou das reunibes do Comselhe de Administracio acaler dedarggdo de volo de gualquer
acionsta, signatirio de acurdo de aclonistes devidaments arquivado na sode social ou do
membre do Conselho da AdministragBio eleito pelos signatirios de tal acordo, que for proferida
am desacordo com o que thver sido zjustado no referido acordo, sendo também expressaments
vedado & Companhla aceitar & proceder & transferéncis de agdes efou & oneraclo efou &
cussiu d:diﬂﬂtMéM&Wﬂhﬁ outros valores mobiliirios que
ndo respeitar aquilo que estiver previsto e requiado em acordo de aclanistas grquivado na
sade social.

R .
M P PacHae Pt
Marcus do Froitas Henrigues
Secretario
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BRF S.A.
Companhla Abeta de Capitul Autorizado
NP1 19, 01.638,723/0001-27
NIRE 42.300.034.240

ATA DA ASSEMBLETA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
REALIZADA EM 07 DE ABRIL DE 2016

(Lavrada sob a forma de sumério, coma faculta o artigo 130, § 1°,
da Led n. 6.404, de 15 da dezembro de 1976)

34 Hirs, Data » Lgeal. A Assembicia fol realizada no dia 07 de abril da 2016, as
11:00 horas, na sede social do BRF S.A. ("BRE ou "Compachia”), localizada na Aua
Jarge Tzached, n® 475, na Cidade de Itajal, Estado de Santa Catarina.

2.  Coowecacdo e Publicachies. A Assemblela fol convocada conforme edital
publicedo nos seguintes jornais: Valor EconBmico, (dias 03, 04 & 07 de margo de
016 - phgines 7, 3 e 3, respectivements), Didrio Oficial do Estado de Santa
Catarina, {dias 03, 01 ¢ 07 de maro de 2016 - paginas 35, 44 e 33,
respectivamente), e Difrio Catarinensa (dias 3, 4 e 5 - pginas 22, 27 e 31,
W}quMmuMleﬂHﬂ&dWlwﬁ
Dispensada & publicaciio do aviso previsto no artigo 133 da Lel n® 64041976, uma
vez que os documentos mencionados no referido artigo foram publicados com
antecedings de muls de um mbs am relagio & data morcada para a réalizacio da
Assambigla Gerall Ordindca, conforme facultado pelo §5° do ‘artigo 133 da Lai
n® 6.404/1976. O Relatordo da Administrachio, 25 Demonstracbes Fnancelras e
respoctivas Notas Esplicativas e o Parecer dos Auditoces  Independentes foram
publicados em 26 de faveralro de 2016 nos jomals Valor Econdmico (pagines 17 a
28), DiArio Oficial do Estado de Santa Catarina (paginas 94 o 141) @ Diario
Catarinense (pigines 24 a 46), em cumprimento ao digpasto no artigo 133 da Lal
n® 5,404/ 1976.

3. Presencas. Os trabalhos forem Instalados com a presenca de adonistas
representando  75,19% do capital votante, conforme atestam o registros e as
assinaturas constantes da Lista de Presenca de Adonistas, ficande desta forma
constatads A exdsténcla de quirum legal pare & reslizacio da Aswsembieias Geral,
Presentes ambém, em atencio ao disposto nos aitigos 134, §1°, ¢ 164 da Lei n,
640471575 () ot Diretores ¢a Companhia, Srs. Pedro de Andmde Faria e Joss
Roberto Rodrigues; (il) o presidents do Conselho de AdministracSio da Compantia, Se.
abllio Diniz: (fi)) o membro do Conssliho Fiscal, Sr. Attilio Guaspari; (iv) 0 nepresentants
da Ernst & Young Auditores Independentes 5.5, Sr. Luiz Carlos Passetu.

i, Mess. Presidents, Abllio Diniz; Seortinio, Marcus de Freitas Henrlgques. /;,/
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5. M * e E d- . .
Am:;hdnkﬁguiﬂ ﬁpundua-tmmﬁnda dacmnpmnﬂa,quetrmdnmﬂm
sucial, para reflethr o novo ndmero de agles an que se dhide o capital sodal da
Companhia, am virude do cuncelsmento da aglas aprovado em Reuni@o do Conselho
oe Administracio realizads em 25 de feversiio de 2016, 2. A alteragdo ¢ 2
eorsolidecio do Fstatuto Sodal da Companhia em conformidade com os termos
constantes de Proposta da Administragio; 3. A fwaclo da remuneragdo global anul
dos administradores e dos membros do Consalho Fiscal para o exercicio de 2016 ¢ o
reratificacio da remuneracio anual e global reafzada am 2015; & 4. A alteragdo dos
wnals&mmmmqm;mmmﬂmﬂﬂupmm&
Em_sade dn Assembioli Gers! Ocdindria: 1. Tamar os contas dos Administradores,
emm:n&,dhcuﬂremﬂrnﬂuhﬁrhdnﬂnimunmmwagﬁuﬁnnmulrn
¢ demals documentes relativos 80 exercitlo encevado am 31 de dezembro de 2015, &
deliberar sobre @ destinagdo do resultndo do ewercico; 2. Ratificar a distribuicdo de
remuneragio acs acionistas (Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos), confurme
deliberade pelo Conselho de Administracio; 3. Ralificar a elelcio de membros do
cummdnmwdammmammm
mEmmﬁnmU:mmdﬁmmm&,mmﬂmum
Presidente do Consaiho de Administraclo; & 4. Beger s membros do Conselho Fiscal
da Companhia,

6.  DELIBERACOES APHOVADAS:

6.1. Iniclalmente, fol aprovado por, unanimidade ce votos dos aclonistas presentes,
que a 3ta da presente Assemblela sej lavada sob a forme de sumdrio e que sua
punlicaclo sala realizada cam n omissdo cas assinaturas dos adionistas, conforme
previsto ros §§ 19 ¢ 29 do ortigo 130 da Lel n® 6.404/1976.

6.2.1. Aprovada, por maloria de volos dos acionstas presentes; a alteraglo co Artigo
59, caput, do Estatuto Social de Companhia, para refletir o novo ndmero de agbes em
que sc divide o capital sodal da Companhiz, em wirtude do cancelamento de
£0,000.000 (sessenta millides) de agbes ordindrias aprovado na reunilo do Conselho
de Administracio resilzada om 25 de feversiro de 2016, Em vista disso, o referido
dispositivo estatutdrio passs a apresentar a segainte redecdor "0 capital socky da
Companhis & de RS 12.553.417.953.36 (dore biedes, quinfizntos & dnquénta ¢ (rés
milhiies, quatrocentos e dezessete mi, novecentus e cinquenta & trés reais o brints e
feis centavies), totalmente subsorito @ intecrativadn,  dividico em  BL2.473.246
(eotemntas o dore mihdcs, quitrocenias @ setena ¢ s mil, duzentos ¢ guarenta ¢
sois) agdes wrdindrias, fodas nomingtivas & sem vor nominal.
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6.2.2. Aprovada, por maria de votos dos acionistas presantes, 3 reforma do Estatuto
Sociel da Companhla, conforme o termos do Anexo 1 & Proposta do Conselho de
Administraggo para @ presenic Assemblela, datada de D1 de margo de 2016. Em
virude da aprovicdo da referida proposta, o Estalulo Soclal da Companhia passa
wigorar cofm & redaglio consalidada que inlegra a presente Afa como seu Anexo I

6.2.3. Aprovada, por maloria de votos dos ncionistss presentes, (1) a faecdo da
remuneracio olobal anual referente a0 exerdicio de 2016 para os Administradores e
miembres do Conselho Fiscal éa Companhia no valor de-até RS 106.00€.000,00, o gual
ahrange o limite proposto para remuneraglo fixa {salfrio ou pré-labore, beneficics
diretts & indiretos & encargos sociais), beneficios motivados pela cessagio do exerticio
do cargo, remuneracho vorivel (participacio nos resultados) e valores mlacionadas ao
Hlnndnnutnrgndemﬂnﬂammmﬂlkcﬁﬁtmmmnuwwﬂunﬁu
Rastritas da Companhia; e () a reratificacdo da remuneragio global anual dos
memﬂmmeﬂtﬁmﬂmhmduﬁhﬂ'ﬁmmmrmmdﬂmlim
montants de R§ §0,200.000,00

6.2.4. Apravaca, por maioria de votos dos adonistas presentes, a cxdusiio do “Diario
tﬂmlnm‘dﬂrﬂdepmuulmma&mmmmwhﬂmhgﬂhﬁn
vista disso, ficam os Srs, Aconistas Informados que a Companhis passard 3 promover
unuﬂhaﬁﬁmdﬂhuemhlmm'ﬂﬁmmmmamuﬂmm'i
no jornal *Valor Eceridmico”.

6.3:1, Aprovadas, por maloria de votos dos acionistas presentes, com a5 abstengfes
dos scionistas legalmante Impedidos, ummdln.dﬂﬁimaﬁheumm
Financeiras referentes a0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015,
W1mmmmmmummmwmmmmwmm
auditores hwemwﬁuﬂn&mm resumida do Comitd
de Auditoria Estatutdrio,

6.3.1.1. Aprovada ainda, por maloria de votos dos aclonistas prosentes, &
destinaeiin do Lucro Ligu'de do Eeercldio no valor de {8) R$ 3.111.170,447,82; e (b}
Ganhos Atunrials: R 10 480.140,00; totallrzando R$ 3.121.650.587 82 de Lucro Liguido
4 5o destinado da sequints forma: () Reserva Legal: R$ 155.558.522,39,
correspondents a 5% (dnoo por cento) do Lucro Liguido do Exercicio, na forma do
artigo 193 3z Lei n. 6.404/1976; (W) Valor Destinade a Jurns sobre o Capital Proprio:
R% §99.257.000,00, imputades sos dividendes obrigatérios, & pagos pela Compannla;
(Hi) Dividendos no vaior de R$ 91,443.000,00, 14 dedarados e pagos pela Companiia;
(iv) Resmva para Aumento de Captal: R$ 624.330.117.55; (v) Reserva pare
Expansdo:  ASL219.39337345; (vi) Resena de Incentives  Fiscais:
R 131.668.574,42. ~



6.3.2. Ratificads, por maioria de votos dos acionistas presentes, a distribuicio de
remuneracio aos acionlstas {Juros sobre o Capital Priprio e Dividendos), no valor total
de R4 1.088909.656,74, correspondente a R$ 1,321540229 por acdo, dos quais: (1)
s 425.059.000,00, correspondente 3 K% 0,5024324973 por eglo, foram pagos, a titulo
de jures sobre o capital praprio, em 14, D&.EI:IIE conforme deliberado pelo Corselha de
Administracio em reuniBo reslizada em 1B.06.2015; (i) R$473.398.000,00,
corespondents @ RS 0,584462002 por acho, foram pages, a titulo de juros sobre o
capital pedprio, em 12.02.2016, conforme deliberado pelo Conselho de Administragio
em reuniio reallzada’ em 17.12.2015; (IR} R 91.443.000,00, correspondente &
R$ 0112836451 por acla, a titulo de dividendos, foram pagos om 12.02.2016,
conforme defibersdo pelo Consatho de Administracio na ReunlSo, realizada em
17.12.2015; » () R$ 58.209.656,74, comespondente a R$ 0,121749293 por agdo, a
tilo de dividendos adicionais, foram pages em 01.04.2016, conforme dellberado pelo
Corsaiho de Administragio na Reunido, realizada em 25.02.2016.

6.3.3. Ratificads, wmmmmmmmawﬁmm (i)
Renato Proenca Lopes, brasiiciro, engenheiro, tasato, portader da Cédula de
Identidade n® 21346.776-8, Inscrite no CPFRMF seb o no 126,854 988-30, com
arderico comerdial na Cldade de S50 Paulo, Estado de SBo Paulo, na Rua Hungria, n®.
1.400, 59 andar, balrro Jardim Eurcpa, CEP 01455-000; e (i) Aldemir Bendine,
brasfieire, administrader, casads, portador do Cédula de Identidade n® 10.126.451
S50/5P, Inscrite no CPF/ME sob o n® (43,980,408.62, com endereo comarcial na
Cidade ge Slo Paulp, Estado de Slio Paulo, na Rua Hungria, n® 1.400, 5° ondar, Daimo
Jardim Europa, CEP 01455-004, como marmbros efetivos do Consafho de Administragio
¢z Companhia, Os membros cuja eleiclio fol ratificada na presente Assembicis Geral
terSic mandato urificado com os demais membros do Consslht de Administragiio da
Comganhle, o qual'sa encerrard na Assembioia Geral Ordindiria que deliberar o5 contos
dammﬂruﬁuuachnmmmmmudnwmmmimnﬂe
dezembro de 2016, Fica registrado que, em fungSo da aprovaglo da proposta d2
reforma estatutirin nbjeto do kem 6.2.2da presente Ata, que acarrelou @ exchusdo do
cargo de membro suplente do Conselto de Administracio, (i) nBo foi deliberada 2
ratificacdo da eleicdo dos membros suplentes que haviam sido eleltos pelo Canselho de
Administrachio em reun/3o realizads em 01 de morgo de 2016; e (1) encerrou-se
automaticamente o mandsto de todos os membros suplentes do Conseho de
Administragia do Companhii.

£3.3.1. Aorovada, por majoria de votos dos adonistas presentes, a eleigdo co
Sr. Ranato Proence Lopes, Bcdma qualificado, pers o cargo de Vice-Presidente do
Conselho de Administracio,

6332 Diarite das dellberagbes scma aprovadas, o Consoino de Aoministrecso
da Campanhia passa o ser formado peios seguintes membros, todos com mandato até .~
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a Assemblcia Geral Ordindria que deliberar 83 contas da administragZo da Companhla
referentes ao exercicio que se encerrard em 31 de dezembro de 2016: (i) Abllo dos
Santes Diniz (Presidente & membro Independente); (i) Renato Proenca Lopes (Viee-
Presicerite); (W) Aldemir Bending; (&) Henrdl Philppe Reichstul (Membro
Indepandents); (v) Jesé Cados Rels Magalhlies Neto; (i) Lulz Femanco Furlan
(Membro Indapendente); (vi) Manoel Cordairo Siva Filho (Membro Independente);
(wlii) Vicente Falconl Campos; e {Ix) Walter Fantana Filho (Membro Independenta).

€.3.4, Agrovada, por maloria’ do votos dos adonistas presentes, & eeigdo dos
membros, ofctivos e supkesites, do Conselho Fiscai, com mandato até a préxima
fssemblela Geral Ordindtla da Companhia, sendo permitida a reslelgio: (i) como
membro efetivo Independente, o Sr. Attillo Guaspari, brasieiro, casadn, engenheiro,
purtador da Cédula de Idenlidage n® 2.816.288 SSP/SP, jnscrito no CPF/MF sob o n®
610.204.868-72, com endereqo comerclal na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sio
Paulo, na Rua Horgria, n® 1400, 52 andar, balo Jardim Europa, CEP 01455-000, «,
coma seu suplente independente, a Sra. Susana Hanna Stiphan Jabra, brasileira,
divorciada, economistz, portadara da Cédula de Tdentidade RG n® 7.366.839-¢ S5P/5P,
inserita no CPF/MF sob o n° 037,148.408-18, com endereco comercial na Cidade de
SBo Paudo, Estado de S3o Faulo, na Rua Hungria, nﬂtm.ﬁ“m bakro Jardim
Europs, CEP D1455-000; (H) como membro sfelivo, o Sr. Marcus Vinicius Dias
Severini, braslielro, casado, contador @ engenhelro, partador da Cédula de Identidade
A6 n? 81.119.427-3 IFY/R), Insorito no CPF/MF sob o n® 632.856.067-20, com
endereco comercial na Cldade de SBo Paulo, Estado de So Pault, na Rua Hungria, n®
1400, 5° andar, balno Jardim Eurgpa, CEP 01455-000, ¢, como Sed suplente, o 5r.
Marcos Tadeu de Siqueira, brasileiro, cassdo, administrador de empresas, partador
da Céduls de Identidade RG n® M3397086 SSP/MG, inscritd no CPE/MF sub o n®
945 554,158-04, com onderago comercial na Cidade de Brasiia, Distrito Federal, na
SBN - Quadral - Bloco C — B9 andat, bairro Asa Norte, CEP 70040-903; & (Wi} como
membro efetivo Independents, o Sr. Reginaido Ferreira Alexandre, brasilelm,
casado, oconomists, portador di Cédula de Identidade RG n® 8,781,281 SSR/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n® D02,662.408-03, com endereo comarcial na Cdade de
S50 Payle, Estado de SBo Paule, na Rua Hungde, n® 1,400, 5° andar, bairro Jasdim
Eurooa, CEP 01455-000, e; como seu suplente independente, o Sr. Walter Mendes
de Oliveira Filho, bresileiro, casado, economista, portadar da Cédula de identidade
RG n® 6,692,636 SSP/SP, Inscrito no CPF/MF sob o n® 636.506.528-00, com endereso
camercial ne Cidade de SSo Paulo, Estado de SSo Paulo, na Rua Hungria, n® 1.400, 59
andar, bairto Jardim Eurcpa, CEP 01455-000. Fcs registrade que o elelcdc dos
membres do Conselho Fiscal fol realizada n2 forma prevista no artigo 30, § 15
primeira parte, do Eststuto Soclal, sendo que os candidatos a membro tibulor
apressntados antes e durante 3 redllzaglo da presente Assembleis receberam as
seguintes  quantidades de voto: () Attilio Guaspari — 61,47% de wvotos das
aresantes, (1) Marcus Vinicius Dias Severind - 61,47% de votos dos presentes; (1)
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Roginaldo Ferreira Alexandre - 61,479 de volos dos presentss; ¢ (i) Jose
Dandbio Roxo - 32,50% de votos dos presentes.

7.  Documentos Ancxos. (1) Estatuto Sodal Consolidado; e (IT) Lista de Presenta

8. Documentos Angivados na Companhln. (T) Edtal de Comvocagho; (1)
Demonstrachies Financeiras referentes 20 exeicicio social encerrado em 31 de
derembra de 2015 acompanhadas do refetdrio da administracao, das notas
explicativas, dos paraceres das suditores’ independentes & da Conselho Fiscal e do
relatbric anval resumido do Comité de Auditoria Estatutirio; (IT) Instrumentos de
mandato outorgadus pelos acionistas; @ (IV) ManifestagBes de volo recebicas pels
Mesi,

9. Engarramenta. Neda mals havendo 2 tratar, foram suspensos 0% trabalhos pam
a lovraturn do Ata contendo o sumaro dus fates oorridos, @ qual, depols de aprovads,
vai as=nada pela Mesa ¢ mmmmmﬂi Mesad: Abllis Biniz -
Presidente; Marcus da Freites Henriques - Secretirio, Acipnistas Presantas: THE BANK
OF NEW YORK ADR DEPARTMENT (pp. CAMILA PUPD PALOMARES); FUNDACAD
PETROBAAS DE SEGURIDADE SOCIAL-PETROS (pp. RAFAEL LEONARDO DE ALMEIDA
COSTA); CAIXA DE PREVID DOS FUNC.DO BANCO DO BRASIL (pp. VINICIUS
NASCIMENTO MEVES): ABERDEEN BRASIL EQUITY FIA; ABERDEEN STRATEGIC
BRASIL FUNDD DE INVESTIMENTD MULTIMERCADO; ABERDEEN EMERGING
MAGKETS FUND; ABERDEEN GLOBAL - EMERGING MARKETS EQUITY FUND;
ABERDEEN INSTITUTIONAL COMMINGLED FUNDS, LLC; ABERDEEN <EMERGING
MARKETS EQUITY FUND; ABERDEEN EMERGING OPPORTUNITIES FUND; ABERDEEN
GLOBAL - LATIN AMERICAN EQUITY FUND; ABERDEEN LATIN AMERICA EQUITY
FUND, INC; ABERDEEN CANADA - EMERGING MARKETS FUND; ABERDEEN GLOBAL
BRAZIL EQUITY FUND; mwmu:mtm - ABERDEEN WORLD
EMERG M E F; ABERDEEN LATIN AMERICAN EQUITY FUND, A SERIES OF ABERDEEN
7 THE NOMURA T 8K CO, LTD AS T NOMURA ABER G EM MK EQUITY MD F
ABERDEEN LATIN AMERICAN EQUITY FUND, A SERIES OF ABERDEEN F; STICHTING
SPOORWESPENSIOENFONDS; STICHTING PENSIOENFONDS OPENBAAR VERVOER;
FLORIDA STATE BOARD OF ADMINISTRATION; CMLA EMERGING MARKETS FUND;
BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION; FORSTA AP-
FONGEN: ONTARIO PENSION BOARD; DEVON COUNTY COUNCIL; MIRABALD BOARD
OF INVESTMENTS; MU ABERDEEN FUND, GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY
BORTFOLIO: STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL; BEST
INVESTMENT CORPORATION; BEST INVESTMENT CORPORATION; NATIONAL
FLEVATOR INDUSTRY PENSION PLAN; NATIONAL RAILROAD RETIREMENT
INVESTMENT TRUST: HALLIBURTON CO EMPLOYEE BENEFIT MASTER TRUST; DGIA
EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP.; DEUTSCHE X-TRAKERS MSCI ALL WORLD
EIUS}EBGEEQHWEIT:QEWWGLWMHHEHEMWETSM
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FQUITY FUND LP; DEUTSCHE X-TRAKERS MSCI BRAZIL HEDGE EQUITY ETF
DESIARDING EMERGING MARKETS FUND; CHEVRON MASTER PENSION TRUST]
THRIVENT PARTMER WORLDWIDE ALLOCATION FUND; THRIVENT PARTNER
EMERGING MARKETS  EQUITY PORTFOLIO; THRIVENT PARTNER EMERGING
MARKETS FEQUITY FUND: THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION
PORTFOLID: WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD; BRITISH COLUMBIA
INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION; BRITISH COAL STAFF SIPERANNUATION
SCHEME: BURFAL OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND; EMA-FONDS; ABBEY
FENSION INTERNATIONAL FUND; ABBEY LIFE PENSIONS MANAGED FUND;
FUNDAMENTAL LOW V I E M EQUITY: DANSKE FUND LATIN AMERICA; INDUSTRIENS
PENSIONFORSTIKRING; STATE OF CONNECTICUT RET PLANS AND TRT FUN;
THRIVENT PARTNER EMERGING MARKETS 'EQUITY PORTFOLIO, AMP CAPTTAL
FUNDS MGMT LTD EFM INTERNATIONAL SHARE FUND 10; FIRST TRUST ABERDEEN
EMERGING ORFORTUNITY FUND: BLACKROCK EMERGING MARKETS FUND, INC,
COMMING.ED PENSION TRUST FUND; ur.'ssm INTERNATIONAL GROWTH FUND;
DNP PARIBAS SECURITIES SERVICES AS THUETEE OF ABERDEEN. DIVERSIFED
GROWTH FUND; ASSOCIATION nemmmﬂnﬁmmsm:ﬂﬁas
ET POLICIERS DE LA VILLE DE MONTRE; KAPITALFORENINGEN PENSAM INVEST PSl
50 EMEHGING MARKET AKTIER; INVESCO GLOBAL GROWTH CLASS; EMERGING
MARKETS GROWTH FUND INC; EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND; EQ
ADVISORS TRUST - AXA GLOBAL EQUITY MANAGED VOLATILITY POR; FIDELITY
INVESTMENT FUNDS FIDELITY INDEX EMERG MARKETS FUND; FIDELITY FUNDS -
LATIN AMERICA FUND ;FRANKLIN' TEMPLETON INVESTMENT FUNDS; INVESCO
INTERNATIONAL GROWTH FUND  (CAN); INL/INVESCO INTERMATIONAL GROWTH
FUND; MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST; SOUTHERN COMPANY SYSTEM
MASTER RETIREMENT TRUST: NVIT MULTI-MANAGER INTERNATIONAL GROWTH
FUND; OHID POLICE AND FIRE PENSION FUND; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM OF OHIO; STATE OF NEW MEXICO STATE INV. COUNCIL; STATE OF NEW
JERSEY COMMON PENSION FUND D; SIATE SUPER FINANCIAL SERV INTL EQ
SECTOR TRYU; JOHM GLOBAL EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES FUND;
TEMPLETON GLOBAL INVESTMENT TRUST - TEMPLETON BRIC FUND; T ROWE PRICE
INT FNOS T.ROWE PRICE L AMER FUN; T R PR'LINT FINC.ON BEH OF ITS SEP SE T
ROWE P 1 EM MK EF: T.ROWE PRICE GLOBAL ALLOCATION FUND, INC; T.ROWE
PRICE EMERGING MARKETS STOCK FUND; T.ROWE PRICE TRT OF THE INT COMMON
TFON B OF ITS UT.E M ET; TROWE PRICE RETIREMENT DATE TRUST;
THREADNEEDLE INVESTHMENT FUNDS ICVC; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN.
LTD AS TRUSTEE OF MUTB300041293-STOCK; THE MASTER TRUST BANK OF JAP.,
LTD. AS TR. FOR MTEMO00455829; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD, AS T,
FOR MUTBA0D04STSE; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TR FOR
MUTB400C045792; THE MASTER TRUST BANK OF JAP, LTD. AS TR FOR
MTRI400045828: THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T. FOR
MTEJ400045835; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T. FOR
MTEMO0045833; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TR F;‘L/




MTEMO0039005; THE UNTVERSAL INSTITUTIONAL FUNDS INC EMERGING MARKETS
EQUITY POTTFOLID; VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC, VANGUARD TOTAL
INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F; VIRTUS EMERGING MARKETS
EQUITY INCOME FUND; ACADIAN CORE INTERMATIONAL EQUITY FUND; ACADIAN
EMERGING MARKETS ALPHA PLUS FUND TRUST, ACADIAN EMERGING MARKETS
BQUITY FUND; BLACKWELL PARTNERS LLC; ACADIAN EMERGING MARKETS
MANAGED VOLATILITY EQUITY FUND; LLC; ACACTAN ALL COUNTRY W EX US IS
FUND; GOLDMAN SACHS ETF TRUST - GOLDMAN SACHS ACTIVE BETA EMERGING
MARKETS EQUITY ETF; ADVANCED SERIES TRUST - AST AQR EMERGING MARKETS
EQUITY PORT; ADVANCED SERIES TRUST - AST PRUDENTIAL GROWTH ALLOCATION
POR; ADVANCED SERIES TRUST - AST PARAMETRIC EMERGING MARKETS EQUITY
PORTFOLIO; LOKHEED MARTIN CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION FLANS
MASTER TRUST: ADVISORS INNER CIRCLE FURD-ACADIAN EMPORTF; MDPIM
FMERGING MARKETS EQUITY POOL; ALABAMA TRUST FUND; AUSTRALLA POST
SUPERANRUATION SCHEME; LMCG m.!.E:rN'.-: TRUST; ASTON LMCG EMERGING
MARKETS FUND; Aumrfmmmmn LLASKA COMMON TRUST FUND;
ALLTANZ VARIABLE INSURANCE PRODUCTS TRUST; AMERICAN AIRLINES, [NC
MASTER F. B. P. TRUST: wmmmmmma«mmm
MANAGED VOLATILITY FUND; AQR EMERGING ECUITIES FUND LP; ARIZONA PSPRS
TRUST: ATET UNION WELFARE BENEFIT TRUST; BELL ATLANTIC MASTER TRUST;
BELLSOUTH CORPORATION REA VEBA TRUST, BLACKROCK CDN EMERGING MARKETS
FUNDAMENTAL INDEN FUND; BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA:
BLACKROCK KOREA EMERGING MARKETS PRIBATE FUND MASTER; BLACKROOK
MULTI-ASSET INCOME PORTFOLIO OF BLACKROCK RUNDS II; BIITISH AIRWAYS PEN
TRUSTEES LTD-MAIN AJC: BRITISH AIRWAYS PENSION TRUSTEES LTD. (MPF A/C);
CENTRAL STATES SOUTHEAST AND SOUTHEAST AREAS PENSION FUND; CADMOS
FUND MANAGEMENT - GUILE EMERGING MARKETS EF; CAISSE DE DEPOT ET
PLACEMENT DU QUEBEC; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM;
CATERPILLAR INVESTMENT TRUST; CELANESE AMERICAS RETIHEMENT PENSION
PLAN; CANADA PENSION PLAN M‘EFTHEIFF M CANADA POST CORPORATION
REGISTERED PENSION PLAN; CF DV EMERGING MARKETS STOCK [NDEX FUND;
CHANG HWA CO BANK, Lmlnn*susmum'brﬂ B FUND; COLORADO PUBLIC
EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION: C1 CORPORATE CLASS LIMITED;
CITIGROUP PENSION PLAN: CITY OF NEW YORK GROUP TRUST; CITY OF LOS
ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN: COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND;
COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION; COMMONWEALTH GLOBAL
SHARE FUND 30: COUNTY AND MUNICIPAL GOVERNMENT CAPITAL IMPROVEMENT
TRUST F.: EOM INTERNATIONAL - EMERGING MARKETS; DIVERSIFIED MARKETS
(2010) POOLED FUND TRUST; DREYFUS OPPORTUNITY FUNDS - DREYFUS
STRATEGIC BETA E M E F; EMERGING MARKETS EQUITY INDEX PLUS MASTER FUND;
EMERGING MARKETS EQUITY INDEX PLUS FUND; SMERGING MARKETS INDEX NON-
LENDABLE FUND; EMERGING MARKETS EQUITY INDEX MASTER FUND; EMERGING
MARKETS SUDAN FREE EQUITY INDEX FUND; EXCEL LATIN AMERICA FUND; %




EIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN GL BX LS, INDEX FUND; FIDELITY SALEM
STREET TRUST: SPARTAN EMERGING MARKETS IND FD; FINANCIAL SECTOR
DEVELOPMENT FUND: FIREFIGHTERS RETIREMENT SYSTEM; FIRST TRUST BICK
INDEX FUND: FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND; FUTURE FUND BDARD
OF GUARDIANS: [BM 401(K) PLUS PLAN; GLOBAL TRUST COMPANY FBO AQR
COLLECTIVE 1 TRUST - AQR E E F; GOVERNMENT OF SINGAPORE; GUIDESTONE
FUNDS EMERGING MARKETS EQUITY FUND: THE WALT DISNEY COMPANY
RETIREMENT PLAN MASTER TAUST: INSTITUTIONAL RETIREMENT TRUST; INVESCO
GLOBAL GROWTH EQUITY POOL; INVESCO INTERNATIONAL GROWTH CLASS;
INVESCO DEVELOPING MARKETS FUND; INVESCO V.1 INTERNATIONAL GROWTH
FUND: INVESCO GLOBAL GROWTH FUND; ISHARES MSCI BRIC ETF; ISHARES MSCI
ACWI EX 1.5, ETF: ISHARES 1L PUBLIC UIMITED COMPANY: ISHARES MSCI
@ EMERGING MARKETS MINIMUM VOLATILITY ETF; ISHARES MSCI BRAZIL CAPPED
ETF: ISHARES MSCT EMERGING MARKETS ETF: JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD
T F T SUMITOMO; JOHN HANCOCK VARIABLE INS TRUST INTERN EQUITY INCHEX
TRUST 8; JOMN HANCOCK FUNDS IT INTERNATIONAL GROWTH STOCK FUND; JOHN
HANCOCK VARIABLE INS TRUST INTERNAT GROWTH STOCK TRUST; JOHN HANCOCK
FUNDS 11 STRATEGIC EQUITY ALLOCATION FUND; LACH EMERGING MARKETS FUND
!.P LACM EMIT LP; Lmu&ﬁmmmmlmafﬁmeﬁr LEGAL &
GENERAL GLOBAL EMERGING MARKETS INDEX FUND; LEGAL & GENERAL
mmmm INDEX TRUST; MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS EMERGING
MARKETS EQUITY FUND; MORGAN STANLEY INVESTMENT MANAGEMENT EMERGING
MARKETS TRUST: MORGAN STANLEY (INSTITUTIONAL FUND INC EMERGING
MARKETS PORTFOLIOD; MORGAN STANLEY EMERGING MARKETS FUND INC; MORGAN
STANLEY OFFSHORE EMERGING MARKETS FUND; MORGAN STANLEY INVESTMENT
FUNDS LATIN AMERICAN EQUITY FUND; :MERCER QIF FUND PLC; MFS BLENDED
RESEARCH INTERNWATIONAL EQUITY FUND; MFS EMERGING MARKETS EQUITY
@ TRUST; MGl FUNDS PLC; MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE. NATIONAL
FLEVATOR INDUSTRY PENSION PLAN; NEW YORK COMMON RETIREMENT FUND;
NORGES BANK; NORTHERN TRUST INVESTIMENT FUNDS PLC; NORTHWESTERN
MUTUAL SERIES FUND, INC.- EMER.; NTGL QUANTITATIVE MANAGEMENT COLLEC
FUKDS TRUST; PICTET FUNDS SA RE: PI{CH)-EMERGING MARKETS TRACKER;
PICTET - EMERGING MARKETS INDEX; PICTET - AGRICULTURE; PRINCIPAL FUNDS,
INC-INTERMATIONAL EMFRGING MARKETS FUND; PRINCIPAL LIFE INSURANCE
COMPANY: POWFRGHARES FTSE RAFL EMERGING MARKETS PORTFOLIO; PUBLIC
EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
ASSOCIATION OF NEW MEXICD; RAILWAYS PENSION TRUSTEE COMPANY LIMITED;
RAYTHEON COMPANY MASTER TRUST; SCHWAB FUNDAMENTAL EMERGING MARKETS
LARGE COMPANY INDEX FUND: SCHWAB FUNDAMENTAL EMERGOING MARKETS
LARGE COMPAMY INDEX ETF; OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM;
SUNSUPER  SUPERANNUATION FUND; STICHTING BEDRUFSTAKPENSIOENFONDS
VOOR DE HANDEL IN BOUWMAT: STICHTING PENSIOENFONDS HORECA &
CATERING; SCHRODER TNTERNATIONAL SELECTION FUND; TEACHER RETIREMENT e
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SYSTEM OF TEXAS; THE BARING EMERGING MARKETS UMBRELLA FUND SUB FUND;
THE HARING LATIN AMERICA FUND; THE GOVERNAMENT OF THE PROVIMNCE OF
ALDERTA; TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS; TEACHERS
RETIREMENT ALLOWANCES FUND; THE PRESIDENT AND FELLOWS OF HARVARD
COLLEGE; THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE
INVESTMENT: THE CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYS.; THE PENSIO
HESERVES INVESTMENT MANAGEMENT BOARD; THE HAATFORD GLOBAL REAL
ASSENT FUND; THE LATIN AMERICAN DISCOVERY FUND INC; THE SEVENTH
SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP EQUITY FUND; THE STATE TEACHERS
AETIREMENT SYSTEM OF OHIO; THORNBURG GLOBAL INV P A ON B OF ITS 5-F
THORNBURG G O F; THORNBURG GLOBAL OPPORTUNITIES FUND; THORNBURG
MULTIPLE INVESTMENT TRUST; UPS GROUP TRLUST; TIAA-CREF FUNDS - TIAA-CREF

5] EMERGING MARKETS EQUITY FUND; TORONTOX TRANSIT COMMISSION PENSION
FUND SQCIETY; TREASURER OF THE ST.OF N.CAR.EQT.IFD.P.TR.; COMGEST
GROWTH PLC: TRUST & CUSTODY S BK, LTD. AS TR FOR COMGEST E EQUITY FUND;
TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD RE EMERGING EQUITY PASSIVE MOTHER
FUND; UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST; UTAH STATE RETIREMENT
SYSTEMS; VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND; VANGUARD FUNDS
PUBLIC LIMITED COMPANY: VANGUARD TOTAL WSI FD, A SOV INTERNATIONAL
EQUITY INDEX FOS; UNITED TECNOLOGIES CORPORATION MASTER RETIREMENT
TRUST; VANG FTSE ALL-WORLD EX-US INDEX FD, A S OF V INTER E 1 FDS; VIRGINIA
RETIREMENT SYSTEM; VOYA EMERGING MARKETS INDEX PORTFOLIO; WASKINGTON
STATE INVESTMENT BOARD; WELLS FARGD ADVANTAGE 'DIVERSIFIED STOCK
PORTFOLIO; WISDOMTREE EMERGING MARKETS CONSUMER GROWTH FUND;
WISDOMTREE EMERGING MARKETS EX-STATE-OWNED ENTERPRISES FUND;
DIVERSIFIED REAL ASSET CIT, FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST I1: STRATEGIC
ADVISERS EMERGING MARKETS FUND; KAISER FOUNDATION HOSPITALS; KAISER

o PERMANENTE GROUP TRUST; WMC GEM SYSTEMATIC EQUITY FUND; WYOMING
RETIREMENT SUSTEM: PRINCIPAL FUNDS, INC - DIVERSIFIED REAL ASSET FUND;
STATE OF WINSCONSIN INVESTMENT BOARD MASTER THLIST: ISHARES MSCT ACWI
INDEX FUIND; FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SERIES GLOBAL EX U.S.
INDEX FUND; BP PENSION FUND; MAGELLAN- BANCO SANTANDER SiA.; ALLIANZ
EQUITY EMERGING MARKETS 1; EMERGENCE M; ANCHOR GLOBAL EMERGING
MARKETS EQUITY FUWD; CLARTTAS ACOES FIA; CLARITAS LONG SHORT MASTER
FIM; CLARITAS PRIVATE LONG SHORT FIM; XEROX CORPORATION RETIREMENT
SANVINGS PLAN; PORTFOLIO BRAZIL LLC (pp. GEORGE WASHINGTON); FlA SANTA
RITA; FIA ASPEN - INVESTIMENTO NO EXTERIOR (pp. RENATA CATELAN PERNOMIAN
RODRIGUES); TP PARTNERS PUBLIC EQUITIES FUND, LP; TP PARTNERS FUND, LP;
TOKENHOUSE FUND LLG; TARPON CSHG MASTER - FIA; TIRADENTES VALOR FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOFES; TF FUND, LLC; MATRINXA FIM CREDITO PRIVADO;
MARYLEBONE FUND, LP: MAKAIRA FUND, L.P.; MAKAIRA BR FIA; LONGFIELD ROAD
INVESTMENTS, [P; LAVRAKI FIA; TARPON INSTITUCIONAL FIA; FIA SUL AMERICA
GOVERNANCA 1; FFE 1 FUNDO DE INVESTIMENTO EM m;mmmcmmn//
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SUL ENERGIA FOO DE INVESTIMENTO EM ACOES; FUNDO DE INVESTIMENTO DE |

ACOES TARPOR CF); BRECKENRIDGE LANE INVESTMENTS, LP; GUEPARDC

INSTITUCIONAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES; GUEPARDO MASTER

2 FlA; GUEPARDD MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACDES; GUEPARDO

MASTER FUND LLC:; GUEPARDD € FUNDD DE INVESTIMENTO DE ACOES; CLUBE DE

INVESTIMENTD EGAK: SURUT FUNDD DE INVESTIMENTO EM M;flE; FUNDD DE

INVESTIMENTO EM ACOES GUARANI; WPA PARTICIPACOES E SERVICOS S.A; EGGON

JOAD DA SILVA ADMINISTRADORA. LTDA; MARCIA DA SILVA PETRY; GERD EDGAR

BALUMER; 51 VOIGT ADMINISTRADORA LTDA: CLICA VOIGT ADMINISTRADORA LTOA;

AUDACE FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACDES; BTG PACTUAL ABSOLUTOD

INSTITUCTONAL MASTER FIA; BTG PACTUAL ABSOLUTD 1S MASTER FIA; BTG

PACTUAL ABS INST PREVIDENCIA FD DE INVESTIMENTO EM ACOES; BTG FACTUAL |
. ABRSOLUTO PREVIDENCIA FIA; BTG PACTUAL ANDROMEDA FIA BTG PACTUAL HEDGE |

FLUS IT FIM; BTG PACTUAL MULTISTRATEGIES ADVANCED PLUS FI: BTG PACTUAL

PIPE FIA; BTG PACTUAL SICAV - BRAZIL EQUITY PLUS FUND; BTG PACTUAL SICAV -

LATIN AMERICAN EQUITY FUND; FUNDO DE INVESTIMENTO CAINA BTG PACTUAL X

30 MULTIMERCADC LP; FIA AMIS; FUNDD DE INVESTIMENTD EM ACOES BELLS; FIM

PREVL, GERDAL PREVIDENCIA H.IHDQ DE INVESTIMENTO EM ACDES 5 R

MULTIMERCADO UNIPREV 11I: BTG PACTUAL PENSION MM FUNDD DE

INVESTIMENTD PREVIDENCIARIO; BTG PACTUAL HULTIS‘?MTEGIE& ADVANCED

PLUE FI; BTG PACTUAL MULTIMAMAGER BBDC FIM; BTG PACTUAL MULTI ACOES

FUNDO CE INVESTIMENTO DE ACDES; BIG PACTUAL LOCAL FUNDO DE

INVESTIMENTD MULTIMERCADD; BTG PACTUAL ICATU SEG SELECT PREVIDENCIA

MM FI PREV; BTG PACTUAL HEDGE PLUS FIM; BTG PACTUAL HEDGE FIM; BTG

PACTUAL EQUITY HEDGE FUNDD DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; BTG PACTUAL

FENSION FUNDO DE INVEST. DE ACOES PREVIDENCIARIO; VICENTE FALCONI

CAMPOS; MARIA APPARECIOA CUNHA FONTANA; VANIA DA CUNHA FONTANA;
. WALTER FONTANA FILHD; ATTILIO FONTANA NETO; RUTH ESCOREL FONTANA; DIVA

HELENA FURLAN; LUIZ FERNANDO, FURLAN; LEILA MARIA FURLAN; OS0MID

HENRIQUE FURLAN JUNIOR; BFPP - BRASIL FOODS SOCIEDADE DE PREVIDENCIA

PRIVADA (pp. ANA LUESA FAGUNDES ROVAL HIEAUX, FERNANDA DESIO SENRA e

MARCIO ALVES SANJAR],

Certifico que @ presente € cdpia fied da ata lavrada no Livro de Alas de Assemblelas
Gerals Ordindrias e Extragrdindrias aa Compantia n® 1, folhas 369 3 416,

Hmwcﬁ.ﬁ._..:gqg M:Kg
Marcus de Freltas He
Secrelario
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