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APRESENTACAO

O Volume 2 - Diagndstico e Progndstico do novo Plano Estadual de Recursos
Hidricos de Minas Gerais (PERH-MG 2026-2045) é estruturado em quatro partes:
Diretrizes e Estratégias para o aprimoramento do Sistema Estadual de
Gerenciamento de Recursos Hidricos (Parte 1), Diretrizes e Estratégias para o
aprimoramento dos Instrumentos de Gestao (Parte Il), Plano Mineiro de Seguranga
Hidrica (Parte Ill) e Panorama das Aguas (Parte 1V).

Este documento apresenta a Parte | - Diretrizes e Estratégias para o
aprimoramento do Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos, cujo
objetivo é discutir o modelo de gestdao hidrica em Minas Cerais e definir as
diretrizes e estratégias para o horizonte de planejamento 2026-2045. E analisado,
portanto, o grau de maturidade da implementacao da Politica Estadual de
Recursos Hidricos a partir da operacionalizacao do Sistema Estadual de
Gerenciamento de Recursos Hidricos (SEGRH-MG), dos Instrumentos de Gestao,
das ferramentas de monitoramento das aguas e da transversalidade da gestao
com politicas publicas correlatas.

Compreender essa estrutura e suas interdependéncias, assim como identificar
oportunidades de aprimoramento, € fundamental para orientar um modelo de
gestao hidrica mais resiliente e com capacidade para responder aos desafios
atuais e futuros do Estado. Esse exercicio permite compreender como a Politica
Hidrica, a Governancga das Aguas, o Sistema de Gerenciamento e a Gestdo operam
de forma interligada, direcionando a modernizacao institucional e o
fortalecimento das instancias deliberativas (Conselho Estadual de Recursos
Hidricos e Comités de Bacias Hidrograficas) e executivas (0rgaos gestores).

Mais do que um diagndstico técnico, esta publicacao € um convite a reflexao

sobre os caminhos para o fortalecimento da governanca hidrica no Estado, tendo
como eixo norteador a seguranga hidrica.

Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas
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1INTRODUGCAO

A Politica de Recursos Hidricos, a Governanca das Aguas, o Sistema de Gerenciamento de Recursos
Hidricos e a Gestao Hidrica formam um conjunto integrado e interdependente de conceitos, no qual
cada elemento cumpre uma funcao especifica e complementar (Figura 1).

Figura 1 — Relacdo entre a Politica de Recursos Hidricos, a Governanca das Aguas, o Sistema de

Gerenciamento de Recursos Hidricos e a Gestao

Nivel

Estratégico

POLITICA DE

RECURSOS HIDRICOS

Cbjetivos.e Diretrizes Gerols

GOVERNANCA

Regros e Processos de Decisdo

SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HIDRICOS

Nivel Operacional

Estrutura institucional

GESTAO

Ardes g Instrumentos Operocionais

Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).

A Politica de Recursos Hidricos estabelece os
principios, objetivos e diretrizes que orientam,
em um nivel estratégico, como a agua deve ser
tratada no pais — definindo, por exemplo, a dagua
como um bem publico, a gestao
descentralizada e participativa e a bacia
hidrografica como a unidade territorial de
planejamento (Lei n° 9.433/1997 e Lei n°
13.199/1999).

A partir dessa base normativa, desenvolve-se a
Covernanga das Aguas, que corresponde aos
arranjos institucionais, aos processos decisorios
e aos mecanismos de participacao social que
garantem legitimidade as agbes do setor
(EMPINOTTI et al,, 2021). E na governanca que se
organiza “‘guem decide, como decide e com
quais critérios”.

O Sistema de Gerenciamento de Recursos
Hidricos (SEGRH-MG) reune orgaos federais,
estaduais e municipais, além de conselhos
nacional e estaduais, comités de
bacias e agéncias de agua para dar
materialidade a governanca das aguas.

A Gestdo das Aguas corresponde ao nivel
operacional desse sistema, em que as diretrizes
da Politica, as decisbes da governanca e as
estruturas dos sistemas de gerenciamento se
materializam em acdes concretas. E na gestao
gue se executam os instrumentos previstos em
lei, como a outorga de direito de uso, ©
enquadramento dos corpos d'agua, os planos
de recursos hidricos e a cobranca pelo uso da
agua.
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E na gestdo que o monitoramento da qualidade
e quantidade é estruturado e implementado
para dar suporte a tomada de decisao. Em
outras palavras, a gestao transforma principios e
decisdes em praticas efetivas voltadas a garantia
da seguranca hidrica, equilibrando os multiplos
usos, prevenindo conflitos e promovendo o uso
sustentavel da agua.

Analisar essa estrutura, compreender como ela
se inter-relaciona e buscar formas de aprimora-
la é importante para fortalecer a efetividade da
politica publica de recursos hidricos, garantir
maior coeréncia entre os diferentes niveis
decisorios, institucionais e operacionais, e
assegurar que a gestao das aguas responda de
forma integrada aos desafios contemporaneos -
como seguranca hidrica, mudancas climaticas e
eventos extremos. Essa reflexdo permite
identificar lacunas, alinhar a aplicacao dos
instrumentos, qualificar processos e orientar
acdes estrategicas capazes de transformar
diretrizes legais em resultados concretos para a
sociedade e para os territorios.

E nesse contexto que este documento
apresenta uma analise do modelo de gestao de
Minas Gerais, considerando seu estagio atual,
seus desafios operacionais e as oportunidades
de aprimoramento. O objetivo & oferecer
subsidios técnicos e politicos para orientar
diretrizes e estratégias que contribuam para a
modernizacao da gestdo e para O
fortalecimento da governanca hidrica no
Estado.

Como objetivos especificos, destacam-se:

* Analisar a estrutura do SEGRH-MG e sua
interacao com o Sistema Nacional de
Cerenciamento de Recursos Hidricos
(SINGREH), identificando gargalos e sinergias

de governanca;

Discutir mecanismos para o aprimoramento
do SEGRH-MG, visando o fortalecimento de
suas competéncias institucionais;

* Avaliar a capacidade de integracao dos
entes do sistema e o alinhamento das
acbes com 0s compromissos globais

assumidos pelo Estado, bem como com
as politicas setoriais;

Desenvolver estratégias para a
implementacao e o acompanhamento
efetivo do Plano Estadual de Recursos
Hidricos - PERH-MG 2026-2045;

Discutir o) arranjo necessario
para garantir sustentabilidade financeira e

resiliéncia ao sistema diante dos desafios
projetados até 2045.

Este documento estd organizado em sete
capitulos, além desta introducao, conforme
descrito a seguir:

» Capitulo 2 — Metodologia Aplicada a Avaliagao
da Cestao: Apresenta a metodologia utilizada
para a elaboracao deste documento;

+ Capitulo 3— Fundamentos da Politica: Aborda
0s principios e diretrizes que orientam a
Politica Estadual de Recursos Hidricos;

+ Capitulo 4 — Estrutura do Sistema Nacional de
Cerenciamento: Detalha a organizacao e
funcionamento do Sistema Nacional de
Cerenciamento de Recursos
Hidricos (SINGREH) e sua relacao com os
sistemas estaduais;

» Capitulo 5 - Estrutura do Sistema Estadual de
Cerenciamento: Apresenta a configuracao
e as competéncias do SEGRH-MG;

+ Capitulo 6 — Avaliagao da Efetividade da
GCestao: Constitui o eixo central da analise, ao
avaliar a gestao hidrica em diferentes
dimensbes - institucional-legal, capacidades
estatais, instrumentos e mecanismos de
gestao e relacao Estado-sociedade. Analisa
também a articulacdo com politicas setoriais;

» Capitulo 7 — Diretrizes e Estratégias. Consolida
as recomendacodes para o fortalecimento da
governanca hidrica no proximo ciclo de
planejamento (2026-2045);
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Capitulo 8 — Articulagdo deste documento com outra partes do PERH-MG 2026-2045; Descreve a
integracao da Parte | com as demais partes do Plano: Diretrizes e Estratégias para o
Aprimoramento dos Instrumentos de Gestao (Parte I1), Plano Mineiro de Seguranca Hidrica (Parte
[l1) e Panorama das Aguas (Parte V), garantindo coeréncia estratégica e operacional.
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2 METODOLOGIA APLICADA A AVALIACAO DA GESTAO

A Figura 2 apresenta a metodologia desenvolvida para a elaboracao deste documento,
fundamentada na analise documental — de natureza normativa e técnico-operacional — e nos
resultados das oficinas tematicas realizadas com a participacao dos entes do SEGRH-MG e com os
diferentes setores usuarios de agua. Essas informacdes serviram de base para o diagnostico
integrado do sistema e da gestao, possibilitando definir diretrizes e estratégias que nortearao a
implementacao do PERH-MG 2026-2045.

Figura 2 — Metodologia aplicada a avaliacao da gestao
COLETA DOS DADOS

N (T b Oficinas de Avaliagdo
— & A
® &
: - -

Avaliacao 360° dos Entes

—_— —p Escuta Ativa

Analise Documental, Percepgao dos
N tiva e Técni Atores do Sist l )
ormativa e lecnica ores ao sistema UﬁCinaS Setoriais
| )
j ( ORGANIZACAO DOS DADOS

Fortalecimento do Sistema de Gerenciamento

Aprimoramento dos Instrumentos de Gestdo

Categorizacdo e
(} Alinhamento Gestdo da Qualidade e Quantidade de Agua
Estratégico

Integracdo com Politicas Setoriais

Gerenciamento do Plano e Revisdo Normativa

TRAJETORIA ANALITICA
Andlise Estruturada em Trés Etapas

Percepgdes e

Contexto Atual Brohlamas Orientacao Estratégica

[ Necessidade de Q
Aprimoramentos

Diretrizes e Estratégias

Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).
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2.1 Coleta de dados

Analise documental

A analise documental consistiu em uma revisao
normativa e técnico-operacional de um
conjunto de documentos oficiais produzidos,
principalmente, pelo Instituto Mineiro de
Gestdo das Aguas (lgam) e pela Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA).
Foram examinados relatdérios de gestao,
normas, planos de bacias hidrograficas, bases
de dados e diretrizes de politicas publicas, com
O oObjetivo de compreender o arcabouco
institucional, bem como a situagao da
implementacao dos instrumentos de gestao e
as praticas adotadas no Estado no contexto da
governanca hidrica e de areas correlatas.

Oficinas teméaticas

As oficinas tematicas, realizadas ao longo de
2024 e 2025, foram estruturadas em duas
frentes complementares:

| - Oficinas de avaliagao do SECRH-MG

Realizadas ao longo de 2023 e 2024, de forma
presencial, as oficinas tiveram como objetivo
analisar o funcionamento e o desempenho do
SEGRH-MG, com foco na eficiéncia das
instituicbes que o compdem, na articulacao
entre seus integrantes e na efetividade da
implementacao dos instrumentos de gestao.

A metodologia adotada baseou-se na avaliacao
360° contemplando a analise da atuacao
individual (autoavaliacao) e a avaliacao cruzada
entre os entes do SEGRH-MGC, de modo que
todos os participantes foram avaliados e
também atuaram como avaliadores (lgam,
2024).

Imagem arquivo Gplan

[l - Oficinas Setoriais e com a sociedade civil
organizada:

Essas oficinas foram realizadas de forma on-line
em abril de 2025 e consistiram em espacos de
didlogo técnico com os diferentes segmentos
de usuarios de recursos  hidricos e
representantes da sociedade civil, com o
objetivo de identificar desafios especificos e
demandas setoriais relacionadas a seguranca
hidrica. Para ampliar a participacao e garantir
maior capilaridade, foi disponibilizado um
formulario eletrénico, possibilitando a coleta de
contribuicdoes remotas de atores de todas as
regides de Minas Gerais (lgam, 2026).

O numero de participantes das oficinas dos
itens | e |l esta especificado a seguir (Tabela 1).

Tabela T — NUumero total de participantes das
oficinas

. . N2 de
Oficinas . .
participantes
Avaliacao do SEGRH-MG 156
Setorial 190
Formulario 37
Total 383

Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.

Para acessar os relatorios de cada oficina, visite
o Portal Infohidro, portal oficial de informacodes
sobre os recursos hidricos de Minas Gerais:

+ Relatorio da Oficina de Avaliacao do SEGRH-
MG

* Relatério das Oficinas Setoriais e da

Sociedade Civil

2.2 Organizacdo dos dados

A organizacao dos dados e das discussdes foi
estruturada conforme o0s eixos programaticos
do Plano Nacional de Recursos Hidricos (PNRH
2022-2040), de modo a assegurar a coeréncia
metodoldgica entre as diferentes escalas de
planejamento. Essa abordagem favorece a
analise integrada dos temas, ao mesmo tempo
em gue garante a interoperabilidade do plano
estadual com as diretrizes federais (Igam, 2024).
Nesse contexto, © agrupamento  das
informacdes seguiu as categorias apresentadas
a seguir:
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+ Fortalecimento do Sistema Estadual de
GCerenciamento de Recursos Hidricos. Inclui a
analise das instituicbes do SEGRH-MG
(6rgaos gestores, conselhos e agéncias), da
mobilizacao social (comunicacao,
capacitacao, educacao ambiental) e da
inovacao, ciéncia e tecnologia.

« Aprimoramento e implementagdo dos

Instrumentos de Gestdo de Recursos
Hidricos. Discute a situacao da
implementacao e integracao dos

instrumentos de gestao previstos em lei.

 Gestdo da Qualidade e da Quantidade dos
Recursos Hidricos. Focada no
monitoramento quali-quantitativo e na
eficiéncia do uso da agua.

+ Integragao da Politica Estadual de Recursos
Hidricos com Politicas e Planos
Setoriais. Analisa a articulacao com outras
politicas publicas e atores econdmicos.

+ Gerenciamento do Plano Estadual de
Recursos Hidricos e dos planos de
bacias. Voltada a gestao executiva do plano,
como o monitoramento das metas e a
avaliacao da implementacao.

Cada eixo de analise permitiu identificar um
conjunto de necessidades de aprimoramento,
as quais constituem o) objeto de
analise do Capitulo 6.

2.3 Trajetoria analitica

A avaliacao da efetividade do gerenciamento de
recursos hidricos, objeto de discussao deste
documento, seguiu uma trajetoria
analitica estruturada em trés fases:

« Situagcao atual — onde estamos: apresenta a
caracterizacao do tema em analise, bem
como 0 seu estado atual de
desenvolvimento.

* Avaliacdo da gestdo — onde ddi: analisa os
desafios atuais e futuros, 0s quais se
traduzem em necessidades de
aprimoramento.

« Diretrizes estratégicas — para onde vamos e
como vamos:. define as diretrizes estratégicas
a partir dos desafios identificados,
orientando o aprimoramento da gestao.
Essas diretrizes apresentam vinculacao
direta com as acdes a serem detalhadas no
Volume Il = Plano de Acao do PERH-MG
2026-2045.

2.4 Consolidacao das diretrizes e estratégias

A avaliacao de cada tema € sistematizada em
um conjunto unico de diretrizes, indicando as
respectivas estratégias de aprimoramento para
a efetiva gestdo. As diretrizes definidas
apresentam vinculacao direta com as acoes a
serem detalhadas no Volume |ll - Plano de A¢ao
do PERH-MG 2026-2045.

Imagem de Eduardo Gomes de Assis
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3 FUNDAMENTOS DA POLITICA DE RECURSOS HIDRICOS

As Politicas Nacional e Estadual de Recursos Hidricos, instituidas respectivamente pela Lei n°
9.433/1997 e pela Lei n°13.199/1999, estruturam-se em trés eixos principais (Figura 3):

i) Fundamentos, objetivos e diretrizes. que estabelecem os principios basicos para a gestao das
aguas.

i) Instrumentos de gestao: que definem os mecanismos para regular e assegurar o Uso sustentavel e
a protecao dos recursos hidricos, sistematizando e disponibilizando dados sobre a oferta
(disponibilidades) e a demanda (usos) de agua. Os instrumentos sao fundamentais para apoiar o
planejamento e a tomada de decisdao. Sua implementacao deve ocorrer de forma integrada, com
cada instrumento apoiando os demais.

i) Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos: apresenta o arranjo institucional da
gestao, formado pelas instancias consultivas, deliberativas e executivas, e define os papéis
e as regras de atuacao de cada ente do sistema.

Figura 3 - Eixos de estruturacao das leis das aguas

INSTRUMENTOS DE GESTAD

Conselhas
A prano Estadual $ Outarga de dirvitos | Conbulhas ¢
p O - Planos Diretoras de :
m Bacias Hidrogrificas (L)) COBranca pelo uso m Orglos Gestores
@ Matas o Objotivos N p =
Sisterna Estadual de R | a
o el de Bacias
Dietrizes para s informagdes £} municipios Q Agin
Gastho das Aguss A Enquadramento de = Ratelo de custos de Grghos Amblentals
corpas de Agua obras *ﬁ Estaduats
| Municipais
L AB renalidades ¥ ' ;
L LI i (T |
GESTAO SUSTENTAVEL DA AGUA

Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).

3.1 Fundamentos, objetivos e diretrizes ¢ A garantia dos usos multiplos das aguas;

« A gestao descentralizada, participativa e
integrada, envolvendo o poder publico, os
usuarios e a sociedade civil no planejamento
€ Na execucao;

As Politicas (Nacional e Estadual) compartilham
O objetivo de assegurar, a atual e as futuras
geracoes, disponibilidade hidrica em padrdes de

qualidade adequados aos usos, além de atuar

na prevencao e defesa contra eventos
hidroldgicos criticos.
Em relacao aos fundamentos, ambas as

politicas estabelecem:
* A dguacomo bem de dominio publico;
*+ A dguacomo um recurso natural limitado;

« A agua como recurso dotado de valor
econdbmico, social e ambiental;

« O consumo humano e a dessedentacao de
animais como usos prioritarios em caso de
escassez;

* A bacia hidrografica como unidade fisico-
territorial de planejamento.

E importante considerar que, no ambito
estadual, as bacias hidrograficas sao
subdivididas em Circunscricdes Hidrograficas
(CH). As CHs, por sua vez, sao unidades
territoriais de referéncia para a atuacao dos
Comites de Bacias Hidrograficas.| @ [/z7]
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Entre as diretrizes estratégicas destacam-se:

« A gestdo sistematica da agua, integrando a
avaliacdo da quantidade (superficial e
subterranea) e qualidade no planejamento;

« A integracao com a gestao ambiental,
reconhecendo a interdependéncia entre os
recursos naturais,

« A articulagcao com a gestao do territorio (Uso
do solo), dada a sua influéncia direta nos
regimes hidrologicos e na preservacao da
qualidade das aguas;

« A articulagcdo com os setores usuarios e com
0os planejamentos  regional, municipal,
estadual e nacional, promovendo a coeréncia
entre as diferentes escalas de planejamento.

Compete ao governo federal e aos governos
estaduais garantirem os meios institucionais e
financeiros para assegurar a efetividade
dessa politica.

3.2 Instrumentos de gestao

A Politica Estadual de Recursos Hidricos de
Minas Gerais é composta pelos seguintes
instrumentos:

| — Plano Estadual de Recursos Hidricos;

I — Planos Diretores de Recursos Hidricos de
Bacias Hidrograficas;

Il — Sistema Estadual de Informacdes sobre
Recursos Hidricos;

IV — Enquadramento dos corpos de agua em
classes, segundo seus usos preponderantes;

V — Outorga dos direitos de uso de recursos
hidricos;

VI — Cobranca pelo uso de recursos hidricos;

VIl — Compensacao a municipios pela exploragcao
e restricao de uso de recursos hidricos;

VIII — Rateio de custos das obras de uso multiplo,
de interesse comum ou coletivo;

IX — Penalidades.

A legislacdo  mineira  diferencia-se  da
federal pelo rateio de custos de obras de uso
multiplo e pelas penalidades como
instrumentos formais. No entanto, enquanto a
compensacao a municipios (VII) e o rateio (VII)
carecem de regulamentacao, as penalidades
(IX) ja possuem respaldo normativo (Decreto n°
47383/2018). A discussdo detalhada sobre a
implementacao  desses  instrumentos €
realizada na Parte 2 do Volume 2 deste
Plano. [de Gestaol

[¢® PMSH]

3.3 Sistema de Gerenciamento de Recursos
Hidricos

Compete aos Sistemas Nacional e Estaduais de
Gerenciamento de Recursos Hidricos coordenar,
planejar e implementar a politica das

aguas, assegurando O uso racional
e sustentavel desses recursos (Figura 4). Em
Minas Gerais, é o SEGRH-MG que se

estrutura para garantir a implementacao da
gestao descentralizada e participativa das
aguas. As secdes seguintes apresentam uma
andlise desses sistemas, ressaltando sua
organizagao, competéncias e a necessaria
articulacao multinivel para a efetividade da
gestao hidrica.

Figura 4 — Sinergia entre o Sistema Nacional e
de Gerenciamento de

Estadual Recursos

Hidricos

Sistema
Estadual

Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de
inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).
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4 SISTEMA NACIONAL DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HIDRICOS (SINGREH)

4.1 Marco Legal e Diretrizes

O SINGREH foi criado com o objetivo de garantir a gestao integrada e sustentavel das aguas no
Brasil. Entre suas principais funcdes estao a coordenacao das acdes de planejamento, regulacao e
controle do uso dos recursos hidricos, promovendo a articulacao entre os diferentes entes
federativos e setores usuarios. O SINGREH também é responsavel por arbitrar administrativamente
os conflitos relacionados ao uso da agua, assegurando decisdes técnicas e equitativas.

4.2 Estrutura Institucional

O SINCREH € constituido por organismos colegiados e deliberativos, aléem de entidades
administrativas federais e estaduais, cuja missao é executar a Politica Nacional de Recursos
Hidricos, conforme prevista pela Lei n® 9.433/1997.

O sistema € comyposto pelos Conselhos Nacional (CNRH) e Estaduais de Recursos Hidricos (CERH), a
Secretaria Nacional de Seguranca Hidrica (SNSH), vinculada ao Ministério da Integracao e
do Desenvolvimento Regional (MIDR), pela Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA),
pelos orgaos gestores estaduais de recursos hidricos, pelos comités de bacia hidrografica
(interestaduais e estaduais) e pelas agéncias de agua (Figura 5).

Figura 5 - Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos

ORGAOS NORMATIVOS E DELIBERATIVOS ORGAOS EXECUTIVOS

ORGANISMOS ORGADS ENTIDADE DE
COLEGIADOS VINCULADOS Gssmnss BACIA
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Fonte: Adaptada da ANA com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).
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4.3. Competéncias e Atribuicoes dos Entes
do SINGREH

As atribuicdoes e competéncias de cada ente
S30:

+ Conselho Nacional de Recursos Hidricos
(CNRH).

Instancia superior da hierarquia do SINGREH.
Compete ao conselho a formulacao da politica
nacional, a aprovacao do Plano Nacional de
Recursos Hidricos e a arbitragem, em dltima
instancia administrativa, dos conflitos entre
conselhos estaduais ou entre estados e a Unido.

+ Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Béasico (ANA).

Instituicao  reguladora e  executora da
Politica Nacional. Entre suas atribuicdes
destacam-se a implementacao dos

instrumentos de gestao, como outorga de
direitos de uso em rios de dominio da Uniao e a
fiscalizacao e, mais recentemente, a instituicao
de normas de referéncia para o setor de
saneamento basico. A ANA também tem o
papel de apoiar os orgaos gestores estaduais
para o desenvolvimento da gestao integrada,
propondo programas estruturantes, como
o Programa de Consolidagado do Pacto Nacional
pela Gestao das Aguas (Progestao).

+ Comités de Bacias Hidrogréficas.

Sao os "parlamentos das aguas". Os CBHs tém a
competéncia de atuar no planejamento e
gestao das aguas em sua area de atuacao. Cabe
a eles, dentre outras atividades, deliberar, por
exemplo, sobre 0s Planos de
Bacias Hidrograficas e propor mecanismos de
cobranca pelo uso da agua a ANA e aos
estados.

* Secretaria Nacional de Segurang¢a Hidrica
(SNSH/MIDR).

Coordena a formulacao e implementacao de
programas estratégicos de infraestrutura
hidrica e da Politica Nacional de Seguranca
Hidrica.

O modelo de gestao adotado baseia-se em um
sistema de governanga multinivel, fato que
constitui um dos principais elementos de sua
complexidade. Essa caracteristica decorre da
dependéncia direta entre o desempenho do
SINGREH e a atuacao dos sistemas estaduais
(Banco Mundial, 2018).

O alinhamento estratégico e a
cooperacao interinstitucional sao
fundamentais para

alcancar resultados efetivos para a sociedade.

4.4 Avaliacao da atuacdo do sistema
nacional

Em 2015, a Organizagao para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE), em
dialogo com a ANA, elaborou o relatério
Governan¢ca dos Recursos Hidricos no Brasil.
Esse documento apresentou a analise
da implementacao
da politica hidrica brasileira considerando dois
aspectos:

* agovernanca multinivel;

* a capacidade do atual modelo de
distribuicao de agua de manter a seguranca
hidrica mesmo em situacdes de crises
ambientais e climaticas.

A OECD (2015) indica como dificuldades da
implementacao da politica:

+ Gestdao hidrica integrada em multiplas
escalas:
Os limites administrativos (municipais,

estaduais e federais) nao correspondem aos
limites hidrologicos de uma bacia hidrografica.
Por esse motivo € desafiador estabelecer e
aplicar regras comuns de regulagcao da
qualidade e quantidade para diferentes bacias
e trechos de rios, principalmente onde a gestao
é compartilhada entre a uniao e o Estado.

 Conselhos de recursos hidricos:

Estes foruns deliberativos tém dificuldade
de atuar como articuladores  politicos,
definindo uma agenda de acompanhamento
da execucao das atividades propostas nNos
planos. Além disso, 0s municipios que
participam desses foruns tém dificuldade de
atuar ativamente nas discussoes.

+ Comités de Bacias Hidrograficas:

Os CBHs ainda apresentam limitada
capacidade de implementacao dos planos,
atuando mais como “defensores das aguas” do
que como articuladores
estratégicos para promover o Cconsenso na
tomada de decisao.
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 Planos de recursos hidricos:

Considerando os diferentes niveis de elaboracao
desses instrumentos (nacional, estadual e por
bacia), os planos possuem ainda limitacdes no
processo de elaboragcao, com a auséncia de
critérios de priorizacdo dos usos da adgua em
relacdo a um cenario de conflito ou escassez
crébnica de agua, e de implementacao. Alem
disso, a falta de recursos financeiros para a
execucao das atividades prejudica a
sua implementacao, bem como
0 acompanhamento das acdes.

« Cobranga pelo uso das dguas:

Os valores arrecadados, geralmente, sao
insuficientes para a implementacao de todas as
acoes previstas Nos planos de bacias. Aléem disso,
O investimento do recurso da cobranca é
regulado por regras e procedimentos rigidos de
gastos, seguindo legislacdes estaduais restritivas
que dificultam a execucao por parte das
agéncias de bacias.

Complementando essa analise, o Banco Mundial
(2018) ressaltou a importancia de estabelecer
regras compartilhadas entre os estados, com
uma definicao clara das competéncias de cada
ente.

Segundo o documento, um dos principais
desafios do SINGREH é a estruturacao dos
Orgaos gestores com equipes técnicas e
administrativas compativeis com a
complexidade da gestao.

Por isso, recomendou-se a reestruturacao das
instancias estaduais para gque possam exercer
suas funcdes estratégicas com eficiéncia. Além
disso, aponta-se a necessidade de integrar a
politica de aguas as demais politicas setoriais,
elevando a gestao de recursos hidricos ao status
de agenda estratégica nacional.

Em sintese, as recomendacdes para fortalecer a
gestao hidrica no pais incluem:

« Consolidar a gestao de recursos hidricos
como prioridade estratégica nas agendas
politicas nacional e estadual;

» Fortalecer as instancias dos sistemas nacional
e estaduais (especialmente os conselhos de
recursos hidricos, 6rgaos gestores e comités
de bacias);

« Fomentar a adog¢ao de mecanismos de
precificacao que reflitam o custo de
oportunidade dos diversos usos da agua;

« Promover a integracao e o)
compartilhamento de dados para ampliar a
transparéncia dos processos;

+ Desenvolver planos de recursos hidricos que
orientem efetivamente a alocacao da agua,
integrando instrumentos econdmicos
facilitadores de sua implementacao;

* Incentivar o intercambio de experiéncias
entre estados e bacias para promover o
aprendizado institucional continuo.

45 Projetos Estruturadores do Governo

Federal em Minas Gerais

Com o objetivo de aprimorar a gestao das
aguas e superar os desafios de estruturacao dos
sistemas de gerenciamento, a ANA atua como
indutora do fortalecimento institucional ao
fomentar projetos que potencializam a
execucao das politicas estaduais. Dessa forma, a
agéncia busca mitigar lacunas estruturais por
meio de suporte técnico e financeiro,
reconhecendo que a eficiéncia do
SINCREH depende diretamente da atuagao
dos sistemas estaduais (Figura 6).

Em Minas Gerais, destacam-se iniciativas como
o Progestdo, o Pacto pela Governanca das
Aguas e o Programa Produtor de Agua,
ferramentas essenciais para o amadurecimento
institucional e a melhoria da governanca hidrica
mineira. A seguir, apresentam-se 0s principais
marcos da participacao do estado nesses
programas, evidenciando a evolucao das acoes
e seus impactos ao longo dos anos (Figura 7).

Figura 6 — Projetos estruturadores do Governo
Federal desenvolvidos em Minas Gerais

Programa de Consolidacdo do Pacto
Nacional pela Gestio das Aguas (Progestio)

é :
"oy Pacto pela Governanga das Aguas

.

Programa Produtor de Agua

Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de
inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).
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Figura 7 - Principais marcos dos programas do Governo Federal de incentivo ao aprimoramento da
gestao das aguas no estado de Minas Gerais

Pacte Nacional pela Gestdo Qualidgua Fase | (2016-2021) Programa Produtor de Agua
das Aguas Garante transparéncia e Programa de Consolidacao do Incentiva pradutares rurals a adotarem
Fortalece os sistemas estaduais, padronizagao nos metodos e pacto Nacional pela Gestiodas  praticas conservacionistas, que
articulando e amplianda a critérios de manitoramento da ﬁguas {ngegt,;u]. 2° Ciclo melhorem a [qildlltiﬂrie e a quantidade
cooperagdo Institucional no dmbito gualidade de dgua no pals. de dgua nas bacias hidrograficas.
do SINGREH
e
US|
Programa de Consolidagdo do Manitor de seca Pacto pela Governanga da Agua Qualidgua Fase
pacto Macional pela Gestdo das Manitora & situagio da seca, Fortalece a cooperagdo entre 3 ANA 8 11 (2016-2021)
Aguas {Progestan) 1° Cicla fornecendo informagies sobre 0% governos estaduais, para aprimaorar
E uma ferramenta prética para a a severidade, evolugio espacial a gestio,

e temporal e os Impactos em
diversps seforaes.

aplicacdo do pacto.

Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).

Programa de Consolida¢cido do Pacto Nacional pela Gestdo das Aguas (Progestio)

Coordenado pela ANA, o Progestao configura-se como um programa estratégico que visa fortalecer
0s sistemas estaduais de recursos hidricos. A adesao ao programa € voluntaria e fundamenta-se
na metodologia de premiacao financeira como forma de incentivo ao cumprimento de metas.

Composto por metas federativas (comuns a todos os estados) e metas de gerenciamento de recursos
hidricos (em ambito estadual), os desafios sao selecionados a partir da complexidade e tipologia de
gestao escolhidas por cada unidade da federacao (A, B, C e D). Minas Gerais esta enquadrada
na tipologia D,a mais complexa, em funcao da criticidade qualiquantitativa e dos conflitos de usos
da agua existentes em diversas bacias, dentre outros desafios. O programa possui ciclos de cinco
anos e as metas sao avaliadas anualmente.

As metas do Progestao sao divididas em:
* Metas de cooperacao federativa (Meta 1):

Definidas pela ANA com base em normativos legais ou de protocolos de compartilhamento de
informacoes, abrangendo atividades como: Meta |.1: Integracao dos dados de usuarios de recursos
hidricos, Meta 12: Capacitacao em recursos hidricos; Meta 3. Contribuicao para difusao do
conhecimento; Meta 1.4 Prevencao de eventos hidrologicos criticos e Meta 150 Atuacao para
Seguranca de Barragens. No ciclo 3 foram incorporadas a Meta |.6: Monitoramento hidroldgico e
a Meta |.7: Fiscalizacao de Uso dos Recursos Hidricos.

+ Metas de gerenciamento de recursos hidricos em ambito estadual:

As metas foram selecionadas pelos 6rgaos gestores e aprovadas pelo CERH. Sdo 32 variaveis
estaduais divididas em quatro grandes grupos — Variaveis legais, institucionais e de articulacao
social; Variaveis de planejamento; Variaveis de informacao e suporte e Variaveis operacionais. No
ciclo 3, a variavel “Alocacao Negociada da Agua” foi incluida nas variaveis operacionais.
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https://progestao.ana.gov.br/progestao-1/o-programa/progestao-ciclo-2/metas/metas-estaduais-ciclo-2/variaveis-legais-institucionais-e-de-articulacao-social-1/variaveis-legais-institucionais-e-de-articulacao-social
https://progestao.ana.gov.br/progestao-1/o-programa/progestao-ciclo-2/metas/metas-estaduais-ciclo-2/variaveis-legais-institucionais-e-de-articulacao-social-1/variaveis-legais-institucionais-e-de-articulacao-social
https://progestao.ana.gov.br/progestao-1/o-programa/progestao-ciclo-2/metas/metas-estaduais-ciclo-2/variaveis-legais-institucionais-e-de-articulacao-social-1/variaveis-legais-institucionais-e-de-articulacao-social
https://progestao.ana.gov.br/progestao-1/o-programa/progestao-ciclo-2/metas/metas-estaduais-ciclo-2/variaveis-legais-institucionais-e-de-articulacao-social-1/variaveis-legais-institucionais-e-de-articulacao-social
https://progestao.ana.gov.br/progestao-1/o-programa/progestao-ciclo-2/metas/metas-estaduais-ciclo-2/variaveis-legais-institucionais-e-de-articulacao-social-1/variaveis-legais-institucionais-e-de-articulacao-social
https://progestao.ana.gov.br/progestao-1/o-programa/progestao-ciclo-2/metas/metas-estaduais-ciclo-2/variaveis-legais-institucionais-e-de-articulacao-social-1/variaveis-legais-institucionais-e-de-articulacao-social
https://progestao.ana.gov.br/progestao-1/o-programa/progestao-ciclo-2/metas/metas-estaduais-ciclo-2/variaveis-legais-institucionais-e-de-articulacao-social-1/variaveis-legais-institucionais-e-de-articulacao-social
https://progestao.ana.gov.br/progestao-1/o-programa/progestao-ciclo-2/metas/metas-estaduais-ciclo-2/variaveis-de-planejamento-1/variaveis-de-planejamento
https://progestao.ana.gov.br/progestao-1/o-programa/progestao-ciclo-2/metas/metas-estaduais-ciclo-2/variaveis-de-planejamento-1/variaveis-de-planejamento
https://progestao.ana.gov.br/progestao-1/o-programa/progestao-ciclo-2/metas/metas-estaduais-ciclo-2/variaveis-de-planejamento-1/variaveis-de-planejamento
https://progestao.ana.gov.br/progestao-1/o-programa/progestao-ciclo-2/metas/metas-estaduais-ciclo-2/variaveis-de-informacao-e-suporte-1/variaveis-de-informacao-e-suporte
https://progestao.ana.gov.br/progestao-1/o-programa/progestao-ciclo-2/metas/metas-estaduais-ciclo-2/variaveis-de-informacao-e-suporte-1/variaveis-de-informacao-e-suporte
https://progestao.ana.gov.br/progestao-1/o-programa/progestao-ciclo-2/metas/metas-estaduais-ciclo-2/variaveis-de-informacao-e-suporte-1/variaveis-de-informacao-e-suporte
https://progestao.ana.gov.br/progestao-1/o-programa/progestao-ciclo-2/metas/metas-estaduais-ciclo-2/variaveis-de-informacao-e-suporte-1/variaveis-de-informacao-e-suporte
https://progestao.ana.gov.br/progestao-1/o-programa/progestao-ciclo-2/metas/metas-estaduais-ciclo-2/variaveis-de-informacao-e-suporte-1/variaveis-de-informacao-e-suporte
https://progestao.ana.gov.br/progestao-1/o-programa/progestao-ciclo-2/metas/metas-estaduais-ciclo-2/variaveis-operacionais-1/variaveis-operacionais
https://progestao.ana.gov.br/progestao-1/o-programa/progestao-ciclo-2/metas/metas-estaduais-ciclo-2/variaveis-operacionais-1/variaveis-operacionais

« Metas de investimentos:

Essas metas foram introduzidas no 2° Ciclo para fins de investimento em sete variaveis criticas de
gestao (1. Organizacao Institucional do Sistema de Gestao; 2. Comunicacao Social e Difusao de
Informacodes; 3. Planejamento Estratégico; 4. Plano Estadual de Recursos Hidricos; 5. Sistema de
Informacodes; 6. Outorga de Direito de Uso dos Recursos Hidricos e; 7. Fiscalizacao). Caso o estado
realize investimentos com recursos proprios do orcamento nestas variaveis, parte desse valor retorna
Nna certificagcao das metas de cooperacao federativa e de gestao das aguas no ambito estadual.

A média de Minas Gerais nas certificacdes dos ciclos 1 e 2 foi de 91,84%, demonstrando o alto grau de

comprometimento do estado com a agenda proposta pela Agéncia Nacional (Grafico 1).

Grafico 1 - Média das Certnclcagoes dos ciclos 1 e 2 do Progestao em Minas Gerais

2015 2016 2017 J018

Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.

O Estado recebeu cerca de R$ 7,8 milhdes nos
ciclos 1 e 2 como bonificacao, recurso que foi de
extrema relevancia para apoiar as acdes da
gestao das aguas nos Ultimos anos. Os
investimentos  priorizaram a modernizacao
da infraestrutura, a aquisicao de material
permanente e servicos de informatica, além
de viabilizar a realizacdao de capacitacao e
treinamentos.

Entre os principais avancos no 2° ciclo do
programa, destacame-se:

A consolidacao da politica de seguranca de
barragens (regulamentacao, cadastro,
estruturacao do setor),

« A estruturacao de um programa continuo de
capacitacao (chamado Integracao dos
Saberes), promovendo a internalizacao da
importancia desse processo por parte do
corpo diretivo e dos servidores, visando a
melhoria dos servicos prestados a sociedade;

« A expansao da rede de monitoramento da
qualidade das aguas;

« O fortalecimento da transparéncia e
divulgacao das informacdes em apoio
ao relatdrio Conjuntura de Recursos Hidricos
do Brasil;

28,3
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2040 J01

* Finalizacdo das etapas de elaboracao de
diversos instrumentos de gestao, com
destaque para a universalizacao da cobranca
pelo uso da agua em todas as Circunscricoes
Hidrograficas (CH) do Estado;

« O fomento ao planejamento estratégico e
maior acompanhamento sistematico das
acoes.

Minas Gerais aderiu ao Progestao em 2014 e ja
participou de dois ciclos de implementacao: o
primeiro, de 2014 a 2019, e o segundo, de 2019-
2023. Atualmente, esta em negociacao a
participacao do Estado no terceiro ciclo,
gue devera se estender de 2025 a 2029.

Pacto pela Governanca da Agua

Consolidado como um acordo estratégico, o
Pacto visa estreitar a relacao institucional entre
a ANA e os Governos Estaduais, estabelecendo
um compromisso de cooperagcdao para uma
gestao integrada e resiliente.

A Resolucdo ANA n° 153/2023 é o instrumento
legal que institui esse pacto. Os
objetivos concentram-se No:

* aprimoramento da integracao da gestao em
bacias hidrograficas compartilhadas entre
a Uniao e Estados;
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* na padronizacao da regulacao dos servicos de
saneamento;

* no aperfeicoamento dos mecanismos de
gestao, operacao e manutencao da
infraestrutura hidrica.

O pacto € organizado em trés componentes: 1)
Cestao de Recursos Hidricos; 2) Saneamento e
3) Servicos Hidricos e Seguranca de Barragens,
sendo cada um deles subdividido em
subcomponentes especificos (Figura 8).

Figura 8 — Componentes e subcomponentes do
Pacto pela Governanca da Aaua
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Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de
inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).

O Pacto pela Governanga em Minas Gerais

Em Minas Cerais, o pacto € uma acao de
cooperacao técnica que envolve a ANA, a
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (Semad) e o Igam,
além da Agéncia Reguladora de Servicos de
Abastecimento de Agua e de Esgotamento
Sanitario de Minas Gerais (Arsae-MG). Os CBHs e
as Entidades Equiparadas a Agéncias de Bacia
também sdo participes ativos nos assuntos
relacionados as bacias interfederativas.

O Estado foi o 11° a aderir ao Pacto, formalizando
sua participacao em 1° de agosto de 2023. A
assinatura do Termo de Adesao foi sucedida
pela elaboracao e pactuacao de um Plano de
Acdes, desenvolvido a partir de uma
metodologia  participativa que  mobilizou
técnicos da ANA, Semad, Arsae-MG, Igam e
representantes das politicas de recursos hidricos
e saneamento.

A institucionalizacao desse planejamento
estratégico deu-se por meio de uma Nota
Técnica Conjunta entre a ANA, a Semad, o Igam
e a Arsae-MGC, formalizando a convergéncia de
esforcos necessaria para superar os desafios
estruturais da gestao.

O Pacto organiza e integra as intervencodes da
ANA em Minas Gerais, reunindo acdes ja
desenvolvidas em  programas como O
Progestao, Procomités, Qualiagua, Monitor de
Secas, Sala de Situagao e Programa Produtor de
Agua. Com iSSO, busca-se fortalecer
o SINGCREH e potencializar a atuacao dos entes
do sistema envolvidos nessas iniciativas.

Para tanto, o pacto prevé acdes estrategicas de
monitoramento, compartilhamento de dados e
tecnologias de gestao, alem do aprimoramento
conjunto dos servicos de saneamento basico
e das politicas de seguranca de barragens.

As acles pactuadas visam, entre outros pontos,
a:

e Unificar as bases de dados de
disponibilidade hidrica e demanda em
bacias compartilhadas;

Implementar solucdes tecnoldgicas para
integracao de dados de usuarios com
o Cadastro Nacional de Usuarios de Recursos
Hidricos (CNARH);

* Alocar estrategicamente a agua em bacias
impactadas por estiagens;

* Implementar marcos regulatorios;
e Fiscalizar os usos de recursos hidricos;

« Cerir de forma integrada as
superficiais e subterraneas;

aguas

* Elaborar e revisar planos de recursos hidricos
e enguadramentos de forma integrada;

+ Cooperar tecnicamente para realizar obras
de infraestrutura hidrica;

* Implementar capacitacdes institucionais
para o aprimoramento da gestao.

Também estao previstas acdes que visam a
integracao de bacias interfederativas que
abrangem o Estado, como por exemplo das
bacias dos Rios Paraiba do Sul, Paranaiba, Séao
Francisco, Doce, Sdo Marcos, Mucuri, Pardo,
Verde Grande, Grande, Piracicaba e Jaguari,
Pomba e Muriaé.

O Pacto nao prevé novos repasses financeiros.
Assim, 0S recursos ja negociados em cada
projeto continuam sendo executados conforme
0s contratos vigentes entre a ANA e o
Estado. A proposta € unificar esforcos e garantir
governanca sistémica.
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O Pacto pela Governanca da Agua em Minas
GCerais &, portanto, um acordo de alto nivel entre
a ANA e o governo estadual, focado em
fortalecer a gestao de recursos hidricos, o
saneamento basico e a segurancga de barragens
por meio  da integragao de  acoes,
compartilhamento de conhecimento e
tecnologia e o aprimoramento continuo das
politicas setoriais.

Os desafios para o Pacto em Minas Gerais sao
multiplos, abrangendo desde questbdes de
articulacao institucional em bacias
compartilhadas e a interoperabilidade de dados
até o fortalecimento da gestdao integrada e a
consolidacao da infraestrutura de Tecnologia da
Informacao. Somam-se a isso desafios de
capacidade financeira e de pessoal, além da
necessidade de superar entraves burocraticos.

O acompanhamento de todas as acdes previstas
no Plano é realizado anualmente pelos pontos
focais do Pacto em Minas Gerais e na ANA. Sao
realizadas reunides técnicas periodicas entre
representantes da Agéncia e do Igam para
alinhar a execucao do Pacto e apoiar as acoes
em Curso.

Também sao realizados encontros no ambito de
Crupos de Trabalho para cada tematica - a
exemplo do GT-Vazdes, do Comité da Bacia
Hidrografica do Rio Paraiba do Sul , que envolve
os estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sao
Paulo. Além disso, ocorrem reunides técnicas de
alinhamento entre os 6rgaos gestores (ANA e
lgam) e entidades equiparadas a agéncias de
bacia sobre:

* a implementacao de Salas de Situacao nas
bacias dos rios Paraiba do Sul e Paranaiba;

* 0 acompanhamento da revisao de Planos
integrados;

* 0 compartilhamento de informacoes,
metodologias e conhecimento para
aprimorar e conferir efetividade as politicas,
programas e acoes relacionadas a gestao de
recursos hidricos, ao saneamento basico e a
seguranca de barragens, inclusive para a
captacao de recursos que beneficiem a
politica das aguas com acdes nas bacias
hidrograficas.

A execucdo do Pacto da Governanca das Aguas,
no Brasil e em Minas GCerais, pode ser
acompanhada pelos sites oficiais da ANA e
do lgam e pelo Painel Interativo.

Programa Produtor de Agua

O Programa Produtor de Agua (PPA) é uma
iniciativa que tambeém foi considerada no Pacto
pela Governanca da Agua, estando inserido no
componente de Conservacao e Uso Racional da
Agua. Seu principal objetivo € promover acoes
integradas de  recuperacao de  bacias
hidrograficas, com foco na conservacao do solo
e da agua, incentivando mecanismos de
Pagamento por Servicos Ambientais (PSA), por
meio dos quais produtores rurais recebem
apoio técnico e financeiro para a adocao de
praticas conservacionistas.

A “producao” de agua, nesse contexto, constitui
um termo genericamente utilizado, uma vez
que o ciclo hidrolégico € um sistema fechado.
Assim, produzir agua significa torna-la mais
disponivel aos usos multiplos, por meio de
acdes que favorecam a infiltracao, a regulacao
do fluxo hidrico e a melhoria da qualidade da
agua. O Programa atua, portanto, na gestao da
oferta hidrica, mediante investimentos
em Solugdes Baseadas na Natureza (SBN) e na
implementacao de boas praticas agricolas,
ampliando a pProvisao dos Servicos
ecossistémicos  associados a  conservacao
ambiental.

As acbes concentram-se principalmente no
meio rural, onde predominam atividades
produtivas que demandam estratégias capazes
de conciliar a producao de alimentos, energia e
fibras com a conservacao da agua e do solo..
Nesse  sentido, o} Programa promove
intervencdes voltadas a conservacao e
revitalizacao de bacias hidrograficas, buscando
melhorar a qualidade da agua e regular seus
fluxos naturais.
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Em Minas Gerais, a implementacao do Programa foi inicialmente viabilizada por meio do Acordo de
Cooperacdo Técnica n° 04/2022/ANA, firmado entre a ANA e o Estado para execucdo conjunta de
acdes de conservacao hidrica. Esse processo resultou na publicacgo da Resolucao
Conjunta Semad/IEF/Igam n° 3.377/2025, que institucionalizou o Programa Produtor de Agua de
Minas Gerais e consolidou a transicao da coordenacao técnica e administrativa da esfera federal para
a Semad e o Ilgam, com apoio do Instituto Estadual de Florestas (IEF), conferindo maior autonomia
estadual na implementacao das politicas de conservacao de agua e solo.

Atualmente, o Programa possui cerca de 76 projetos em andamento no Brasil, dos quais
aproximadamente 45% (34 projetos) estao inseridos em Minas Gerais, evidenciando o protagonismo
do estado nessa agenda (Figura 9).

Figura 9 — Projetos de PSA no Brasil e em MG

76 Projetos

Para todo Brasil

Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).

O Pacto pela Governanca da Agua prevé ainda acdes de capacitacdo associadas ao Programa de
PSA, abrangendo a formulacao, execucao, acompanhamento e monitoramento de projetos e bacias
hidrograficas, bem como o reconhecimento das iniciativas existentes e a divulgacao sistematica de
dados.

A evolucao do Programa em Minas Gerais demonstra o crescente engajamento institucional e social
Na busca por solucdes sustentaveis para a gestao hidrica. Ao longo dos anos, novas metodologias
foram incorporadas, incluindo a valorizacao dos servicos ecossistémicos, o fortalecimento das
Unidades de Gestao de Projetos (UGP) e a ampliacao das acdes de saneamento rural e recuperacao
florestal.

Nesse contexto, evidenciou-se a necessidade de integracao da metodologia desenvolvida pela ANA
com programas de regularizacao ambiental e iniciativas de revitalizacao de bacias hidrograficas
criticas, ampliando a efetividade das acdes de conservacao.
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O Programa Produtor de Agua de Minas Gerais busca promover a conservacido e recuperacao dos
recursos hidricos por meio do incentivo ao uso sustentavel e ao manejo adequado do solo,
contribuindo para a seguranca hidrica das bacias hidrograficas, a melhoria da qualidade e
quantidade da agua e a reducao de processos erosivos. Alem disso, inova ao integrar as politicas de
recursos hidricos, gestao ambiental e regularizacao ambiental, estimula a adesao voluntaria de
produtores rurais e fortalece mecanismos de incentivo econdmico, especialmente o Pagamento por
Servicos Ambientais. Dessa forma, ao alinhar-se as politicas estaduais e federais de revitalizacao de
bacias contribui para a sustentabilidade ambiental e produtiva em Minas Gerais.

Assim, embora o Programa Produtor de Agua da ANA tenha servido como referéncia inicial, Minas
Gerais avancou na construcao de um modelo proprio, caracterizado pela integracao institucional e
pela articulacao de diferentes instrumentos de gestao ambiental e territorial para ampliar a
efetividade das acdes de conservacao dos recursos hidricos.

PAINEL INTERATIVO

PROGRAMA PRODUTOR
DE AGUA

O Painel Interativo do Programa Produtor de
Aguas é uma ferramenta que possibilita
acessar os principais dados dos projetos em
execucao. A plataforma oferece uma visao
da situagao de implementagdo, permitindo o
acompanhamento em tempo real das
metas estabelecidas e do volume de
investimentos aplicados em cada iniciativa.

monitoramento em temporeal - metas - investimentos

Dados consolidados por projeto

Visao integrada para acompanhar a execugéo dos projetos.

Fonte: Elaborado pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).
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5 SISTEMA ESTADUAL DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HIDRICOS

5.1 Marco Legal e Diretrizes

No ambito estadual, o SECRH-MG atua na execucao da Politica de Recursos Hidricos, garantindo
que seus principios e diretrizes sejam cumpridos. Dessa forma, o sistema coordena acdes de
planejamento, regulacao e controle do uso das aguas buscando
conciliar a preservacao com o desenvolvimento sustentavel. Também compete a ele mediar e
arbitrar administrativamente conflitos de wuso hidrico, promovendo solucdes técnicas e
participativas. Alem disso, estabelece mecanismos para viabilizar a cobranca pelo uso da agua,
instrumento econdmico que estimula o uso racional e a sustentabilidade financeira da gestao.

5.2 Estrutura Institucional

O SEGRH-MG, de forma analoga ao sistema de gerenciamento das aguas nacional, € composto
pelo 6érgao coordenador e gestor, unidades executoras e instancias decisoérias formadas por érgaos
colegiados (Figura 10). Esse arranjo tem a funcao de operacionalizar a administracao das aguas
mineiras, tendo os instrumentos de gestao como o principal mecanismo para a implementacao da
politica hidrica em todo o Estado.

Figura 10 — Estrutura do Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos de Minas

Gerais
Disciplinar, em carater érgios
complementar, coordenar ambientais Apoiar, articular e facilitar a
e implementar o controle e IGAM estaduais e implementacéo do

a avaliagdo dos Entidade municipais PERH-MG.
instrumentos da Paolitica
estora do .
Estadual de Recursos EERGH MG Er!hdade dt_z
Hidricos. apoio executivo
CERH Agéncias
Estabelecer os principios e as Orgdo colegiado Unidades executivas _
diretrizes da Politi dual ’ : descentralizadas, Elaborar ou atualizar o
iretrizes da Politica Estadua Eorexition de apoie ats CBH i
de Recursos Hidricos a serem deliberativ o' = T SRR PDRH e &‘:'ubmete—lo a
aobservados, e aprovar o Tl técnico e apreciacdo dos CBH.
PERH-MG. financeira

SEMAD CBH

Orgdo central Orgao deliberativo

coordenador e normativo

do SERGH

Fomentar a captacdo de recursos para financiar
as aces e atividades do Plano Estadual de
Recursos Hidricos, supervisionar e coordenar a
sua aplicacdo. Encaminhar ao CERH propostas e
modificacdes ao PERH-MG.

Acompanhar a execucao da Politica Hidrica,
aprovar os instrumentos de gestao,
especialmente, os PDRH e seus respectivos
orcamentos, para integrar o PERH-MG e suas
atualizacbes, entre outras atuacdes.

Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).
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5.3. Competéncias e Atribuicées dos Entes do
SEGRH-MG

* Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (Semad)

Na condicao de orgao coordenador do SEGRH-
MG, compete a Semad aprovar a programagcao
das acdes de gerenciamento dos recursos
hidricos, bem como submeter ao CERH-MG a
elaboracao ou revisao do PERH-MG. A secretaria
também desempenha o papel de apoio a
captacao de recursos financeiros necessarios
para a efetivacao da politica, alem
de acompanhar atividades executadas e
monitorar o cumprimento das metas e acdes do
plano. Atua, ainda, para zelar pela manutencao e
efetividade do instrumento cobranca pelo uso
da agua, observadas as disposicdes
constitucionais e legais vigentes.

+ Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (Igam)

Como entidade executiva do SEGRH-MG e érgao
gestor, o Ilgam deve atuar de forma
complementar a Semad na implementacao e
revisao das acdes previstas no PERH-MG. E
responsavel pela execucao das iniciativas sob sua
governanca, incluindo a coleta, o tratamento e a
analise de dados hidricos por meio do Sistema
Estadual de Informacdes sobre Recursos
Hidricos - instrumento de gestao que centraliza
as informacdes para subsidiar a tomada
de decisao. Além disso, compete ao Instituto
implementar e monitorar 0S demais
instrumentos de gestao, bem como coordenar a
Politica Estadual de Seguranca de Barragens
(PESB), em conformidade com a Lei n°
23.291/2019. O Igam presta, ainda, apoio técnico
as demais entidades envolvidas na execucao das
acdes, contribuindo para o alinhamento as
diretrizes do plano e para a ado¢ao de praticas
sustentaveis de gestao das aguas.

« Conselho Estadual de Recursos Hidricos

(CERH)

Trata-se de um orgao colegiado de carater
consultivo, deliberativo e normativo, instituido
pelo Decreto n° 26961/1987 e reestruturado
pela Lei n°13.199/1999.

Sua composicao inclui, de forma paritaria,
representantes do poder publico, dos usuarios
de agua e de entidades da sociedade civil,
refletindo a diversidade de interesses no
gerenciamento das aguas.

Com papel estratégico na definicao dos
principios e diretrizes da politica hidrica
estadual, o CERH-MG também é responsavel
por aprovar o PERH-MG, promovendo a
articulacao com as entidades que integram o
SEGRH-MG para a execugcao das acdes
previstas.

+ Comités de Bacias Hidrograficas (CBHSs)

Os CBHs sao orgaos colegiados deliberativos
responsaveis pela gestao estratégica das bacias
hidrograficas em suas respectivas areas de
atuacdo. Sao compostos por poderes publicos,
sociedade civil e usuarios de agua — industria,
mMineracao, abastecimento, saneamento, dentre
outros. Em relacao ao PERH-MG, os CBHs tém a
atribuicao  de  fornecer informacdes e
contribuicdes especificas sobre as condicdes
hidricas e as demandas locais, além
de acompanhar a implementacao das metas
em seus respectivos territorios.

+ Agéncia de Bacia Hidrografica e Entidades
Equiparadas

S3do entes descentralizados de apoio aos CBHs,
dotados de personalidade juridica e detentores
de autonomia financeira e administrativa. Em
Minas Gerais, essa funcao ¢é exercida,
primordialmente, por Entidades Equiparadas
a Agéncias de Bacia — organizacdes sem fins
lucrativos que recebem as funcdes de Agéncia
de Bacia por meio de Atos de Delegacao
emitidos pelo CERH-MG. Tais Entidades sao
responsaveis por apoiar tecnicamente 0s
comités de bacia, implementar os instrumentos
de gestao e executar o respectivo plano de
aplicacao de recursos em sua Circunscricao
Hidrografica (CH). Aléem disso, exercem outras
atribuicdes que |hes forem delegadas pelos
comités de bacia ou previstas em lei, sempre
com foco na gestao integrada e sustentavel dos
recursos hidricos.

«  Orgaos Ambientais Estaduais e Municipais

Embora a Lei n° 13.199/1999 defina os 6rgdos
ambientais estaduais e municipais
como entes integrantes do SECRH-MG, as
competéncias atribuidas a esses 0Orgaos
nao foram detalhadas na legislacao.
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No entanto, com base na atuacao dessas
instituicoes, pressupoe-se que suas
competéncias consistam em adaptar suas
acdes as diretrizes e metas do PERH-MG,
respeitando as particularidades e demandas

locais de cada territorio.

No ambito estadual, o Sistema Estadual de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos (Sisema) ¢€
composto, além da Semad e do Igam, pelo
Instituto Estadual de Florestas
(IEF), pela Fundacao Estadual de Meio
Ambiente (Feam) e pela Agéncia Reguladora de
Servicos de Abastecimento de Agua e de
Esgotamento Sanitario do Estado de Minas
Gerais (Arsae-MQ).

Essas instituicoes exercem funcoes
complementares de suporte a gestao hidrica. O
IEF auxilia na protecao e conservacao das areas
de cobertura vegetal, contribuindo para a
recarga hidrica e para a revitalizacao de bacias.
A Feam, por sua vez, atua no controle da
poluicao e no licenciamento de atividades com
potencial de impacto ambiental, zelando para
que os efluentes e residuos nao comprometam

a qualidade dos COrpos
d'agua. Simultaneamente, a Arsae-
MG colabora estrategicamente na interface

entre a gestao hidrica e o saneamento basico.
Sua competéncia de regular e fiscalizar os
servicos de abastecimento e esgoto €
fundamental para garantir que as metas de
qualidade (enquadramento) e quantidade
(outorga) previstas no planejamento hidrico
sejam refletidas na prestacao dos servicos aos
cidadaos.

No ambito municipal, as instituicbes exercem
um importante papel na fiscalizacao e no
controle de atividades que impactam o0s
recursos hidricos em nivel municipal. Além de
atuarem no planejamento do uso e ocupacao do
solo, essas instituicbes tém a funcao de
implementar o saneamento basico, fator que
influencia diretamente a gestao das aguas
locais.

5.4 Sustentabilidade Financeira e a Nova
Estrutura do Fhidro

A sustentabilidade financeira do SEGRH-MG esta
associada a aplicacao do recurso do Fundo de
Recuperacao, Protecao e Desenvolvimento
Sustentavel das Bacias Hidrograficas do Estado
de Minas Gerais (Fhidro), em complemento aos

arrecadados pela cobranca pelo uso da agua. O
referido Fundo constitui um instrumento
de financiamento de politicas publicas voltadas
a conservacao, recuperacao e protecao dos
recursos hidricos, viabilizando o apoio a
programas, projetos, inclusive projetos de PSA,
e acdes direcionadas a melhoria das condicdes
hidricas nas bacias hidrograficas mineiras.

A estrutura institucional do Fundo foi redefinida
pela Lei n° 24.673/2024 e regulamentada pelo
Decreto n°® 49.038/2025, fortalecendo o seu
papel como instrumento estratégico para a
implementacao da Politica Estadual de
Recursos Hidricos, em consonancia com as
diretrizes e principios estabelecidos pela Politica
Nacional do Meio Ambiente e pela
correspondente legislacao estadual.

Nesse contexto, a modernizacao do Fundo
representa um avanco relevante ao incremento
dos mecanismos de financiamento da politica
hidrica estadual, ao ampliar a estabilidade das
fontes de recursos e a capacidade de
investimento em projetos ambientais. Assim, o
Fhidro consolida-se como um pilar
fundamental para a sustentabilidade financeira
do SEGRH-MG, ao apoiar iniciativas voltadas a
conservacao, recuperacao e uso sustentavel dos
recursos  hidricos, contribuindo para a
seguranca hidrica, a gestao integrada das aguas
e a melhoria das condicdes ambientais das
bacias hidrograficas mineiras.

5.5 A Operacionalizaciao do Sistema e suas
Condicionantes para a Avaliacdo da Gestdo

@) SEGRH-MG, conforme
estabelece a estrutura organizacional da
governanca das aguas. No entanto, essa
arquitetura, isoladamente, nao € suficiente para
garantir a seguranca hidrica do Estado.

apresentado,

A boa gestao transcende a estrutura formal:
ela necessita que a normatizacao politica
(governanca), a execucao (instituicdes) e as
ferramentas técnicas (instrumentos) atuem de
forma indissociavel para assegurar a resiliéncia
frente aos problemas enfrentados.
Compreendida nessa totalidade, qualquer
analise sobre sua eficiéncia (boa gestao dos
meios) e efetividade (bons resultados), deve
abandonar visdes fragmentadas e adotar uma
l6gica de integracao sistémica.
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Avaliar esse arranjo exige enfrentar a complexidade de um modelo que s se concretiza na
intersecao entre o planejamento e sua efetividade no territorio. Nao basta mensurar a existéncia de
um Plano de Bacia ou a instalacao de um Comité; é preciso diagnosticar se a capilaridade
institucional do sistema € capaz de converter decisdes colegiadas em seguranca hidrica real e se a
articulacao com politicas setoriais — como saneamento e uso do solo — possui forca de
implementacao. O desafio, portanto, reside também em identificar se 0os mecanismos de
financiamento e os processos de tomada de decisao estao estruturados para suportar as pressoes
de um cenario hidroldégico cada vez mais critico.

Nesse contexto, o proximo capitulo realiza essa avaliacao multidimensional, examinando a
capacidade do arranjo institucional de responder aos desafios com resiliéncia e quais ajustes sao
necessarios para que a governanca favoreca a implementacao do Plano Estadual de Recursos
Hidricos 2026-2045.




AVA

DA

JAQAO

B

TeRAS AGER




6 AVALIAGCAO DA EFETIVIDADE DA GESTAO DAS AGUAS

6.1 Resultados das oficinas tematicas

A avaliacao da efetividade da gestdao das aguas baseou-se em multiplas fontes de informacao,
incluindo as oficinas tematicas, conforme apresentado no Capitulo 2. Seus resultados foram

organizados segundo as categorias do PNRH, detalhadas na Secao 2.2, e analisados em conjunto
com as demais evidéncias levantadas.

Essas categorias foram organizadas como necessidades de aprimoramento da gestao de recursos
hidricos de Minas Gerals, estrutura que orienta a analise realizada neste capitulo (Figura 11).

Figura 11 - Principais desafios para o aprimoramento da gestdo segundo analise dos entes do
SEGRH-MG e dos usuarios de recursos hidricos

Fortalecer a estrutura ¢ a atuagio f z . )
dos drgios do SEGRH-MG (54,6%) Integragho das politicas publicas {11,3%)
Formalecer a capacidade insttucional, xl Promowver & iInstegracdo da gestdo hidrica com
técnica & operacional dos entes que Fa Y - politicas & planos Se1oMas [Como Saneamenta,
comphem o sistema, assegurando o [ J melo  ambiente, agricultura &  energal
cumprimento de suas ar ||:.|_..|;?1e:'. legais & : lavoretendo sinergias e solugbes conjuntas |
a efetiva atuacdo na gestdo hidrica. .
A
[ '
r - Aprimorar o gerenciamento executivo
[|
Aprimoramento & implementagio N AHAL'RC&D DU dos planos (3,2%)
dos instrumentos de gestio (14,1%) i~ |
} - e SEGRH MG Aprimorar of  mecanismos  de  gestdo,
Aprimorar & aplicacio dos Instrumentos monitoramento & avallaco do  Plano
com foco na melhora da gualidade dos Estadual de Recursos Hidricos e dos Planos
dados, no plansjamento integrado e na de Bacia, assegurando sua  efetiva
efethndade das agdes, | Implementagia

: @ \-
Gestio da qualidade & quantidade (14,6%) ] .| | Aprimarar o Marco Legal de Gestdo Hidrica (2,8%)
J .

Ampliar & integrar as ades de rmoniloramento e
Eestio, parantindo & preservaldo da quakidade das
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Revisar & modernizar a legslacdo & as normas
associadas & gestdo dos recursos hidricos, alinhando-se
as novas demandas, desafios e melhores pratcas

Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).

A discussao de cada Necessidade de Aprimoramento € estruturada em: Situacao Atual, Analise dos
Desafios e a Formulacao das Diretrizes, conforme a trajetoria analitica descrita na secao 2.3. O

aprimoramento do marco legal, por sua vez, sera abordado transversalmente em todo o
documento por sua relevancia sistémica.

A estrutura de analise de cada necessidade (organizada em Necessidades, Blocos e Eixos) esta
sintetizada na Figura 12.
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Figura 12 - Estrutura de analise de cada necessidade, organizada em Necessidades, Blocos e Eixos
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Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).
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NECESSIDADE 1: FORTALECER A ESTRUTURA E A ATUACAO DOS ENTES DO
SEGRH-MG

Um arranjo institucional forte € fundamental para a boa governanca do SECRH-MG, pois € ele que
promove a adequada coordenacao entre as instituicdes que o compode, convertendo as acdes em
entregas efetivas a sociedade.

Essa também € a percepcao dos entes do sistema, 0s quais apontaram nas oficinas tematicas o
fortalecimento institucional como uma das necessidades mais urgentes da gestao (54% das citacdes
estao relacionadas a esse tema). Nesse sentido, o aprimoramento do SEGRH-MG deve pautar-se em
diretrizes que promovam a articulacao entre os diversos atores envolvidos, buscando a eficiéncia na
implementacao dos instrumentos de gestao, na modernizacao do monitoramento das aguas, no
uso sustentavel dos recursos hidricos e no alinhamento com as politicas setoriais.

Sobretudo, € fundamental que a gestao das aguas seja reconhecida, tanto pelas instancias
governamentais quanto pela sociedade civil, como uma das areas estratégicas, dada sua capacidade
de conectar, de forma interdisciplinar, diferentes politicas publicas. Afinal, o acesso a agua em
quantidade e qualidade adequadas aos usos € condicao essencial para o bem-estar social e para o
desenvolvimento sustentavel do Estado.

Para organizar a analise desse diagndstico, essa discussao foi estruturada nos seguintes eixos (Figura
13):

Figura 13 - Eixos de analise

Eixos de Analise Entes Avaliados Foco do Diagnéstico

Capacidade técnica, concursos,
Gestdo e Execucdo lgam e SEMAD infraestrutura e descentralizacao
(URGAS/SUPRAMS)

Qualidade das decisdes,
Deliberacao e Politica CERH-MG e CBHs representatividade, capacitacao dos
conselheiros e articulacao politica.

. & Agéncias/ Entidades Eficiéncia na apliacacao dos recursos
ApBiseiperacqs Equiparadas da cobranca e suporte aos comités.
- e Orgdos Municipais e O "vazio” de competéncias legais e a
Integragao Territorial ; : i
Estaduais necessidade de engajamento local.

Comunicacao, Capacitacao e
Mobilizagao Social e Educacdo Ambiental.
Inovagao Tecnologica Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia para a
Gestao de Recursos Hidricos.

Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).
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EIXO DE GESTAO E EXECUGAO

Instituto Mineiro de Gestio das Aguas (Igam)

Estrutura administrativa e evolug¢ao histdrica

O Igam, autarquia instituida em 1997 e vinculada a Semad, possui a missao de operacionalizar a
Politica de Recursos Hidricos com o objetivo de promover a seguranca hidrica em Minas Gerais. Sua
relevancia e seu papel estratégico no Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos
(Sisema) foram reafirmados recentemente pela Lei n° 24.313/2023 e pelo Decreto n° 48.706/2023
(Minas Gerais, 2023).

A trajetoria institucional do lgam tem origem no antigo Departamento de Aguas e Energia Elétrica,
gue era responsavel por elaborar planos para o aproveitamento racional das reservas hidricas e das
instalacdes existentes. Apos ter suas competéncias ampliadas em 1985, o 6rgao passou a integrar,
em 1987, o Departamento de Recursos Hidricos do Estado de Minas Gerais, assumindo a
responsabilidade técnica e administrativa pelo gerenciamento, fiscalizacao e controle do uso da
agua (lgam, 2011 - PERH-MG Vol. I).

Essa evolucdo culminou na promulgacdo da Lei n°® 12584/1997, que alterou a denominacdo do
Departamento de Recursos Hidricos para Igam, consolidando sua identidade autarquica.

Segundo o Art. 4° da referida lei, sdo finalidades do Instituto: | — Propor e executar diretrizes
relacionadas a gestao das aguas e a Politica Estadual de Recursos Hidricos; Il — Programar,
coordenar, supervisionar e realizar estudos para a aplicacao dos instrumentos de gestao das
aguas; Il — Promover, avaliar, incentivar e executar estudos e projetos para a protecao e conservacao
dos recursos hidricos, visando ao uso racional e integrado (Figura 14).

Figura 14 — Evolucao do lgam

o
_ - — | L e = | N
Diepartamento de Agua & Deparamento de Agua e Criagho do Departamento de Criag3o do lgam
Enzrgm Elétrica & reonganizado Energia Elétrica term suas Recursos Hidricos dao Estada [Lei n* 12.584/1997)
peka Lei n® 1.721/1946 competéncias amplisdas pela de Minas Gerals pela
Lei Delegada n® 7/1985 Led 0 987715987
e il A Vinculac ko \Winculacio Vincubagho
Viagia » Obras Publicas ViadBo e Obias Pobliced Miras & Ervesga Mo Arrdnwesle

Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).

Organizagao institucional e equipe técnica

Atualmente, a estrutura do Igam é regida pelo Decreto n° 47.866/2020, sendo composta por (Figura
15):

» Diretoria-Geral: responsavel pela gestao executiva da autarquia.

 Unidades administrativas: Gabinete da Diretoria, Procuradoria, Controladoria, Auditoria Seccional,
além de diretorias finalisticas — como a de Cestao e Apoio ao SEGRH, Planejamento e Regulacao,
Operacodes e Eventos Criticos e Administracao e Financgas.

« Unidades Regionais de Gestdo das Aguas (Urgas): atualmente sdo dez unidades distribuidas
estrategicamente pelo Estado, que operam de forma descentralizada.
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Elas representam o braco executivo do
politica hidrica e fiscalizacdao dos usos da agua.

Figura 15 - Estrutura organizacional do lgam

Instituto,

sendo responsaveis pela execucao
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Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).
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As Urgas sao distribuidas estrategicamente pelo territdrio mineiro com o objetivo de garantir maior
proximidade com as realidades locais (Figura 16). Atuando como braco executivo da Politica
Estadual de Recursos Hidricos, as unidades sdao responsaveis pela analise e concessao de outorgas,
fiscalizacao dos usos da agua e acompanhamento das demandas regionais, contribuindo
diretamente para uma gestao mais eficiente, agil e aderente as especificidades de cada bacia
hidrografica.

Figura 16 - Distribuic&o territorial das Unidades Regionais de Gestdo das Aguas (URGAS)
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die Minas

Norosste

Legta
de Minas

L
Sao Francisca

Sl
de Minas

Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inte Igéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).

A estrutura das Urgas representa um dos principais diferenciais do modelo de gestao hidrica de
Minas Gerais, ao permitir capilaridade administrativa e maior capacidade de resposta as demandas
da sociedade. Sua criacao esta diretamente vinculada ao processo de reestruturagao do Sistema
Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (Sisema), formalizado pela Lei Estadual n°
21.972/2016 e regulamentado pelo Decreto Estadual n° 47.343/2018, que também consolidou o
retorno da competéncia de outorga ao Igam.

Para atender as demandas de um estado com as dimensdes de Minas Gerais, 0 lgam possui um
corpo técnico de 223 colaboradores.

Este contingente € composto por:

» Servidores Efetivos: Concentrados majoritariamente na sede em Belo Horizonte. Esses servidores
sao responsaveis pelas analises de processos de outorga, coordenacao de redes de
monitoramento, fiscalizagdo ambiental e ocupacao de cargos de gestao técnica estratégica. Eles
podem ser originalmente do Igam ou de outras instituicdes do Sisema.

« Cargos de recrutamento amplo: Eles ocupam posicdes de direcao, geréncias, chefias das
unidades regionais ou executam funcdes estratégicas na instituicao.

+ Contratos temporarios, terceirizados e estagiarios: Atuam no apoio administrativo, operacao de
campo (como a coleta de amostras de agua para monitoramento), tecnologia da informacao e
atendimento ao publico. Sao fundamentais para o apoio na execucao das acdes do orgao.
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O Grafico 2 apresenta o quantitativo detalhado da equipe de 2010 a 2025. O grafico 3 apresenta o
numero de estagiarios.

Grafico 2 - Histdrico da evolugao do numero de servidores em exercicio no lgam
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.

Grafico 3 - Historico da evolucao do numero de estagiarios em exercicio no lgam
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.

Do total da forca de trabalho, cerca de 74 servidores atuam nas Urgas, enquanto o restante dos
servidores estao distribuidos na administracao central (Tabela 2).

Tabela 2 - NUmero de servidores em exercicio nas URGAS

UNIDADE SERVIOOR  RECEUTAMENTO  TERCEIRIZADO  ESTAGIARIO  OUTROSCONTRATOS  TOTAL
URGA Central Metropolitana 2 1 1 3 1 8
URGA Alto S&o Francisco 5 0 1 6 0 12
URGA Jequitinhonha 1 0 0 0 0 1
URGA Leste Mineiro 1 2 1 2 0 6
URCA Norte de Minas 7 1 1 1 0} 10
URGCA Noroeste 2 1 1 3 0 7
URGA Alto Paranaiba 1 0 1 0 1 3
URGA Triangulo Mineiro 7 1 0 2 3 13
URGA Zona da Mata 5 0 1 0} 0} 6
URCA Sul de Minas 2 1 1 2 2 8

Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.
Analise da atuacao do Igam

O Igam é reconhecido no cenario nacional como uma referéncia técnica e um dos protagonistas na
gestao descentralizada de recursos hidricos no Brasil. Essa percepcao deve-se a sua atuacao na
implementacao de politicas hidricas e modernizacao tecnoldgica, parametros avaliados pela ANA.
Como resultado desse trabalho, no Ciclo 2024, o Instituto obteve a certificacao do Progestao,
iniciativa do Governo Federal, com a nota de 9897% (Agéncia Minas, 2025).
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Essa percepcao de protagonismo € compartilhada também com os demais entes do SEGRH-MG.
Esse panorama evidencia a eficiéncia da equipe atual, mas também aponta para o desafio continuo
de fortalecer a presenca do 6rgao no interior para otimizar a fiscalizacao, o processamento de
outorgas e o atendimento local nas bacias hidrograficas.

Sob a perspectiva dos atores que participaram das oficinas do SEGRH-MG, o aprimoramento
do lgam ainda depende diretamente dos seguintes fatores:

+ Ampliacao da autonomia administrativa e financeira do 6rgao (garantindo na pratica o que prevé
sua lei de criacao);

+ Melhoria da estrutura fisica das unidades administrativas, com destaque para as Urgas. Para
garantir a eficacia dessas regionais, € fundamental padronizar fluxos e procedimentos,
assegurando a isonomia técnica e administrativa entre as diferentes circunscricoes.

+ Fortalecimento da comunicacao interna e da integracao entre as equipes, fomentando o
alinhamento sobre as acdes do Igam e dos CBHs;

*+ Implementacao de programas de capacitacao continua e valorizacao dos profissionais (revisao do
plano de carreira);

+ Realizacao de concursos publicos para recomposicao e ampliagao do corpo tecnico.

Tal cenario esta alinhado aos estudos da OECD (2015) e do Banco Mundial (2018), que indicam que o
fortalecimento dos orgaos gestores € condicao fundamental para o éxito na execucao da Politica de
Recursos Hidricos. Viabilizar condicdes que permitam a atuacao plena desses organismos é
imprescindivel para o alcance de resultados que beneficiem a sociedade. Em ambito estadual, o
relatorio Monitoramento da Governanca da Gestao das Aguas de Minas Cerais (lgam, 2021), ja
sinalizava a necessidade de incremento das equipes técnicas — diagnostico que permanece atual e
urgente diante do quadro reduzido de profissionais (Tabela 3). Verifica-se, que a dependéncia de
vinculos temporarios (como recrutamento amplo), a exemplo de técnicos em funcoes finalisticas,
acarreta o risco de diluicao da memoria institucional e rotatividade excessiva em setores de alta
sensibilidade técnica.

Para garantir o pleno exercicio das funcdes previstas em lei, a manutencao de um corpo técnico
qualificado e experiente é essencial, considerando que a continuidade dos processos depende da
valorizacao profissional.

Tabela 3 - Equipe ideal por unidade do Igam

Unidade lgam  Equipe atual Equipe ideal projetadaem Demanda de pessoal Percentual do alcance em Nota do desempenho
2019 em 2020 2020

GAB 10 10 0 100,00% 1,00
URGAs 62 93 51 66,70% 0,75
NAI 1 1 0 100,00% 1,00
ASPRH 8 8 3 100,00% 1,00
SERFHIDRO 2 2 0 100,00% 1,00
PROC 5 7 0 71,42% 0,75
AUD 4 4 0 100,00% 1,00
DGAS 25 42 13 59,52% 0,50
DPLR 27 35 13 77,14% 0,75
DMEC 40 37 18 108,00% 1,00
DIAF 22 35 19 62,85% 0,50

Fonte: Igam, 2021.
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Atualmente, a reducao do contingente de servidores compromete a execucao de atividades em
areas estratégicas, como regulacao, fiscalizacao e monitoramento de eventos hidrolégicos criticos.

Nesse sentido, a recomendacdo pela realizacdo de novos concursos e pelo fortalecimento
institucional guarda estrita sintonia com a Lei das Aguas Mineiras (Lei n° 13.199/1999, art. 10), que
estabelece que o PERH-MG deve incluir programas de valorizacao profissional e de desenvolvimento
institucional, tecnoldgico e gerencial.

Em sintese, as necessidades de aprimoramento do Igam podem ser resumidas em trés eixos:

« Valorizagao do corpo técnico e manutencdao da Memdria Institucional: A falta de concursos
regulares compromete a execucao das atividades, em especial, a analise de outorgas, a
fiscalizacao e pode acarretar a descontinuidade de projetos, além de favorecer a migracao de
especialistas para outros setores.

« Melhoria da Estrutura Fisica e Tecnoldgica: A limitagao na infraestrutura das URGAs restringe a
atuacao descentralizada. E necessario investir em sistemas de monitoramento remoto e
inteligéncia de dados para otimizar a gestao nas regides de dificil acesso.

«  Aumento da Autonomia e de Articulagdo: Embora prevista em lei, a autonomia do Ilgam é restrita
pelo mecanismo de Caixa Unico do Estado (Lei n® 6.194/1973 e Decreto n° 39.874/1998). Essa
centralizacao financeira submete recursos proprios a contingenciamentos, gerando gargalos de
governanca e reduzindo a capacidade de resposta frente aos desafios climaticos. Alem disso, a
fragmentacao operacional entre os 6rgaos do Sisema (Semad, Feam e IEF) pode prejudicar a
celeridade das articulacdes para implementacao da politica hidrica.

Diretriz: Fortalecer a estrutura e a atuagao do Igam

Para o horizonte 2026-2045, o fortalecimento do Igam devera focar em potencializar sua capacidade
executiva de alta performance.

Entre as estratégias para o proximo ciclo de planejamento, incluem-se:

« Recomposicdao e Valorizagdo do Quadro funcional: Implementacao de um cronograma de
concursos publicos e aprimoramento do plano de cargos e carreiras. Além disso, € fundamental
aumentar o investimento de capacitacao continua voltada aos novos desafios, especialmente
agueles decorrentes das mudancas climaticas.

« Fomentar o reconhecimento institucional como Motor de Transformacao Social: O fortalecimento
institucional passa, obrigatoriamente, por promover marcos de aprendizagem estratégica e
escuta ativa. Investir em capacitacao, comunicacao e mobilizacdo social é essencial nao apenas
para a eficiéncia da gestao, mas para materializar o compromisso com a transformacao da
sociedade. A disseminacao do conhecimento técnico e a troca de experiéncias formam um
ecossistema de governanca mais resiliente e preparado para o futuro. Aléem disso, € importante
fomentar a equidade de género nas acdes, especialmente, de comunicacao, capacitacao e
educacao ambiental, assimm como buscar mecanismos para assegurar a participacao de povos
indigenas e comunidades tradicionais na gestao hidrica, especialmente na revisao dos planos de
bacias hidrograficas.

* Modernizagcdo e Descentralizagdo Efetiva: Garantir mais investimento na infraestrutura fisica
das Urgas e em ferramentas de tecnologia da informacao que promovam o trabalho integrado e
a transparéncia. E preciso também intensificar acdes com os Comités, especialmente, para
incentivar a implementacao das acdes dos planos de bacias hidrograficas alinhados as diretrizes
do PERH-MG (2026-2045).

+ Fortalecimento da Governanga Interna: Ampliagdo da autonomia financeira real (buscando
mecanismos de desvinculacao de receitas essenciais do Caixa Unico) e estruturacao de
mecanismos de comunicacao e integracao que assegurem o alinhamento técnico e politico entre
O Orgao gestor e os colegiados (CBHSs).
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Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentivel (Semad)

Estrutura Administrativa e evolugao histdrica

A Semad foi criada pela Lei n°11.903/1995, com a missdo de promover a preservacao, conservacao e
recuperacao dos ecossistemas. Compete a Secretaria o desenvolvimento e a execucao de politicas
publicas voltadas a protecao da qualidade ambiental, a conservacao da biodiversidade, a gestao dos
recursos hidricos e o0 saneamento basico.

Na condicao de 6rgao coordenador do SEGRH-MG, a pasta deve fomentar a articulacao entre os
instrumentos da gestao hidrica e ambiental, bem como integrar e conectar instituicoes
publicas e privadas em prol da boa governanca ambiental. A atuacao da Secretaria é vital para
mitigar a fragmentacao setorial, garantindo que a politica hidrica atue de forma sinérgica com o
licenciamento ambiental e a preservacao florestal. A estrutura da Secretaria € definida pelo Decreto
n° 48706/2023, que regulamenta a Lei n° 24.313/2023, atribuindo-lhe a funcdo de integrar e
coordenar o Sisema.

Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (Sisema)

Governanga
ambiental Para garantir a governanca ambiental integrada em Minas Gerais, o Sisema
integrada atua sob uma estrutura interdependente, organizada da seguinte forma:

Orgao Central e Orgaos Colegiados Orgéos Executores

FORMULADOR DE POLITICAS DELIBERATIVOS E NORMATIVOS AUTARQUIAS VINCULADAS

Sistema
Estadual de
Meio Ambiente
e Recursos
Hidricos

Semad: estabelece Copam e CERH-MG: lgam, IEF, Feam e

diretrizes macro e fortalecem a Arsae-MG: executam

coordena o Sistema. participacaoe a polftjcas, agendas e
governancga servigos estrategicos.
institucional.

. Igam IEF Feam Arsae-MG
— Gest&o das aguas e Biodiversidade e areas Licenciamento e Regulacao dos servicos

seguranca hidrica protegidas qualidade ambiental de saneamento
Agenda Azul Agenda Verde Agenda Marrom Saneamento

Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).

Organizagao institucional e equipe técnica

A gestdao estratégica da Secretaria é exercida pelo Gabinete da Secretaria, unidade responsavel pela
articulacao das assessorias estratégica, juridica e de comunicacao social, aléem da Controladoria
Seccional e das instancias de gestao regional e institucional. A estrutura operacional organiza-se em
trés subsecretarias principais:

» Tecnologia, Administracdo e Financgas: abrange areas como gestao de pessoas, tecnologia da
informacao, logistica, compras e contabilidade e que atendem todas as casas do Sisema;

+ Gestdao Ambiental: composta por superintendéncias focadas em educacao ambiental e fauna
domeéstica, gestao territorial e instrumentos econdmicos, qualidade ambiental e mudancas
climaticas;

* Saneamento: responsavel por agua, esgoto e drenagem pluvial, residuos solidos urbanos,
industriais e pelo Centro Mineiro de Referéncia em Residuos. A inclusao da Superintendéncia de
saneamento reflete o novo Marco Legal (Lei Federal n°® 14.026/2020), reforcando a integracdo
entre o saneamento basico e a preservacao dos corpos d'agua.
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* Fiscalizagdao: atua na coordenacao, planejamento, monitoramento e execucao das acdes de
controle e fiscalizacao ambiental em Minas Gerais, abrangendo o uso dos recursos ambientais,
hidricos, florestais, pesqueiros, a protecao da fauna e o controle da poluicao e da degradacao

ambiental.

Complementam a estrutura os orgaos colegiados (Copam, CERH-MG) e autarquias vinculadas

(Feam, IEF e Igam) sob sua supervisao (Figura 17).

Figura 17 - Estrutura organizacional do Semad
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A equipe técnica da Semad também é formada por servidores efetivos, servidores de recrutamento
amplo, terceirizados e estagiarios. O GCrafico 4 apresenta o quantitativo detalhado da equipe e o
grafico 5 apresenta o nUmero de estagiarios.

Grafico 4 — Historico da Evolucao do numero de servidores em Exercicio na Semad
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.

Grafico 5 - Historico da evolucao do numero de estagiarios em exercicio na Semad
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.

Analise da atua¢do da Semad

Os desafios da Semad assemelham-se aos do Igam, diferenciando-se pela responsabilidade da
Secretaria em integrar as politicas publicas e viabilizar o financiamento do planejamento estadual.
Conforme estabelece a Lei n°13.199/1999 (art. 40, inciso IIl), compete a Semad fomentar a captacdo
de recursos para as acdes do Plano Estadual de Recursos Hidricos (PERH-MG), alem de
supervisionar e coordenar a sua aplicacao.

Na reestruturagdo administrativa promovida pela Lei n° 24.313/2023 reforgou-se a Semad como o
orgao com a responsabilidade da integracao das pautas ambientais no Estado. E fundamental
compreender que o sucesso do planejamento hidrico nao depende apenas do 6rgao gestor das
aguas, mas da capacidade da Semad de superar os desafios burocraticos de integrar na pratica as
agendas verde (florestas), marrom (licenciamento) e azul (aguas).

Assim, na percepcao geral dos entes do SEGRH-MG, é fundamental que a Semad:

+ Fortaleca sua estrutura operacional, ampliando o corpo técnico e aprimorando as condicoes de
trabalho por meio da valorizacao do Plano de Carreira dos servidores;
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« Assuma o protagonismo na articulacao
setorial necessaria para a implementacao do
PERH-MG 2026-2045;

+ Dé transparéncia ao seu papel estratégico no
contexto do SEGRH-MG perante a sociedade.

Pela similaridade dos desafios apresentados, o
fortalecimento institucional deve ser tratado
como uma meta unificada do Sisema. Além
disso, a Semad deve atuar como protagonista Nno
incentivo para que as demais secretarias de
governo incluam, em seus planejamentos
estratégicos, acdes voltadas a seguranca hidrica.
Paralelamente, por meio dos recursos do Fhidro,
deve-se assegurar o investimento nas acodes
propostas Nno PERH-MG 2026-2045 e nos planos
de bacia, em complemento aos recursos
oriundos da cobranca pelo uso da agua.

Diretriz. Fortalecer a estrutura e atuacao da
Semad

Considerando o horizonte 2026-2045, o
fortalecimento da Semad deve ser consolidado
como O eixo de sustentacao estratégica do
sistema. De forma analoga ao diagnostico do
lgam, a Secretaria precisa superar o modelo de
gestao burocratica e assumir o papel de fiadora
politica da seguranca hidrica em Minas Gerais.
Para a implementacao efetiva do PERH-MG
2026-2045, as estratégias de fortalecimento
incluem:

* Sinergia Operacional e Mitigagdo das lacunas
politicas:. A Semad deve liderar a
convergéncia entre as agendas azul (aguas),
verde (florestas) e marrom (licenciamento). O
objetivo € garantir que as politicas ambientais
atuem de forma sinérgica, superando a
fragmentacao setorial identificada pela OECD
(2015) e pelo Igam (2026), assegurando que o
licenciamento e a recuperacao florestal
contribuam diretamente para a
disponibilidade hidrica.

» Valorizagao da equipe técnica e Retencao de
Memodria: Frente ao desafio da "Lacuna de
Capacidade", comum a ambos os orgaos, é
necessario estabelecer um cronograma de
concursos publicos e de modernizacao do
Plano de Carreira. O foco é reduzir a
dependéncia de vinculos temporarios em
sulbsecretarias estratégicas, como
Saneamento e Gestdao Ambiental, garantindo
a continuidade das politicas de longo prazo.
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Articulagdo Intersetorial e Protagonismo
Politico. A Semad deve atuar como
articuladora  junto a outras pastas
(Agricultura, Infraestrutura e

Desenvolvimento Econdmico) para tornar a
seguranca hidrica um eixo transversal. A
diretriz € garantir gue o PERH-MG oriente as
decisbes de desenvolvimento do Estado,
posicionando a gestao das aguas como
prioridade estratégica.

Sustentabilidade Financeira e Eficiéncia do
Fhidro. Em consonancia com a busca por
autonomia financeira, a Semad deve
assegurar a aplicacao plena dos recursos do
Fhidro  (Decreto n°  48160/2021). O
fortalecimento institucional exige que esses
recursos sejam protegidos e destinados
prioritariamente as acdes das bacias
hidrograficas, viabilizando os investimentos
necessarios até 2045,

Resiliéncia Climatica e Gestao Preventiva:
Integrar variaveis climaticas em todas as
frentes de atuacao, fortalecendo ferramentas
de monitoramento e geotecnologia. A meta é
consolidar uma gestao preditiva, superando a
"Armadilha da Abundancia" (OECD, 2015) ao
priorizar o planejamento preventivo a
escassez.

Comunicacao e Transparéncia do Sisema: Para
aproximar a sociedade das decisdes técnicas,
a Semad deve modernizar seus canais de
comunicacao, conferindo visibilidade ao valor
estratégico da gestao ambiental. O uso de

linguagem acessivel e plataformas de
transparéncia ativa € fundamental para
fortalecer o suporte social as decisoes

politicas e a atuacao dos colegiados.




EIXO DE DELIBERAGAO POLITICA

Conselho Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais (CERH-MG)

Estrutura Administrativa O Conselho também delibera sobre o

o ) . reconhecimento de bacias hidrograficas,
|ﬁStItU|dO por melo dO DeCFQtQ N 2696—'/_]987, O associagées intermunicipais e projetos de
CERH-MG tem como objetivo promover a  gproveitamento hidrico que envolvam mais de

gestao integrada e eficiente dos recursos uma bacia, além de classificar os corpos d'agua
hidricos no estado. Sua concepc¢ao atendeu a conforme os Usos permitidos.

necessidade de articular o poder publico, os
usuarios de agua e a sociedade civil no controle Para dar suporte as suas atribuicoes, o CERH-
da quantidade e qualidade da agua, MG organiza-se em Camaras Teécnicas
assegurando seu uso multiplo e sustentavel. Especializadas, previstas no artigo 41 da Lei n°
_ , 13.199/1999. Com a reorganizacdo institucional
Embora o CERH-MG tenha sido criado em 1987, estabelecida pelo Decreto n° 48209/2021, a
foi por melo da Politica Estadual de Recursos estrutura do Conselho passou a contar com
Hidricos (Lei n° 13199/1999) que ele foi  ynidades deliberativas especificas para dar
formalmente  regulamentado. O  primeiro celeridade as anadlises técnicas e recursais.

regimento interno foi publicado apenas em  Atyalmente, o CERH-MG é composto pelas
1999, por meio da Deliberacao Normativa CERH- seguintes unidades colegiadas (Figura 18):

MG n° 1/1999, sendo o regimento interno
atualmente em vigor aquele disposto na

Deliberacdo Normativa CERH-MG n° 77/2022. Figura 18 — Camaras técnicas do CERH-MG
O CERH-MG é composto por representantes do

poder publico estadual e municipal, de forma

paritaria, aléem de membros indicados por ' "
entidades representativas dos usuarios de j: l 1
recursos hidricos e da sociedade civil. A ' 2 f 53 ; 5

A . . . . =y Chmara Técnhca Camara Téonlca
presidéncia do Conselho € exercida pelo titular -_-1:: e % Especializaria do m: Expocializada do
da Semad, que também presta o apoio ol sty b i il

exec UtIVO Dineiln rsiLiras sem LB

AR Mmanisiraihag e
weiphielpoe rorrrEs 8 oriisros
e peatio hidrica

Arabsa (onfitos da wsos ML FICT LTI O e
Frniltipios, critesios e plansamant, 0oma o Plano
OUlorEa @ ditglrioe de Fatacliial w Phanos Direlores de

calararga pelo uso da Agua Hachard

Organizagdo e Competéncias do CERH-MG

Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de

A principal finalidade do Conselho ¢ aperfeicoar inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).

0S mecanismaos de planejamento,

compatibilizacdao, avaliacao e controle dos A R écni ab "
recursos hidricos, com base em critérios S camaras tecnicas elaboram propostas

técnicos e participativos. Como érgéo central normativas e emitem pareceres tecnicos. Essa

deliberativo e normativo do SECRH-MG. o nova estrutura buscou integrar as antigas
colegiado atua como instancia superioryna competéncias da Camara Técnica Institucional

formulacdo e aplicacdo da Politica Estadual, ©_Legal (CTIL), Camara Tecnica de Planos
conforme as diretrizes estabelecidas na Lei n°  (CTPLAN) e Camara Tecnica de Instrumentos
13199/1999 e do Decreto n° 48706/2023, que de Gestdo (CTIG) em um arranjo mais

define a estrutura da Sermad e do Siserma finalistico e articulado com as instancias
' do Sisema (Igam, 2021).

Entre suas competéncias, destacam-se: definir L. .
orincipios e diretrizes da politica estadual de  Analisedaatuagdo do CERH-MG
recursos hidricos, aprovar o Plano Estadual de
Recursos Hidricos, decidir conflitos entre
comités de bacia hidrografica e atuar como

instancia recursal dessas decisoes.

O CERH-MG desempenha um papel central na
gestao estabelecendo as diretrizes estratégicas
para politica das aguas e para o plano estadual
de recursos hidricos.
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No entanto, conforme indicado no relatoério
de Avaliacao do SEGRH (lgam, 2026), na
percepcao dos participantes da oficina, ©
Conselho nao tem exercido plenamente suas
funcdes de articulador politico e coordenador
intersetorial.

Essa dificuldade reflete o que a OECD (2015)
denomina como ‘"Lacuna de Politicas",
decorrente da fragmentacao setorial entre a
gestao de aguas e areas Ccomo energia,
agricultura e mineracao. O Conselho, embora
institucionalmente posicionado para tal, ainda
enfrenta barreiras para promover a
convergéncia de metas entre esses diferentes
setores econébmicos.

Na visao dos entes que compdem o SEGRH-MG,
o0 conselho estadual deve:

« Adotar uma postura mais propositiva,
pautando temas alinhados aos desafios
atuais;

* Participar e promover o nivelamento técnico
entre os diferentes setores para reduzir as
assimetrias de conhecimento;

*  Promover maior articulagdo com a Semad e
o lgam para definir diretrizes e integrar as
politicas publicas;

+ Discutir e propor melhorias
composicao do CERH-MG.

para a

Em consonancia com a Avaliacao do SEGRH
realizada pelos participantes da oficing,
Marcondes (2022) analisou a gestao das aguas
pelo CERH-MGC e identificou pontos de
vulnerabilidade. O estudo apontou fragilidades
que envolvem tanto fatores externos — como a
transparéncia e a institucionalizacao — guanto
fatores intrinsecos ao funcionamento do
colegiado, a exemplo do nivel de engajamento e
da profundidade dos debates internos. No que
se refere aos aspectos externos, evidenciaram-
se deficiéncias nos canais de comunicacao com
a sociedade e na periodicidade das reunides,
elementos que impactam diretamente a
visibilidade e a produtividade do Conselho.

Quanto a atuacao dos conselheiros, verificou-se
a necessidade premente de capacitagao tecnica
continuada, visando transformar a participagcao
nas plenarias e grupos de trabalho de uma
postura meramente responsiva para
uma atuacao proativa.

Adicionalmente, Marcondes (2022) destacou
limitacdes em competéncias centrais do CERH-
MG, especificamente no enguadramento de
corpos d'agua, na aplicacao de penalidades e no
rateio de custos de obras de uso multiplo.

A pesqguisa reforca que a eficiéncia do Conselho
depende de uma articulacao mais estreita com
0 orgao gestor e do fortalecimento dos Comités
de Bacias Hidrograficas (CBHs). Por fim, as
lacunas normativas identificadas sugerem que
as camaras técnicas especializadas devem
assumir um papel de vanguarda, antecipando-
se na proposicao de normas para temas ainda
nao consolidados no SEGRH-MG.

O fortalecimento do CERH-MG deve basear-se
em um planejamento solido, com uma agenda
executiva pautada no plano de acdes do PERH-
MG. A reducao das fragilidades apontadas
acima é vital para que o Conselho deixe de ser
um orgao meramente homologatoério e passe a
exercer sua funcao indutora na governanca
multinivel (OECD, 2015). Reforca-se que o
aprimoramento dos canais de comunicacao
também se apresenta como um desafio
fundamental para democratizar as deliberacdes
do Conselho com a sociedade civil.

Diretriz; Fortalecer institucionalmente o CERH-
MG

Para o horizonte 2026-2045, o fortalecimento do
CERH-MG deve focar na consolidacao como
articulador politico para a gestao das aguas. As
estratégicas incluem:

« Fomentar articulacdo entre setores para
integrar as politicas publicas.

* Superacao da "Armadilha da Abundancia": O
Conselho deve pautar estratégias de longo
prazo que desconstruam a percepcao
cultural de disponibilidade hidrica
inesgotavel em Minas Gerais, priorizando a
resiliéncia climatica e o planejamento
preventivo a escassez (OECD, 2015).

 Transparéncia e Comunicagao  Social:
Modernizar os canais de divulgacao,
traduzindo as decisdes técnicas em uma
linguagem acessivel a sociedade e utilizando
ferramentas de geoprocessamento para
mostrar "onde" e '"como" as resolucoes
impactam o territorio.
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Periodicidade de reunides e fortalecimento da dinamica deliberativa: Avaliar e definir um
calendario que contemple de forma adequada tanto as reunides plenarias quanto, sobretudo, as
de camaras técnicas, assegurando um fluxo continuo de discussao e deliberacao. O objetivo é
permitir que as camaras técnicas aprofundem temas especificos com tempo suficiente,
encaminhando as plenarias propostas ja amadurecidas. Também é essencial que as pautas sejam
mais enxutas e focadas, possibilitando debates substantivos em vez de analises superficiais de
multiplos topicos. A manutencao de formatos hibridos ou virtuais deve permanecer como
alternativa para garantir regularidade sem comprometer a qualidade das discussoes.

Programa de Capacitacao e Integracao de Conselheiros: Institucionalizacao de um programa de
nivelamento técnico obrigatdrio para os membros, garantindo debates qualificados.

Agenda Executiva Baseada no PERH-MG: Vincular as pautas das Camaras Técnicas as acoes
prioritarias do Plano Estadual, monitorando de forma continua o cronograma de
implementacao.

Inducao da Inovacao na Gestao: Estimular o debate sobre novos arranjos de financiamento e
mecanismos de aprimoramento da gestao, posicionando o CERH-MG como o principal indutor
do SEGCRH-MGC.

Articulacao Sistémica e Integracao Institucional: Fomentar uma governanca multinivel que
conecte as deliberacdes estrategicas do CERH-MG as acdes executivas da Semad e do Igam,
estabelecendo canais permanentes de didlogo e suporte técnico aos Comités de Bacias
Hidrograficas (CBHs).



Comités de Bacias Hidrograficas (CBHSs)

Como entes fundamentais do SECRH-MG, os CBHs atuam como 6rgados de estado, colegiados e
paritarios. SGo compostos por representantes dos poderes publicos, sociedade civil e usuarios de
recursos hidricos — como industria, mineracao, abastecimento, saneamento, entre outros setores.
S3do responsaveis por promover o debate e deliberar sobre a gestao das aguas na sua area de
atuacao.

Os CBHs sao a base da gestao participativa e descentralizada dos recursos hidricos. A atuacao
desses colegiados promove a convergéncia entre os interesses setoriais e a sustentabilidade
hidrica. A esséncia do Comité esta na valorizacao da diversidade de pontos de vista, vivéncias e
ideias, fortalecida pela constancia do dialogo.

Os comités sao estruturas potenciais de integracao, negociacao e transformacao da realidade. Minas
Gerais € o estado com o maior numero de Comités de Bacias Hidrograficas no pais.

Entre os anos de 1998 e 2009, foram instituidos, por meio de Decretos Estaduais, 36 CBHs, cada um
com atuagao em uma das 36 Circunscri¢coes Hidrograficas (CHs) — divisao territorial estabelecida
pela Deliberacdo Normativa do CERH-MG n° 66/2020 (Figura 19). Essa divisdo territorial tem como
objetivo superar lacunas administrativas, ao alinhar a gestao as fronteiras hidrolégicas em vez das
fronteiras politico-administrativas municipais (OECD, 2015).

Figura 19 — Historico de criacao dos comités de bacias hidrograficas no estado de Minas Gerais
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Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).

Em 2023, ocorreu a uniao dos Comités da Bacia Hidrografica do Alto Rio Grande e Vertentes do Rio
Crande, bem como a unido dos Comités do Rio Paracatu e Sub-Bacia Mineira do Rio
Urucuia, originando, respectivamente, o Comité da Bacia Hidrografica Nascentes do Rio Grande
(que atua nas CHs GD1 e GD2) e o Comité das Bacias Hidrograficas dos Rios Paracatu e Urucuia (que
atua nas CHs SF7 e SF8).
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Dessa forma, apesar da manutencao de 36 circunscricdes hidrograficas, houve uma reducao no
numero de Comités, que passou para 34 (Figura 20). Cabe destacar que essa unificacao teve
origem na Mocado CERH-MG n° 01/2021, que indicou a necessidade de reestruturar a governanca
para maior eficiéncia. Essa diretriz da respaldo institucional a atuacao do Ilgam, conforme o Decreto
Estadual n° 47.866/2020, que posiciona o Instituto como érgdo responsavel por coordenar, apoiar e
supervisionar os CBHs.

Figura 20 — Reorganizacao dos Comités de Bacias Hidrograficas em Minas Gerais apos 2023
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Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).

Organizagao e Competéncias dos CBHs

Na condicao de orgaos deliberativos e normativos, os CBHs possuem, dentre suas principais
competéncias: promover o debate sobre as questdes hidricas; arbitrar, em primeira instancia
administrativa, os conflitos relacionados com o uso da agua; aprovar € acompanhar a execucao do
plano de recursos hidricos da bacia; definir mecanismos de cobranca pelo uso da
agua; sugerir valores a serem cobrados e aprovar os planos de aplicacao dos recursos arrecadados.
Ainda, no estado de Minas Gerais, os CBHs tém a competéncia de aprovar a outorga de direito de
uso da agua para empreendimentos de grande porte e com potencial poluidor. Este papel decisorio
sobre o uso da agua confere aos comités mineiros uma responsabilidade estratégica na gestao de
conflitos e na garantia da seguranca hidrica regional.

As diretrizes para funcionamento, funcdes e competéncias dos Comités estao previstas em seus
Regimentos INnternos, elaborados com base nas orientacoes definidas
por Deliberacdées Normativas do CERH-MG. A estrutura organizacional do Comité € composta por:

- Plenaria: Instancia maxima de deliberacao do Comité, formada pelo conjunto de seus membros
reunidos em assembleia geral. E nesse espaco que se tomam as decisbes colegiadas,
conforme as competéncias legais e a area de atuacao do Comité.

- Diretoria: composto por presidente, vice-presidente, secretario e secretario-adjunto. Cabe a
diretoria coordenar os assuntos administrativos, organizar reunides, definir agendas e pautas, além
de representar o Comité institucionalmente.
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- Camaras Técnicas. com atribuicdes de aprofundar a analise e promover discussdes sobre temas
relevantes antes de sua submissao a plenaria. Possuem carater permanente e devem respeitar a
paridade entre os segmentos representados.

O Comité tambem pode criar, guando pertinente, Grupos de Trabalho para analise ou execucao de

temas especificos, com o objetivo de subsidiar decisdes colegiadas. Tais grupos tém carater
temporario e sao extintos apos o cumprimento da finalidade para a qual foram instituidos. Além do
fortalecimento da dinamica deliberativa, o Estado adotara como diretriz estratégica a promocao de
NOVOS arranjos institucionais voltados a eficiéncia administrativa, incluindo a unificacao de Comités
de Bacias Hidrograficas com afinidade territorial e hidrologica. Esta medida, pautada nos casos de
sucesso das bacias do Rio Grande (GD1 e GD2) e Rio Sao Francisco (SF7 e SF8), visa reduzir a
fragmentacao da gestao, otimizar o uso de recursos de custeio e garantir ganho de escala nas
deliberacdes, focando em resultados sistémicos para a unidade de gestao estratégica.

Participagao e Processo Eleitoral

As reunides dos comités sao publicas e todos os participantes podem manifestar a sua
opiniao sobre os temas discutidos na plenaria. O direito ao voto, entretanto, & restrito aos
memibros do comité, que sao escolhidos por meio de processo eleitoral democratico e
nomeados pelo governador do Estado, com mandato renovado a cada quatro anos. Os
conselheiros sao, portanto, agentes publicos atuando em 6rgaos colegiados instituidos com
0 objetivo de compartilhar poder e responsabilidades entre o governo e os diversos setores
da sociedade no que tange a gestdao dos recursos hidricos, propiciando, assim, a
participacao ativa e solidaria de todas as pessoas interessadas na gestao das aguas. A

pluralidade dessa representacao é essencial para integrar o saber local as decisées técnicas.

As instituicdes interessadas devem se inscrever No processo eleitoral, que ocorre mediante
a publicacao de editais pelo Igam a cada quatro anos. O objetivo é ampliar a
participacao social, abrindo espaco para a entrada de novas instituicdes nos
colegiados. Todos os o6rgaos representados nos Comités tém O mesmo peso e sao
corresponsaveis pela gestao participativa das aguas (lgam, 2013).

r— FASE INICIAL —1 r— PROCESSO DE RECURSOS j (— PROCESSO DE ELEICAO j

.-l
A

— 3 Analise de 7. Divulgagao 8. Reunides dos
ocumentos se.gme ia
1. Elaboracao enviados no 5. d;nr::?:lf: PPM sz I-:PE' L%rﬁe::sl::
: 2 : s , Usuédrios,
e pu bhclaglem periodo de Interposigao entidades Sociedade Civil dos novos
dos editais inscricoes de recursos LETIIEL ED

membros

e

"

2. Inscrigdes 4.Di 6. julgamento 9. Indicacao "
preeste N Cias [| doreoren [ 1rseiocn
instituigdes preliminar do resultado “““f—'; P;EIES
interessadas das entidades dos recursos entidades
habilitadas encaminhados eleitas

04



Comités de Bacias Hidrograficas Federais

Como o territdrio mineiro é integralmente inserido por bacias de dominio da Uniao - compostas por
rios que cruzam fronteiras interestaduais —, Minas Gerais participa ativamente de Comités de Bacias
Hidrograficas Federais, articulando a gestao local com as diretrizes nacionais coordenadas com 0s
demais estados (Figura 21).

Para conhecer melhor a atuacao de cada um, consulte os links abaixo para acessar os sites
correspondentes:

« Comité da Bacia Hidrografica do Rio Doce

e Comité da Bacia Hidrografica do Rio Grande

« Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio Paraiba do Sul

« Comité da Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba

« Comité da Bacia Hidrografica do Rio Sdo Francisco

« Comité das Bacias Hidrogréaficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai

A articulacao entre os comités estaduais e federais € essencial para garantir a governanca multinivel,
evitando sobreposicdes de pautas e otimizando a aplicacao de recursos.

Figura 21— Comités federais de bacias hidrograficas

Bacias Federais
W o Doce

'- R Grande
Rig Paranaiba
P rio Paraiba do Sul
Rit Sho Framcisco

Rio Werde Grande

W ro Feacicana

Capivari o Jundiai

Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).
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Cada comité instituido no Estado tem uma vaga de
titularidade representada pelo seu respectivo
presidente, e uma supléncia representada
por outro membro da diretoria.

Estrutura do FMCBH

FORUM MINEIRO DE
COMITES DE
BACIAS

O Férum Mineiro de Comités de Bacias
Hidrograficas (FMCBH), instituido
pelo Decreto Estadual n°® 48.869/2024, é
um ente representativo, de carater
consultivo, composto pelo conjunto dos
Comités legalmente instituidos no
ambito do SEGRH-MG. Enguanto os
Comités de Bacias (CBHs) atuam na
gestao direta de seus territorios, o

f!ll.Coordenacgao
Colegiada

B l. Coordenacéo
Executiva

J . Plendrio

A Coordenacao Colegiada €
composta pelos membros
da Coordenacao Executiva,
que  representardo  suas
respectivas UEGs, além de
um representante de cada
uma das demais UEGs,
eleitos entre o0s  seus

a) Coordenador-
GCeral;

b) Coordenador
Adjunto;

C) Secretario
Executivo.

Instancia
deliberativa

Forum Mineiro tem como missao
principal a articulacao politica e
institucional de todo o sistema. Seus
objetivos fundamentais sao: troca
de experiéncias, fortalecimento da
descentralizacao e monitoramento da
Politica Estadual.

Analise da atuag¢do dos CBHs

Em continuidade ao diagndstico das instancias
do SEGRH-MG, observa-se que o}
fortalecimento institucional € uma diretriz
transversal, necessaria a todos os entes do
sistema. Nesse contexto, a avaliacao dos
Comités de Bacias Hidrograficas (CBHs)
fundamentou-se na analise de documentos
oficiais e na percepcao consolidada dos atores
participantes das oficinas. Os resultados
reiteram que o fortalecimento dos colegiados
€ condicao essencial para a efetividade da
Politica Hidrica.

Para avancar nessa  consolidacao, o
diagnostico aponta a necessidade de acdes
integradas em frentes estratégicas, com
destaque para a melhoria da governanca e da
articulacao com o poder publico, a capacitacao
técnica e o estimulo a educacao ambiental,
aléem do aprimoramento da comunicagcao e
transparéncia das informacoes.

membros titulares.

O Plenario é a instancia superior do FMCBH,
composto pelos Presidentes dos CBHs do Estado,
gue serao 0s membros titulares, bem como por
seus suplentes.

« Governanca e Fortalecimento Institucional

A atuacao dos comités em alinhamento com
os Planos de Bacias Hidrograficas (PDRHs) faz
parte dos principios da gestao descentralizada
e participativa dos recursos hidricos.

E importante analisar essa relacao,
considerando tanto os aspectos positivos
guanto os desafios praticos dessa diretriz. Nesse
sentido, a OECD (2015) destaca que a superacao
das lacunas politicas exige que o comité atue
como O principal articulador para integrar a
gestao das aguas com as politicas setoriais de
energia, agricultura e saneamento.

Os Planos de Bacias Hidrograficas funcionam
como instrumentos de planejamento que
orientam 0 USO, a conservagao e a recuperacao
dos recursos hidricos.
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A atuacao dos comités alinhada a esses planos
garante coeréncia entre planejamento e
execucao, permitindo que as decisdes tomadas
sejam  fundamentadas em  diagndsticos
tecnicos, projecdes e prioridades previamente
definidas. O  alinhamento  fortalece a
governanca, promovendo integracao entre
usuarios da agua, governos e sociedade civil,
com base em objetivos comuns estabelecidos
no plano. No entanto, para a execucao de acoes
previstas em planos de bacia faz-se necessario
recursos financeiros, como, por exemplo, os
advindos da Cobranca pelo Uso de Recursos
Hidricos, que ¢é aprovada pelo Comité. O
gargalo financeiro € caracterizado pela OECD
(2015) como a "Lacuna de Financiamento", onde
a inexisténcia de fluxos constantes de receita
impede que o planejamento seja convertido
em metas fisicas.

Ademais, torna-se necessario que os Planos
estejam atualizados, tendo em vista que o
contrario pode comprometer sua aplicabilidade
e reduzir sua capacidade de orientar a atuacao
dos comités frente a novas demandas e
desafios (como mudancas climaticas ou
conflitos emergentes). Atualmente, nem todos
os Comités possuem estrutura técnica ou
administrativa suficiente para implementar
acdes previstas nos planos, o que gera um
distanciamento entre o planejamento e a
pratica. Assim, o fortalecimento do Comité por
meio da capacitacao, implementacao da
Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos e, em
conseqguéncia, da atuacao da Agéncia de Bacia
ou Entidade Equiparada, bem como do proprio
apoio do orgao gestor de recursos hidricos, sao
fatores fundamentais para a efetividade da
atuacao dos Comités junto aos Planos de Bacia.

Este distanciamento entre o "planejado" e o
"executado" foi uma das licdes aprendidas com
o PERH-MG 2011, gue evidenciou que planos
sem suporte executivo perdem sua capacidade
de inducao territorial.

Bacias ou Entidades
Equiparadas sao pecas-chave nessa
engrenagem. Elas atuam como unidades
executivas descentralizadas, prestando suporte
técnico, administrativo e financeiro aos Comités
de Bacias Hidrograficas (CBHs), conforme
previsto na Lei n° 13.199/1999, na DN CERH-MG
n° 98/2025 e no Decreto n° 49.023/2025. A
consolidacao dessas entidades € vital para
mitigar a Lacuna de Capacidade, garantindo
que os CBHs disponham de bracos
operacionais qualificados para a gestao técnica
da bacia.

As  Agéncias de

Cabe destacar a importancia da mobilizacao
social nos Comités de Bacias Hidrograficas
(CBHs), que € um pilar da gestao integrada de
recursos hidricos no Brasil. Ela transforma os
Comités de Bacias em espacos Vvivos de
cidadania ambiental, onde decisbes sobre a
agua — bem comum essencial a vida - sao
construidas com a sociedade e para a
sociedade. A experiéncia do PERH-MG 2011
reforcou que a mobilizacao nao deve ser restrita
a fase de elaboracao do plano, mas deve ser um
processo continuo de vigilancia e engajamento
também para a execucao das metas.

E preciso criar mecanismos que favorecam a
atuacao politica dos CBHs, utilizando seu papel
potencial de articulador para integrar acodes e
dialogar com os diferentes segmentos da
sociedade na execucao do plano de bacia. Alem
disso, os comités devem buscar consensos
sobre as prioridades, influenciando
positivamente a tomada de decisdes.

Uma ferramenta importante também para os
Comités é o regimento interno. Espinha dorsal
da gestao democratica, descentralizada e
integrada dos recursos hidricos, ele organiza a
atuacao técnica, deliberativa e administrativa,
garantindo participacao, transparéncia,
planejamento e tomada de decisdes eficientes
e legitimas.

Em Minas Gerais, o0s Regimentos s3ao
regulamentados pela Deliberacao CERH-MG n°
69/2021, que ‘estabelece normas gerais para
subsidiar a elaboracao dos Regimentos Internos
dos Comités de Bacias Hidrograficas em Minas
Cerais, considerando suas competéncias,
funcdes, composicao e estrutura.” Uma das
questdes regulamentadas nos Regimentos
Internos sao as Camaras Técnicas, instancias
consultivas, operacionais e especializadas que
apoiam 0s comités no cumprimento de suas
funcdes. Elas tém um papel essencial na
elaboracao de estudos, pareceres técnicos,
propostas de deliberacao e no
acompanhamento de  politicas  publicas
relacionadas a gestao dos recursos hidricos.

« Capacitacao e Educacao Ambiental e

Comunicacao e Transparéncia

A capacitacao dos conselheiros dos comités de
bacias hidrograficas é um pProcesso
fundamental para a atuacao dos mMmesmos
e para a garantia da gestao participativa,
integrada e sustentavel dos recursos hidricos.
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Assimm como discutido anteriormente, como
instancias  colegiadas, os CBHs rednem
representantes de diferentes segmentos da
sociedade — poder publico, usuarios da agua e
sociedade civil — com a responsabilidade de
discutir, planejar e tomar decisdes sobre o uso e
a conservacao das aguas em suas respectivas
bacias hidrograficas.

Nesse contexto, o processo de capacitacao dos
conselheiros é fundamental para o)
entendimento  de  suas  atribuicdes e
competéncias, bem como de todo o marco
legal que envolve a gestao participativa,
0 gerenciamento dos recursos hidricos e dos
instrumentos de gestdao das aguas. Essa
formacao de nivelamento técnico fortalece a
atuacao dos membros dos comités na discussao
e analise de temas Iinerentes as suas
competéncias, tais como: discussao e
deliberacao do Plano Diretor de Recursos
Hidricos, analise de projetos e
acompanhamento dos investimentos na bacia
hidrografica por meio dos recursos da Cobranca
pelo uso da agua, e, no caso especifico de Minas
Gerais, a deliberacdo da outorga de grande
porte.

A OECD (2015) aponta que as lacunas de
informacao e de capacidade sao
frequentemente os Mmaiores entraves para uma
deliberacao qualificada, especialmente quando
0s conselheiros precisam arbitrar conflitos de
usos multiplos.

Assim, nos Comités Mineiros, a capacitacao dos
conselheiros e das Diretorias vem sendo
executada por meio do Programa Estadual de
Capacitacao em Recursos Hidricos (Integracao
dos Saberes), que envolve acdes de capacitacao
e educacao continuadas, visando promover
uma maior qualificacao dos agentes publicos e
de outros atores sociais. Ja foram promovidas
diversas capacitacdes para o0s conselheiros,
tais como: Boas Praticas para a Gestao
Participativa; Plano e Enguadramento;
Cobranca pelo uso de Recursos Hidricos e
Outorga.

Objetivos da Capacitacao

1. Fortalecer a atuacao dos membros dos
comités, promovendo o conhecimento
técnico, legal e institucional.

2. Promover a gestao participativa e
integrada dos recursos hidricos.

3. Estimular a tomada de decisbes embasadas
em dados técnicos e conhecimento local.

4. Aumentar 0 engajamento e a
representatividade  nos  processos  de
planejamento e gestao da agua.

Em que pese o empenho no processo de
capacitacao dos conselheiros, & fundamental
gue isto seja um processo continuo, envolvendo
o aprimoramento de metodologias, atualizacao
de conteddos e meios técnicos acessiveis a
todos. Quanto mais consistentes forem os
processos de capacitacao, melhor sera a
seguranca nNoO processo participativo e nas
decisbes a serem tomadas, fortalecendo,
assim, institucionalmente os Comités de
Bacias Hidrograficas.

Apesar de ser de suma importancia, atualmente
nao ha obrigatoriedade de que o
conselheiro seja capacitado ao ser empossado
em um Comité de Bacia, o que pode ocasionar
baixa participacao e desnivelamento de
conhecimento.

A tabela 4 apresenta o numero de conselheiros
capacitados entre os anos de 2021 e 2024.

Tabela 4 — NUmero de conselheiros capacitados

Numero de Conselheiros Capacitados nos Comités de Bacias -

2021 a 2024
ANO N2 CONSELHEIROS
2021 166
2022 117
2023 226
2024 195

Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.

E importante considerar gue temos um total de
aproximadamente 1600 conselheiros no Estado.
Uma das estratégias consiste em condicionar a
representacao Nos comités a participacao em
programas de capacitacao técnica, mediante
diretriz do CERH-MG em articulacdo com o
orgao gestor. O objetivo é reduzir a assimetria
de informacdao e garantir que decisdes
estratégicas sobre o uso da agua tenham o
embasamento técnico necessario.
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Diretriz: Fortalecer institucionalmente os CBHs

Para o horizonte 2026-2045, o fortalecimento dos CBHs deve focar na sua autonomia operacional e
na qualificacao técnica das decisdes. As estratégias incluem:

* Institucionalizacao da Capacitacao Obrigatoria: Propor diretriz do CERH-MG que condicione a
representacao € a permanéncia nos comités a participacao em programas de capacitacao
técnica relacionados as competéncias do colegiado.

« Apoio Executivo a Cobranca: buscar mecanismos para fortalecer a estruturacao de Agéncias de
Bacia ou Entidades Equiparadas em todas as CHs, garantindo que o planejamento estratégico
seja convertido em projetos de recuperacao e conservacao hidrica.

* Mobilizacao Social e Engajamento: Fomentar mecanismos que transformem os comités em
espacos vivos de cidadania ambiental, garantindo que a sociedade civil tenha suporte para uma
atuacao propositiva e nao apenas homologatoria, superando as falhas de comunicacao
apontadas no PERH-MG 20T11.

* Integracao Territorial e Eficiéncia: Avaliar continuamente a pertinéncia de novas unificacoes de
comités, seguindo o modelo de 2023, para otimizar a governanca nas bacias onde a
fragmentacao administrativa prejudica a gestao.
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EIXO APOIO E OPERACAO

Agéncias de Bacias ou Entidades
Equiparadas

As Agéncias de Bacia Hidrografica constituem
entidades descentralizadas, dotadas de
personalidade juridica propria e autonomia
administrativa e financeira, integrando o
SEGRH-MG, nos termos do art. 33, inciso VI, da
Lei Estadual n°13.199/1999.

A sua criacao esta condicionada a prévia
anuéncia dos respectivos CBHs, devendo a
proposta ser submetida a aprovacao do CERH-
MG e a autorizacao da Assembleia Legislativa do
estado de Minas Gerais (ALMGQ).

Embora o art. 37 da Lei n°® 13.199/1999 disponha
gue a Agéncia de Bacia Hidrografica podera
organizar-se sob quaisquer das formas
admitidas pelo Direito Administrativo, Civil ou
Comercial, observa-se que as competéncias a
ela atribuidas possuem natureza
eminentemente publica, notadamente no que
se refere a gestao dos recursos hidricos.

Nesse contexto, evidencia-se a aderéncia das
entidades integrantes da Administracao Publica
Indireta -  especialmente  autarquias e
fundagcdes  publicas - como  modelos
institucionais mais adequados ao exercicio
dessas funcoes, considerando suas
caracteristicas estruturais e o regime juridico
aplicavel.

Compete as Agéncias de Bacia Hidrografica,
dentre outras atribuicdes previstas no art. 45 da
Lei n° 13199/1999, efetuar a cobranca pelo uso
dos recursos hidricos e apoiar tecnicamente 0s
CBHs na implementacao dos instrumentos de
gestao.

No que se refere ao financiamento, as Agéncias
sao mantidas, primordialmente, por recursos
oriundos da cobranca pelo uso de recursos
hidricos, podendo ainda receber aportes do
Tesouro Estadual para viabilizacao de politicas
publicas, programas e projetos estratégicos.

Ressalta-se que, até o presente momento, nao
ha Agéncia de Bacia Hidrografica formalmente
instituida no estado de Minas Gerais.

Todavia, a legislacao estadual prevé a
possibilidade de equiparacao de entidades sem
fins lucrativos para o exercicio das funcdes de
Agéncia de Bacia Hidrografica, conforme sera
detalhado a seguir.

Trajetéria Normativa e a Descentralizagao da
Governanga

O estado de Minas GCerais tem promovido
avancos continuos no fortalecimento do
SEGRH-MG, aprimorando 0 arcabouco
normativo e ampliando a participacao dos CBHs
e das entidades equiparadas. A linha do tempo
das legislacdes (Figura 22) evidencia o
compromisso com a eficiéncia administrativa e
com a descentralizacao da governanca hidrica:

Figura 22 — Evolucao do marco legal

Lei 13.199

Marco da Politica
Estadual de Recursos hidricos

Decreto 44.046 (revogado)
s Regulamenta a cobranca pelo
uso da dgua

Q Decreto 47.633 (revogado) ..

| Procedimentos de arrecadacio
|l
i

Contratos de gestao de bacia

-(t) Decreto 47.663 (revogado) -

Decreto 47.860 (revogado) -
Implantacao da cobranga

-() Decreto 48.160

Regulamentagdo atual

DN CERH 68

Critérios da cobranca

(2024 geNTPIYTE

Fundo para bacias

p{1 73 () Decreto 49.023

Equiparacao de entidades

pL1y0-O DN 98

Regras das agéncias

Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de
inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).
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Entidades Equiparadas as Agéncias de Bacia Hidrografica

A Entidade Equiparada consiste em pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, cuja
equiparacao as funcdes de Agéncia de Bacia Hidrografica € solicitada pelo respectivo CBH e

aprovada pelo CERH-MC.

Nos termos do §2° do art. 37 da Lei n° 13.199/1999, poderdo ser equiparadas as Agéncias de Bacia
Hidrografica as entidades elencadas na figura 23.

Figura 23 - Entidades que podem ser equiparadas as Agéncias de Bacia

05 CONSORCIOS E AS
ASSOCIAGOES
INTERMUNICIPAIS DE
BACIAS HIDROGRAFICAS

Entidades farmadas por municipios
para atuar de forma conjunta na
pestio dos recursos hidricos em

uma bacia hidrografica.

h—’"

é

AS ASSOCIACOES REGIONAIS,

AS FUNDACOES COM

LOCAIS OU SETORIAIS DE INTERESSE NA AREA DE
USUARIOS DE RECURSOS RECURSOS HIDRICDS
HiDRICOS

Entidades sem fins lucrativos que atuam

na protecio, pesquisa, desenvelvimento

ou promogao de aghes relacionadas aos
recursas hidricos,

Entidades que representam os usuarios
de recursos hidricos em um determinado
dmbito geogrifico ou setor de atividade,

promovends & gestao participativa e
equilibrada da dgua.

AS ORGANIZACOES DA
SOCIEDADE CIVIL NA AREA
DE RECURSOS HIDRICOS

Entidades privadas sem fins lucrativos
gue atuam na defesa de interesses
difusos e coletives refacionados 3

gestdo e preservacio da agua.

-— i

Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).

O processo de equiparacao é regulamentado pelo Decreto Estadual n® 49.023/2025, sendo concluido
com a aprovacgao da indicacao da entidade pelo CERH-MC.

Uma vez equiparada, a entidade assume as competéncias previstas no art. 45 da Lei n°13.199/1999, as
quais sao formalmente delegadas mediante a celebracao de Contrato de Gestdo entre o drgao
gestor estadual, a entidade e o respectivo CBH.

O Contrato de Gestao configura-se como instrumento juridico de natureza consensual, com
definicao de metas, indicadores de desempenho e resultados a serem alcancados, assegurando a
entidade autonomia técnica, administrativa e financeira para o cumprimento de suas atribuicdes.

Por meio desse instrumento, a entidade passa a:

* exercer as competéncias tipicas de Agéncia de Bacia;

* receber recursos oriundos da cobranca pelo uso da agua;

* seravaliada com base em indicadores estabelecidos em seu Programa de Trabalho.

Atualmente, o estado de Minas Gerais adota amplamente o modelo de entidades equiparadas para
o exercicio dessas funcoes (Figura 24).
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Figura 24 - Entidades equiparadas a Agéncias de Bacias atuando no Estado

(R b

| Peixe Vivo
Bacia Hidrografica do
Rio S&o Franclsco {SF}

~ | ABHA Gestao de Aguas

Bacia Hidrografica do
Rio Paranalba (PH)

AGEGRANDE

Bacla Hidrografica do
Rio Grande (GD}

AGEDOCE

Bacla Hidrogralica do
Rio Doce (DO

AGEVAP

Bacia Hidrografica do
Rio Paraiba do Sul {P5)

lgam

Bacia Hidrografica dos
Rios Piracicaba e laguar (P[l)

ﬁ_;} Demais circunscrigoes

Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).

O modelo de gestao integrada das agéncias de bacia hidrografica e entidades a elas equiparadas,
estruturado por grandes regides hidrograficas, encontra fundamento no art. 44 da Lei Estadual n°
13199/1999, que admite a atuacdo de uma mesma entidade em uma ou mais bacias e incentiva a
integracao entre comités estaduais e federais, com vistas a otimizacao das despesas, a maximizagao
dos beneficios e a viabilidade econémico-financeira dessas entidades.

Nesse contexto, a Deliberacdo Normativa CERH-MG n° 98/2025 operacionaliza essa diretriz ao
estabelecer a organizacao das entidades por macrorregides hidrograficas, agregando multiplos
comités de bacia sob uma mesma estrutura institucional. Tal arranjo promove ganhos de escala,
racionalizacao de custos administrativos e maior capacidade técnica e operacional, contribuindo
para uma gestao mais eficiente e efetiva dos recursos oriundos da cobranca pelo uso de recursos
hidricos.

Ademais, a possibilidade de indicacao de entidades ja delegatarias em ambito federal reforca a
l6gica de integracao interfederativa, evitando sobreposicdes institucionais e potencializando
sinergias na gestao territorial das bacias hidrograficas.
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Contrato de Gestao

O Contrato de GCestao é o instrumento que
viabiliza o repasse dos recursos arrecadados
com a cobranca pelo uso da agua as entidades
equiparadas, sendo celebrado entre o Igam e a
entidade, com a interveniéncia do CBH.

O instrumento estabelece metas, indicadores
de desempenho e critérios de avaliacao,
vinculando o desempenho institucional ao
cumprimento de resultados previamente
pactuados.

Anualmente, a entidade apresenta Relatério de
Gestao no ambito do processo de prestacao de
contas, demonstrando a execucao fisica e
financeira dos recursos.

O monitoramento é realizado pelo Igam, sendo
0s resultados classificados em escala conceitual
previamente definida (Figura 25).

Figura 25 - Escala de avaliacao dos Contratos de
Gestao das entidades equiparadas

Mota =z 8,0

7,0 = Nota < 9,0

Mota < 5,0

Insuficiente
B%

Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de
inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).

Dos Indicadores de Desempenho

Os indicadores do Programa de Trabalho vém
sendo continuamente aperfeicoados, com
vistas ao aprimoramento da avaliagdo de
desempenho das entidades. Atualmente, ©
Programa de Trabalho é composto por trés
indicadores de desempenho e um indicador
bonus, sdo eles:

- Secretaria Executiva: Avaliar o desempenho da
entidade no exercicio de secretaria executiva ao
respectivo Comité de Bacia Hidrografica, o que
envolve apoio nas acdes do CBH e
disponibilizacao de informacoes;

- Gestdao Administrativa: Avaliar o cumprimento
do Planejamento e eficiéncia da entidade
guanto as suas atividades administrativas;

- Gestao Finalistica: Avaliar o cumprimento do
Planejamento e eficiéncia da entidade na
execucao das atividades programadas no Plano
de Aplicacao Plurianual — PAP e do Plano de
Aplicacao dos recursos do Fhidro.

- Gestao Proativa: Avaliar as iniciativas da
entidade na busca de novos investimentos para
a Bacia Hidrografica por meio de parcerias com
aporte de recurso do parceiro em programas,
estudos, obras e projetos voltados para recursos
hidricos. Esse indicador, avalia, portanto o
estabelecimento de parcerias para a execugao
do Plano de Aplicacao Plurianual, com
Investimentos que visam aprimorar a gestao
administrativa e técnica da entidade. As
parcerias podem ser celebradas com pessoa
juridica da iniciativa privada ou publica.

Essa inovacao busca (Figura 26):

Figura 26 — Inovacdes no financiamento

diversificar

as fontes de financiamento
ampliar a capacidade de
investimento nas bacias
agregar valor aos recursos
oriundos da cobranca

Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de
inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).

Abaixo, € apresentada a média historica das
notas de avaliacao obtidas pelas entidades
equiparadas até o exercicio de 2023 (Figura 27):



Figura 27 - Média historica das notas de avaliacao das entidades equiparadas atée 2023

Entidade Equiparada ‘ Média Classificagdo Periodo
ger|vo SF2 - Bacia Hidrogréfica do Rio Pard 7,57 2017 a 2023
pelfa“"hvo SF5 - Bacia Hidrografica do Rio das Velhas 9,57 2010 a 2023
@ABHA PN2 - Bacia Hidrogréfica do Rio Araguari 8,23 2010 a 2023

GESTAO DE AGUAS

| AGEVAP :iS:S-PI?’Zii)aeH;c;:Z?g?:;a dos Afluentes Mineiros dos 897 T
AGEVAP | :isss-Pia;isaH;dI\;ougé:zca dos Afluentes Mineiros dos 914 .
' Ei?}l[;, 2)806 - todas as bacias mineiras afluentes do 782 S50
‘AGEDOCE Engs; S:G - todas as bacias mineiras afluentes do 74 N—

IBIO* foi a entidade equiparada atuante na Bacia do Rio Doce até meados de 2020, quando o contrato foi encerrado.
Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).
Ampliagéo da Capacidade de Investimento

A legislacao recente promoveu avancos significativos na aplicacao dos recursos, especialmente
quanto:

* aampliacao do percentual de custeio;
» aflexibilizacao da aplicacao dos recursos entre bacias integradas.

Essas mudancas contribuem para maior eficiéncia na execucao da politica publica e fortalecimento
institucional das entidades (Figura 28).

Figura 28 - Avancos na aplicacao dos recursos da cobranca pelo uso da agua

ANTES DA LEI APQS A LEI
PARCELA N° 24.673/2024 N° 24.673/2024

- \
& Até 7,5% do total Até 20% do total
=e 7,5% de recursos 20% dos recursos
arrecadados arrecadados
Custeio
Qfﬂ
-! 92,5% do total Minimao de 80% do
- 92,5% dos recursos total dos recursos
arrecadados arrecadados
Investimento

Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).
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- Percentual do Custeio: deve ser aplicado para a
estruturacao fisica e operacional dos drgaos e
das entidades integrantes do SEGRH-MG, em
especial para as Agéncias de Bacias
Hidrograficas ou Entidades a ela equiparadas.

Cabe ao CERH-MG definir os critérios e o0s
percentuais de custeio. Recentemente foram
definidos os critérios para a aplicacao dos
percentuais por meio da Deliberacao Normativa
CERH-MG n° 98/2025.

- Percentual do Investimento: deve ser aplicado
para o financiamento de estudos, de
monitoramento, de programas, de projetos e de
obras incluidos no Plano Diretor de Recursos
Hidricos da Bacia Hidrografica (PDRH).

Diversificagcdo das Fontes de Recursos

A Lei Estadual n° 24.673/2024 introduziu a
possibilidade de utilizacao de fontes adicionais
de recursos, ao permitir a destinacao de até 10%
dos valores arrecadados para programas de
apoio aos CBHs, percentual que pode ser
acrescido em até 5% mediante a utilizacdo de
recursos do Fhidro.

Essa inovacao contribui para a ampliacao da
sustentabilidade financeira das entidades
equiparadas e agéncias de bacia, fortalecendo
sua capacidade institucional e operacional.
Contudo, a diversificacao de fontes de
financiamento Ndo se esgota nesse mecanismo,
constituindo tambéem prerrogativa das
entidades a busca ativa por outras fontes de
recursos, com vistas a alavancar investimentos
nas  respectivas bacias  hidrograficas e
potencializar a implementacao do PDRHs e dos
demais instrumentos da Politica Estadual de
Recursos Hidricos.

Nesse contexto, destacam-se, aléem da captacao
de recursos financeiros, o estabelecimento de

parcerias institucionais qgue nao envolvam
necessariamente a transferéncia direta de
recursos, tais como cooperagcao  técnica,

intercambio de informacdes, apoio operacional
e desenvolvimento conjunto de projetos, 0s
quais podem gerar ganhos relevantes de
eficiéncia e efetividade na gestao.

O estado de Minas Gerais, por sua vez, incentiva
essa atuacao proativa por meio de mecanismos
de inducao previstos nos Contratos de Gestao,
notadamente o indicador de gestao proativa
constante do respectivo Programa de Trabalho,
que estimula a mobilizacao de parcerias e a
ampliacao de fontes de financiamento.

Ademais, o proprio Estado pode aportar recursos
financeiros adicionais para fortalecer a atuacao
das entidades, inclusive por meio do Fhidro, do
Programa Nacional de Fortalecimento dos
Comités de Bacias Hidrograficas — Procomités, e
de outras iniciativas correlatas, reforcando o
arranjo institucional e a capacidade de
implementacao da Politica Estadual de Recursos
Hidricos.

Estudo de Modelo de Integragdo - Agéncia
Unica

Um dos objetivos do SEGRH-MG € promover a
gestao integrada, descentralizada e participativa
dos recursos hidricos, conforme disposto no art.
32 da Lein©13.199/1999.

Em consonancia com esse objetivo e com 0
principio da eficiéncia previsto no artigo 37 da
Constituicao Federal, tem-se incentivado a
integracao dos Comités de Bacia Hidrografica a
uma Unica Agéncia de Bacia Hidrografica, como
estratégia de racionalizacdao administrativa e
otimizacao da implementacao da Politica
Estadual de Recursos Hidricos.

Esse estudo de modelo de integracao, elaborado
pela Diretoria de Gestao e Apoio ao SEGRH-MG
do lgam, visa a atuacao coordenada de uma
Unica entidade junto a multiplos CBHs,
respeitadas as especificidades de cada regiao
hidrografica (Figura 29).

Essa abordagem possibilita:

* a implementacao de Progamas e Acdes de
forma integrada nos territorios

* aotimizacao de despesas administrativas;

* 0 ganho de escala na execucao de acoes;

« a ampliacdo da capacidade técnica e
operacional;
* 0 fortalecimento da sustentabilidade

econdmico-financeira da entidade.

Conforme ja indicado, o estado de Minas Gerais
vem consolidando o modelo de atuacao por
meio de entidades equiparadas, adotando a
logica de gestao integrada, estruturada por
grandes regides hidrograficas. Tal modelo
encontra respaldo no artigo 44 da Lei Estadual n°
13.199/1999, que admite a atuacdo de uma mesma
entidade em uma ou Mmais bacias hidrograficas e
incentiva, por parte do Poder Publico e dos
colegiados do SEGCRH-MG, a integracao entre
comités estaduais e federais, com vistas a
otimizacao das despesas, a maximizacao dos
beneficios e a viabilidade econétmico-financeira
dessas entidades.
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Figura 29 — Pontos fortes do modelo de atuacao integrada

VISAO SISTEMICA

Compreensdo integrada da bacia
hidrogrifica e suas inter-relacies.

INTEGRAGAO DE PROCESSOS
Padronizagio e alinhamento de <
procedimentos para maior

coeréncia e agilidade.

COLABORACAO he—

ATUAGAO INTEGRADA

MAIS COORDENACAD,
MELHORES RESULTADOS

Fortalecimento do didlogo e da
cooperacio entre os atores da
gestao das dpuas.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Definicio de pricridades e acdes %“;‘ﬂ

de longo prazo baseadas em
dados e evidéncias.

MONITORAMENTO E AVALIAGAD .
f‘:ﬂﬁ;‘;:ﬁf:;‘:;’;‘::ﬁ:‘ UMA GESTAO UNIFICADA QUE GERA
R VALOR PUBLICO E PROMOVE

0 USO SUSTENTAVEL DA AGUA.

MELHORIA DA EFICIENCIA

E PRODUTIVIDADE

Processos mais dgeis, equipes alinhadas
e foco em resultades,

HEDUl’;ﬁO DE CUSTOS E
OTIMIIA[;iCI DE RECURSOS
Uso racional dos recursos financeiros,
materiais e humanos.

FORTALECIMENTO DA CULTURA
ORGANIZACIONAL

Valores compartilhados, propésite
comum e maior engajamento.

GESTAO DE RECURSOS
HUMANOS

Desenvolvimento de talentos, melhor
alocagio de pessoas e retenciio.

GESTAO FINANCEIRA

Maicr transparéncia, contrele e
sustentabilidade financeira.

PILARES QUE SUSTENTAM O SUCESSO DA ATUAGAO INTEGRADA

LOGISTICA E TECNOLOGIA DA LIDERANGA MUDANCA CULTURAL INVESTIMENTO EM
SUPRIMENTOS INFORMACAO COMPROMETIDA TECNOLOGIA

Garantia de insumos e

Serviges no tempo certo, confidveis para apoiar a alinham objetives e promovem

Sistemas integrados e dados Lideres engajados que inspiram, Pramocio de uma mentalidade
colaborativa, inovadora e

solugBes para aumentar a

com qualidade e tomada de decisio e a a cooperagio. voltada para resultados. capacidade de entrega.
economicidade. transparéncia,

Modernizagio de ferramentas ¢

MONITORAMENTO E AVALIACAO CONTINUOS

Revisdo sistemdtica de indicadores e metas para
garantir melhoria continua.

—_ | TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO
;

Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).

lf Capacitagao continua das equipes para fortalecer
competéncias e impulsionar a performance.

Nao obstante aos avancos decorrentes da adocao desse arranjo institucional, cumpre destacar
que, nos termos da Lei Estadual n° 13199/1999, a instituicdo de Agéncia de Bacia Hidrografica
configura-se como a regra no modelo de governanca dos recursos hidricos, ao passo que a
atuacao por meio de entidades equiparadas deve ser compreendida como solucao transitoria e
excepcional, até que se viabilize a criacao das respectivas agéncias.



Nesse contexto, evidencia-se a necessidade de avancar na realizacao de estudos técnicos,
institucionais e de viabilidade econétmico-financeira voltados a implementacao das Agéncias de
Bacias Hidrograficas no Estado. Ressalta-se, entretanto, que o proprio modelo de gestao integrada
ja em curso oferece base concreta para essa transicao, na medida em que permite estruturar
arranjos institucionais compativeis com a logica de atuacao das agéncias, sem prejuizo da
manutencao dos ganhos de escala e da racionalizacao de custos ja observados.

Assim, propode-se a adocao de uma estrutura organizacional orientada ao modelo de Agéncia de
Bacia Hidrografica, composta por uma sede administrativa central, responsavel pela coordenacao
estratégica e pelo suporte institucional (Figura 30), por Diretorias de Administracao e Financas e por
uma Diretoria Técnica com atuacao regionalizada, de modo a assegurar capilaridade e aderéncia as
especificidades das bacias hidrograficas atendidas. Ademais, prevé-se a possibilidade de
implantacao de unidades descentralizadas, tais como escritorios seccionais, com o objetivo de
fortalecer a presenca territorial, aprimorar o atendimento aos Comités de Bacia Hidrografica e
ampliar a efetividade na implementacao dos instrumentos da Politica Estadual de Recursos
Hidricos.

Figura 30 - Modelo de atuagao integrada
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SECCIOMNAIS ——— BACIAS DO RIO B —
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A — R il
Eﬁ SECCIONAIS " BACIAS DO RIO DOCE
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DO SUL

COORDENADORIA DAS
BACIAS DOS RIOS DD
SEMIARIDO

Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).
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Dessa forma, a adocao de uma Agéncia de
Bacia Hidrografica uUnica configura-se como
alternativa viavel e eficiente para o estado de
Minas Gerais, contribuindo para a padronizagao
de processos, reducao de custos e melhoria dos
resultados da politica publica.

Desafios e Perspectivas

Na percepcao dos atores, as entidades precisam
evoluir de instancias de repasse financeiro para
verdadeiros centros de inteligéncia e execucao
territorial. Nesse sentido, € fundamental:

* Estruturar as Agéncias para ter a
competéncia de cobrar, reduzindo a
dependéncia administrativa do érgao gestor
e agilizando o fluxo de caixa das bacias;

« Aumentar a eficiéncia das entidades
equiparadas na aplicacdo do recurso
arrecadado, superando o gargalo historico
entre o planejamento nos Planos de Bacia e
a execucao fisica de obras e projetos;

* Aprimorar o sistema de acompanhamento e
avaliacao das Agéncias, migrando de uma
analise puramente burocratica para uma
avaliacao de impacto e  resultados
hidroambientais;

* Promover a padronizacao dos contratos de
gestao e indicadores do PPA com o formato
federal, facilitando a governanca multinivel
em bacias compartilhadas com a Uniao;

+ Captar recursos financeiros de outras fontes,
reduzindo a vulnerabilidade financeira das
agéncias frente as oscilacdes da arrecadacao
da cobranca;

 Fortalecer a capacidade técnica das
entidades equiparadas, garantindo quadros
técnicos multidisciplinares permanentes que
evitem a perda de memoaria institucional.

Diretriz Estratégica: Fortalecimento

Institucional

Os avancos normativos refletem o compromisso
do estado de Minas Gerais em consolidar um
modelo eficiente de gestao das aguas, baseado
Na atuacao integrada dos CBHs a uma entidade
Unica, visando notadamente a otimizacao dos
resultados e a promocao da sustentabilidade
financeira para que a entidade equiparada
tenha subsidios para atuar de forma integrada e
eficiente em todo o territério mineiro. Para isso
tem-se as seguintes estratégias:

Sustentabilidade Financeira e Eficiéncia
Operacional: Utilizar o novo teto de 20% para
custeio (Lei n° 24673/2024) de forma
estratégica, investindo na modernizacao
tecnologica e Nna contratacao de
especialistas, garantindo que o incremento
administrativo se reverta em maior agilidade
na aplicacao dos 80% destinados a
investimentos;

Sustentabilidade financeira do sistema: a
gestao da cobranca pelo uso de recursos
hidricos evoluira para um modelo de
automacao integral do ciclo de arrecadacao
e constituicao do crédito. A implementacao
definitiva do sistema e-PACE (Processo
Administrativo de Constituicao do Crédito
Estadual nao tributario), integrado aos
sistemas DAURH, SCGBH e SOUT, permitira a
constituicao do crédito de forma célere e
segura, reduzindo a inadimpléncia e
garantindo que o fluxo de recursos para as
Agéncias de Bacia seja continuo. Este salto
tecnologico elimina gargalos burocraticos no
lancamento e na cobranca administrativa,
assegurando que as entidades equiparadas
disponham de previsibilidade orcamentaria
para a execucdo das metas previstas nos
contratos de gestao, em total conformidade
com o Decreto n° 46.668/2014 (em revisao).

Implementacao do "Banco de Projetos" das
Bacias: Estabelecer diretrizes para que as
agéncias atuem no suporte técnico aos
mMunicipios e usuarios, transformando as
metas genéricas dos Planos de Bacia em
projetos executivos "prontos para licitar",
mitigando a paralisia na execucao observada
no ciclo do PERH-MG 2011;

GCovernanca Multinivel e Interoperabilidade
de Dados: Integrar os sistemas de
informacao das agéncias (e de seus
indicadores de desempenho) a IDE-Sisema e
ao InfoHidro, assegurando transparéncia
ativa e controle social sobre o nexo
"arrecadacao vs. beneficio gerado" na bacia;

Captacao Proativa e Novas Fontes de
Financiamento: Regulamentar e
operacionalizar o uso dos 10% de outras
fontes previstos na nova legislacao,
incentivando parcerias publico-privadas e o
acesso a fundos climaticos internacionais,
diversificando a matriz de financiamento
para além da cobranca pelo uso da agua;

Consolidacao do Modelo de Integracao
Territorial: Finalizar o processo de selecao de
entidades para as bacias ainda nao
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atendidas, assegurando que o modelo de ganho de escala (uma agéncia para multiplas UEGs) nao
comprometa a presenca capilar e o atendimento as demandas especificas de cada territorio.
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EIXO INTEGRACAO TERRITORIAL

Orgios Ambientais
Estaduais

Municipais e

A organizagao e o)
entes ambientais locais e estaduais

papel dos

No ambito dos érgaos ambientais estaduais, o
IEF, Feam e Arsae-MG tém uma interface
importante na preservacao das aguas € na
eficiéncia do uso do recurso. O IEF exerce
funcao na protecao de nascentes e na
recuperacao de matas ciliares, fatores que
asseguram a integridade das bacias e a recarga
hidrica necessaria para o sistema. De forma
complementar, a Feam atua no controle da
poluicaco e na regulacao da qualidade
ambiental, garantindo que os corpos d'agua
nao sejam comprometidos por residuos
industriais ou urbanos. Somando-se a esse
esforco, a Arsae-MG desempenha papel
decisivo ao regular os servicos de saneamento,
promovendo a eficiéncia no tratamento de
efluentes, o que Iimpacta diretamente na
preservacao da qualidade das aguas em todo o
territorio estadual. A participacao efetiva dessas
instituicoes deve ser articulada pela Semad,
assegurando a unidade de atuacao do Sisema.

Em Minas Gerais, 0os Orgaos ambientais
municipais e estaduais atuam na gestao das
aguas, especialmente, por meio da participacao
nos CBHs. Trata-se de um desafio de
coordenacao multinivel, considerando que o
Estado possui  uma area territorial de
aproximadamente 586.514 km?, distribuida em
853 municipios (IBGE, 2025).

Cada municipio conta com uma estrutura
administrativa propria, responsavel por
fomentar a conservagao, a recuperacao e 0 uso
sustentavel dos recursos naturais. Contudo,
COMO 0S recursos hidricos nao respeitam limites
politico-administrativos, a gestao deve superar
0 que a OECD (2015) classifica como lacuna
administrativa - o descompasso entre as
fronteiras geograficas das bacias e as fronteiras
das prefeituras. Nesse contexto, 0s Mmunicipios
desempenham um papel estratégico, uma vez
qgue sao as acdes implementadas localmente,
especialmente no controle do uso e ocupacao
do solo, que garantem a efetividade da gestao
dos recursos hidricos em todo o territorio
estadual.

Andlise da atuacdo dos dérgaos ambientais
Municipais e estaduais

Na visao dos participantes das oficinas, o
fortalecimento da escala local depende de:

« Promover maior participacao e
comprometimento dos municipios e dos
orgaos ambientais na gestao hidrica,
superando a percepcao de que a politica de
aguas e uma responsabilidade
exclusivamente do 6rgao gestor de recursos
hidricos;

* Promover maior articulacao entre os
agentes gestores e 0SS  MuNIcCipios,
aproveitando 0s mecanismaos de

cooperacao e assisténcia técnica previstos
nos Artigos 7° e 40 da Lei n°13.199/1999;

e Estruturar os Orgaos municipais com
guadros técnicos estaveis para atuar na
gestao ambiental e hidrica;

+ Desenvolver mecanismos para aumentar a
participacao dos municipios, especialmente
Na execucao das acdes previstas;

+ Aproximar os Conselhos Municipais de
Defesa e Conservacao do Meio Ambiente e
Protecao da Vida Animal (Codemas) com a
gestao de recursos Hidricos;

* Promover capacitacdes técnicas para
aprimorar a participacao dos conselhos.

A OECD (2015) também aponta a persistente
falta de articulacao politica, evidenciada pela
fragmentacao entre a gestao hidrica (nivel
estadual) e as politicas de saneamento e
desenvolvimento urbano (nivel municipal).
Além disso, as Leis N° 9.433/1997 e N° 13.199/1999
nao atribuem de forma taxativa
responsabilidades especificas aos municipios, o
gue contribui para a auséncia de diretrizes
claras. Tal cenario reflete-se na baixa insercao
municipal na gestao, como demonstrado ao
longo da realizacao das oficinas tematicas,
oportunidade em que a participacao das
prefeituras foi a menor entre todos os setores
(lgam, 2024).
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Torna-se, portanto, essencial que as funcdes e competéncias dos 6rgaos ambientais estaduais e
municipais sejam formalmente previstas em lei, assegurando o comprometimento institucional
com a gestao hidrica. A baixa adesao municipal identificada no diagndstico do Igam, reforca a
necessidade de estratégias para ampliar sua insercao no processo (lgam, 2024).

Adicionalmente, como apontado nas oficinas tematicas, € fundamental o desenvolvimento de
mMecanismos que incentivem a participacao ativa dos municipios, especialmente na execuc¢ao das
acodes previstas no PERH-MG, fortalecendo a governanca ambiental local atraves da integracao entre
os Codemas e os Comités de Bacia.

Por fim, € imprescindivel estimular a capacitacao continua dos servidores municipais, garantindo
gue estejam tecnicamente preparados para enfrentar os desafios relacionados a gestao hidrica e
contribuir de forma qualificada para a sustentabilidade dos recursos naturais.

Diretriz. Fortalecer e incentivar a participacao dos municipios e dos érgaos estaduais de meio
ambiente

Para o horizonte 2026-2045, o fortalecimento da governanca por meio do incentivo a participacao
dos orgaos ambientais deve focar na reducao da assimetria técnica e na integracao das politicas de
uso do solo com a gestao de bacias. As diretrizes estratégicas incluem:

+ Fomento a Governanca Multinivel e Pactuacao Territorial: Superar a fragmentacao administrativa
por meio do incentivo a formacao de parcerias técnicas. O objetivo é alinhar os Planos Diretores
Municipais as metas dos Planos de Bacia, mitigando o impacto da urbanizacao sobre os recursos
hidricos (OECD, 2015).

* Institucionalizagao do papel dos municipios no SEGRH-MG: Propor mecanismos normativos que
clarifiguem as responsabilidades das prefeituras, transformando a presenca nos CBHs em um
compromisso institucional de gestao local, e nao apenas em uma representacao politica
eventual.

« Fomentar a integracao Codema-CBH e Fortalecimento de Redes: Estabelecer fluxos
permanentes de comunicacao entre os Conselhos Municipais e os Comités de Bacia, garantindo
que as diretrizes de conservacao hidrica sejam incorporadas nos processos locais de
licenciamento e fiscalizacao ambiental.

+ Programa Permanente de Capacitacao Técnica e Gerencial: Assim como proposto para o lgam e
a Semad, os 6rgaos municipais necessitam de programas de nivelamento técnico. A meta é
capacitar servidores locais para a operacionalizacao de acdes de saneamento rural, protecao de
nascentes e monitoramento de qualidade, utilizando a estrutura de apoio prevista na lei das
aguas mineiras.

* |ncentivos Financeiros Vinculados a Performance: Desenvolver mecanismos de fomento,
possivelmente via ICMS Ecoldgico ou repasses estratégicos do Fhidro, que premiem municipios
com indicadores positivos de implementacao de metas hidricas (OECD, 2015).
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EIXOS TRANSVERSAIS PARA A EFETIVIDADE DA GESTAO

Para além da estrutura organica composta
pelos entes do SEGRH-MG, a eficacia da gestao
hidrica no horizonte 2026-2045 depende da
consolidacao de eixos transversais que deem
suporte ao sistema. Esses eixos funcionam
CoOmo um conector que permite a integracao
real entre a técnica, a politica e a sociedade.

O fortalecimento do sistema € indissociavel da
qualificacdao de seus atores e da capacidade de
dar suporte a sociedade civil. A comunicagao
estratégica € capaz de transformar dados
técnicos em conhecimento acessivel, o que
legitima as decisbes tomadas nos comités e
conselhos. Simultaneamente, a reducao da
lacuna de capacidade garante que os entes
gestores possuam as competéncias necessarias
para operacionalizar os instrumentos de gestao.

A modernizacao do SEGRH-MG exige que a
tomada de decisao seja fundamentada em
evidéncias cientificas e ferramentas
tecnologicas de ponta. A inovagao € o
mecanismo que permite ao Estado transitar de
uma gestao reativa para uma gestao preditiva e
resiliente.

Esses aspectos sao, na perspectiva dos
participantes das oficinas, essenciais para o
fortalecimento da gestao.

I. Comunicagdo,
educacdo ambiental

capacitacdo e

A comunicacao social, a capacitacao e a
educacao ambiental sao pilares fundamentais
para a execucao de qualquer projeto de
seguranca hidrica. Conforme observado em
ciclos anteriores, esses processos garantem a
integracao de diversos setores da sociedade em
busca do objetivo comum: assegurar agua em
guantidade e qualidade para todos.

Historicamente, um dos principais obstaculos a
implementacao do PERH-MG 2011 foi a caréncia
de estratégias eficazes de comunicagao e
mobilizacao social (lgam, 2023). Para superar
isso 0o novo plano deve estabelecer acdes
consistentes durante toda a sua Vigéncia,
focadas em:

* Mecanismos de Mobilizacao: Definir canais
ageis de dialogo com os entes do SEGRH-
MG, com foco especial na integracao dos
Mmunicipios, que sao 0s executores das
politicas no territorio;

* Fomento a Participacao Social: Fortalecer a
presenca e o engajamento da sociedade civil
nos conselhos (CERH-MG) e comités (CBHs),
garantindo que a gestao seja
verdadeiramente participativa e
descentralizada;

* Divulgacao e Capacitacao Técnica: Promover
0 conhecimento amplo sobre 0S
instrumentos de gestao (outorga, cobranca,
enqguadramento), implementando 0
programa de capacitacao (Integracao dos
Saberes) alinhado ao planejamento do Igam,
das Agéncias e dos proprios CBHs, com a
criacao de indicadores de aproveitamento e
eficacia das formacodes;

» Articulagao Educacional: Estabelecer
parcerias estratégicas com a Secretaria de
Estado de Educacao (SEE) para a realizacao
de acdes de mobilizacao e educacao
ambiental, transformando a percepcao social
sobre o valor da agua e a importancia da
preservacao, visando superar culturalmente
a "Armadilha da Abundancia".

Il. Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia para
a Gestdo de Recursos Hidricos

A promocao de uma gestao eficiente e
moderna exige, obrigatoriamente, a troca de
conhecimento e a  cooperacao  entre
instituicdes. Para que o SEGRH-MG alcance
resultados de exceléncia, o fortalecimento
institucional deve ser acompanhado pela
implementacao de tecnologias de ponta e
processos de articulagcao mais ageis.

* (Cestao Baseada em Evidéncias: Fomentar a
producao cientifica em parceria com
universidades e centros de pesquisa para
subsidiar as decisdes do sistema com dados
precisos sobre balanco hidrico e mudancas
climaticas (dando continuidade ao
Programa Sisema ComcCiéncia e a Revista
Mineira de Recursos Hidricos);
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Inteligéncia Hidrica: Posicionar a inovacao como o motor da "Gestao Preditiva", permitindo que o

Sisema antecipe cenarios de escassez e atue de forma preventiva, garantindo a resiliéncia do
sistema mineiro até 2045.
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NECESSIDADE 2: APRIMORAMENTO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO

EIXO INSTRUMENTO DE GESTAO

Em Minas Gerais, em consonancia com o panorama nacional, a operacionalizacao dos instrumentos
de gestao de recursos hidricos apresenta estagios distintos de maturacao (Quadro 1). Enquanto
instrumentos de planejamento, como o Plano Estadual e os Planos de Bacia, possuem ampla
cobertura territorial, instrumentos de comando e controle a exemplo do Enquadramento de
Corpos de Agua — encontram-se em fases parciais de implementacao. Essa assimetria demanda
estratégias de aprimoramento especificas e a realizacdao de estudos complementares para
assegurar que cada ferramenta atinja sua plena eficacia na regulacao e protecao dos recursos
hidricos mineiros.

Quadro 1 - Status e Cronograma de Consolidacao dos Instrumentos de Gestao

Status de Horizonte de Conclusdo /
Implementacao Revisao

Instrumento de Gestao Base Legal / Instituicdo

Plano Estadual (PERH) Lei 13.199/99 Consolidado 2011 (vigente) / 2026-2045
Planos de Bacias (PDRH) Lei 13.199/99 Ampla Cobertura 2023 (ultimas atualizacbes)
Enquadramento Lei 13.199/99 Parcial 2030 (Metas progressivas)

Operacional e em

Outorga de Direito de Uso Lei 13.199/99 ST Fluxo Continuo
Sistema de Informacdes Lei 13.199/99 Em Expansao Permanente

Cobranca pelo Uso da Agua Lei 13.199/99 Operacional 2025 (Universalizacao)
Compensacao a Municipios Lei 13.199/99 Em definicao -

Rateio de Custos Lei 13.199/99 Em definicdo -

Penalidades e Fiscalizacdo Lei 13.199/99 Operacional Fluxo Continuo

Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.

Considerando a importancia técnica e a complexidade operacional desses mecanismos, a analise
pormenorizada de cada item € objeto de detalhamento na Parte Il - Instrumentos de Gestdo de
Recursos Hidricos (Volume 2 - Diagnostico e Progndstico). E nesse documento que sera
sistematizada as diretrizes estratégicas para cada instrumento. [+ IGEST]
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NECESSIDADE 3: APRIMORAMENO DA GESTAO DA QUALIDADE E DA
QUANTIDADE DOS RECURSOS HIDRICOS

EIXO GESTAO DA QUALIDADE E DA QUANTIDADE DOS RECURSOS

HiDRICOS

O monitoramento quali-quantitativo das aguas superficiais, subterraneas e sedimentos € uma
atividade essencial para a gestao e preservacao dos recursos hidricos. Ele consiste no
acompanhamento sistematico das caracteristicas dos corpos d'agua, incluindo a medicao de
variaveis como precipitacao, nivel dos rios, vazao e qualidade da agua; bem como da compreensao
da dinamica dos sistemas aquiferos. A importancia dessa pratica esta diretamente relacionada a
seguranca hidrica, a protecao ambiental e ao desenvolvimento sustentavel.

No atual contexto do aumento da recorréncia de eventos extremos, como enchentes e secas, o
monitoramento hidroldgico e hidrogeoldgico tém se tornado um assunto ainda mais discutido por
pesquisadores e orgaos gestores de recursos hidricos. Segundo a Organizacao Meteoroldgica
Mundial (OMM, 2019), "dados hidroldgicos precisos e atualizados sao cruciais para a modelagem de
cheias e a emissao de alertas antecipados, o que pode salvar vidas e reduzir prejuizos econémicos".
A disponibilidade de informacdes confiaveis sobre o cenario dos recursos hidricos permite que
orgaos de defesa civil e gestores tomem decisdes informadas em situacdes emergenciais.

Como parte do SERGH-MG, o Igam é responsavel pela operacao da rede de monitoramento
composta por estacdes de qualidade, pluviomeétricas e fluviomeétricas, que subsidiam as atividades
de monitoramento hidrometeoroldgico (Figura 31). De acordo com a Lei n° 21.972/2016, o Igam tem
a finalidade de desenvolver e implementar a Politica Estadual de Recursos Hidricos, incluindo o
controle e monitoramento dos recursos hidricos e a regulacao de seu uso.

Figura 31 — Sistema de monitoramento quali-quantitativo dos recursos hidricos
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Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).
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Sistema Integrado de Gestido do Monitoramento das Aguas
SIGMA

O Sistema Integrado de Gestado do Monitoramento das Aguas (SIGMA) é uma plataforma
integrada que gerencia dados de aguas superficiais e subterraneas, tanto quantitativos
quanto qualitativos. Ele otimiza a insercao de resultados de laboratorios, aplica validacdes
de Controle de Qualidade/Garantia de Qualidade (QA/QC), calcula indicadores como I1QA,
IET, CT e meétricas do ODS 6. Além disso, o SICGMA oferece uma calculadora de
indicadores, relatorios detalhados, planilhas historicas e dashboards interativos,
consolidando-se como uma ferramenta essencial para a gestao eficiente do
monitoramento.

Inteligéncia Analitica e Visualizacao

Qecosintemas | Sigma
Dados Gerals do SIGMA Dashboards Integrados

Visdo atualizada dos dados de monitoramento,
atagtas | Araaiies permitindo a identificagio rapida de tendéncias

- i Tk histdricas e anomalias sistémicas.
1741 4149 13242 187845 J045 157060

Dashboard QA/QC
Calculadora de Indicadores
Mddulo especializado para célculo de indicadores
de qualidade de dgua, com disponibilizagio direta
tambeém para usudrios externos.

Exportacio Flexivel

Geracdo automatizada de relatdrios em formatos de
planilnas de dados brutos e documentos em PDF
formatados.

Sraifa oo (e OO0

Difusdo de Informacgdes e transparéncias dos Resultados

Os dados gerados pelo monitoramento sao armazenados em base de dados que
contempla toda a série historica do programa. Apos avaliacdao técnica, o lgam elabora
mapas, boletins e relatérios que informam a qualidade das aguas no estado de Minas
GCerais. As informacoes estao disponiveis para livre consulta nos portais institucionais,
assegurando transparéncia, controle social e suporte a estudos técnicos e académicos.

+ |nfohidro
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Monitoramento Remoto Integrado das
Aguas MIRA

O MIRA (Monitoramento Remoto Integrado das Aguas) é uma ferramenta estratégica
para a gestao de recursos hidricos, contando com maodulos especificos para a avaliacao
da demanda (cadastro de outorga) e da disponibilidade hidrica. No ambito da
disponibilidade, o sistema integra estacdes fluviométricas automaticas da Rede
Hidrometeorologica Nacional (RHN) para acompanhar, em tempo real, os niveis e as
vazdes dos principais corpos d'agua de Minas Gerais. Essas informacdes sao
disponibilizadas abertamente ao publico geral por meio de tabelas e graficos dinamicos.

A grande relevancia desse monitoramento continuo esta na capacidade do MIRA em
detectar precocemente situacdes de escassez hidrica. Essa analise € fundamentada nos
critérios da Deliberacdo Normativa CERH/MG n° 49/2015 (alterada pela DN CERH/MG n°
50/2015), que definem os estados criticos de rios e bacias no Estado com base na média
das vazoes diarias de 7 dias consecutivos em relacao a Q7,10 (a vazao minima que ocorre
em 7 dias seguidos com periodo de retorno de 10 anos). As normas classificam o
comportamento dos cursos d'agua em trés estagios progressivos de criticidade e
0 engquadramento de uma estacao fluviométrica no “estado de restricao de uso” implica
na reducao do percentual de volume de agua outorgado para toda a sua area a
mMontante.

: Estado de Atengao
Vazdes entre 100% a 200% da Q7,10 Inicio da criticidade hidrica
Periodo mindmo de 7 dias consecutivoes

Estado de Alerta
Vazdes entre 100% e 70% (ou 50%) da Q7,10
Intensificacio da escassez

Estado de Restrigac de Uso

Estiglo eritico: Vazdes menitoradas Inferiores a 50% ou 70% da Q7,10
Aplicacio de medidas restritivas

Reducgdo Obrigatdria no Estado de Restrigao
& t4fes ; Y
S= e

dessedentanca animal e Irrigagao Indistriz & Demals
abastecimento puiblico agroindustria Finalidades

TNl Noal TN

25% 30% 50%

Restragsa do Valumm Didrio Restrigho do Valuma Do Rastrigis do Woluma Didrg

Impacto Industriak Qutros usos nio essencinis:
Corles graduaig Maior corte (mstade do volimme)
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Programa Aguas de Minas

O lgam iniciou a operacao de sua rede de
monitoramento da qualidade das aguas e
sedimentos em 1997, por meio do Programa
Aguas de Minas consolidando-se, desde entdo,
como o principal o6rgao executor dessa
atividade. O Programa estabeleceu uma base
sistematica para o acompanhamento das
condicoes fisico-quimicas, biologicas e
ecotoxicolégicas em  todas as bacias
hidrograficas do Estado. Tal acao ocorre em
conformidade com a Lei Estadual n°®12.584/1997,
gue institui a Politica Hidrica no Estado e a Lei
n° 13199/1999, que reforca os principios de
gestao integrada e sustentavel dos recursos
hidricos. Em 2005 foi implementada a rede de
monitoramento quali-quantitativa de aguas
subterraneas no Norte de Minas, regidao
priorizada devido a vulnerabilidade natural dos
aquiferos e os conflitos de uso da agua.

A rede de monitoramento do Igam constitui-se
uma ferramenta indispensavel para a deteccao
de tendéncias de degradacao ambiental, a
avaliacao da eficacia de medidas de controle e
recuperacao, bem como para O suporte as
atividades de licenciamento, fiscalizacao e
planejamento estratégico. O conhecimento
gerado por meio desse monitoramento
subsidia o desenvolvimento de estratégias de
conservacao, recuperacao e uso racional dos
recursos hidricos, contribuindo para a reducao
de conflitos pelo uso da agua e para a
orientacao do desenvolvimento econdmico
sustentavel, alinhando-se, ainda, as metas
globais, como o ODS 6.32 da ONU, que visa
alcancar a proporcao de corpos d'agua com boa
gualidade ambiental, e configurando-se como
importante subsidio técnico para a gestao
estratégica dos recursos hidricos.

A operacionalizacdao da rede envolve as etapas
de planejamento, coleta, analises laboratoriais,
avaliacao técnica da qualidade das aguas,
producao de material e divulgacdao dos dados
(Figura 32). A confiabilidade dos dados de
monitoramento é assegurada por um rigoroso
sistema de Garantia e Controle da Qualidade
(QA/QC), que abrange todas as etapas do
processo. Os laboratorios responsaveis pelas
analises sao acreditados conforme a norma
ISO/IEC 17025 com controles rigorosos de
qualidade, incluindo brancos de campo e de
equipamento, duplicatas e balanco idnico.

Os dados gerados pelo monitoramento sao
armazenados no SICMA, garantindo sua
rastreabilidade, confiabilidade e acessibilidade
as informacodes.

Figura 32 - Etapas do monitoramento da
qualidade da agua superficial
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Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de
inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).
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Monitoramento da qualidade das aguas superficiais e de sedimentos em Minas Gerais

Tipologia e Arquitetura das Redes de Monitoramento

O lgam mantém uma estrutura de redes de monitoramento superficial e de sedimentos, adaptada
as diversas necessidades e caracteristicas dos corpos hidricos do Estado, e podem ser agrupadas da
seguinte forma:

Quadro 2: Redes de monitoramento superficial

Tipo de Rede N2 de Estagoes Foco Principal

Basica Superficial Trimestral/Mensal Estratégicos/Impacto/Limitrofes
Sedimentos 183 Semestral/Anual Metais/Nutrientes
Dirigida Superficial 21 Especifica Areas Criticas

Desastres/mortandade de peixes/floracdes
Imediata/Curta / P /florag

Emergencial Superficial Variavel duracio de cianobactérias/contaminagdes cursos
¢ d’agua.
Especial Superficial 68 Mensal/trimestral Bacias dos rios Doce e Paraopeba

Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.

Em 2025, a rede basica superficial totalizou 713 estacdes de amostragem (Figura 33). A rede
de monitoramento encontra-se em constante expansao tendo como referéncia a experiéncia
desenvolvida pelos paises membros da Unido Europeia, considerando a razao de uma estacao de
monitoramento por 1.000 km?, bem como as diretrizes estabelecidas pela ANA no ambito do
Programa QUALIAGUA e o atendimento as demandas dos estudos de enguadramento.

3. Parametros indicativos da qualidade das aguas

O monitoramento realizado pelo Igam abrange um total de 53 parametros fisico-quimicos e
bioldgicos, categorizados da seguinte forma:

e Parametros Comuns (19): Analisados em todas as campanhas de monitoramento, fornecendo
uma base continua para a avaliacao da qualidade da agua.

° Parametros Especificos: Incluem cianobactérias, ensaios ecotoxicoldgicos, microcistina e
macroinvertebrados, avaliados conforme a necessidade e especificidade de cada ponto de
monitoramento ou evento particular.

Além dos parametros fisico-quimicos e bioldgicos de qualidade de agua, a interpretacao dos dados
também é realizada por meio de indicadores-chave que integram essas variaveis, permitindo a
classificacao dos corpos hidricos e a comparacao espacial e temporal dos resultados, dando apoio a
gestao ambiental e a comunicacao dos dados de forma mais acessivel a sociedade.
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Figura 33 - Rede de monitoramento superficial e sua evolucao ao longo dos anos
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Fonte: lgam, 2024.
Nota: Distribuicao espacial referente a situacdo da rede em 2024

IQA (Indice de Qualidade da Agua): Avalia a qualidade geral da agua para multiplos usos,
fornecendo uma visao sintética do estado do corpo hidrico.

CT (Classificacao de Toxicidade): Determina o nivel de toxicidade presente na agua, indicando
potenciais riscos para a biota aquatica e a saude humana.

IET (Indice de Estado Trofico): Indica o grau de eutrofizacdo dos corpos d'agua, refletindo o
enriguecimento por nutrientes e suas consequéncias.

IAP (Indice de Agua para Abastecimento): Avalia a adequacdo da dgua para consumo humano,
considerando os padrdes de potabilidade.

ODS 6.3.2: Monitora a proporcao de corpos d'agua que apresentam boa qualidade ambiental,
alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

CQS (Classificacao da Qualidade de Sedimentos): Complementa a analise da coluna d'agua,
fornecendo informacdes cruciais sobre a qualidade dos sedimentos e a presenca de
contaminantes acumulados.
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O Programa Qualiagua

O Programa QUALIAGUA, iniciativa da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Basico (ANA), tem como objetivos centrais contribuir para a gestao sistematica dos
recursos hidricos por meio da divulgacao de dados sobre a qualidade das aguas
superficiais no Brasil; padronizar critérios e métodos de monitoramento, conforme a
Resolucdo ANA n° 903/2013; fortalecer os 6rgdos estaduais gestores quanto ao
monitoramento e a publicizagcao dos dados; e promover a implementacao da Rede
Nacional de Monitoramento da Qualidade das Aguas (RNQA), no ambito do
Programa Nacional de Avaliacdo da Qualidade das Aguas (PNQA).

No estado de Minas Gerais, 0O programa aportou recursos essenciais ao lgam,
possibilitando a expansao da rede de monitoramento em 122 pontos, bem como a
realizacao de medicdes simultaneas de vazao, fundamentais para a analise de cargas
poluentes. Também promoveu Ensaios de Proficiéncia Interlaboratorial e oficinas
técnicas, com vistas ao aprimoramento da qualidade analitica dos laboratorios
envolvidos

Ressalta-se a importancia da divulgacao dos dados e da padronizacao dos
procedimentos, em conformidade com a Resolucdo ANA n° 159/2023, bem como a
perspectiva de ampliacao futura da rede quali-quantitativa, sendo imprescindivel a
continuidade do Programa Qualiagua para o aprimoramento da gestao dos recursos
hidricos em Minas Gerais € no Brasil.

Mais informacobes:
« ANA
» lgam - https;//portalinfohidro.lgam.mg.gov.br/qualiagua

Acompanhamento do Igam em resposta aos Desastres na bacia do rio Doce e Paraopeba
Bacia do Rio Doce

O rompimento da Barragem de Fundao, da Samarco Mineracao S.A, em 5 de novembro de 2015, no
municipio de Mariana, provocou impactos socioecondmicos € ambientais significativos na bacia do
rio Doce (Figura 34). O extravasamento de aproximadamente 44 milhdes de metros cubicos de
lama atingiu sucessivamente o corrego Santarém, os rios Gualaxo do Norte e Carmo, até alcancar o
rio Doce, comprometendo a qualidade das aguas em toda a extensao. Face aos impactos
documentados, o Igam instituiu um plano de monitoramento especial com coletas mensais de
aguas superficiais e semestrais de sedimentos.

O Igam realiza o acompanhamento do Programa de Monitoramento Quali-Quantitativo
Sistematico de Qualidade das Aguas e dos Sedimentos no Rio Doce e Zona Costeira (PMQQS),
implementado em 31 de julho de 2017. As diretrizes foram pactuadas de forma integrada entre
orgaos e entidades ambientais federais e dos estados de Minas Gerais e Espirito Santo, assegurando
governanca compartilhada sobre os dados da bacia. Informacdes detalhadas estao disponiveis no
repositorio lgam e em monitoramentoriodoce.org.
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https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/monitoramento-e-eventos-criticos/qualidade-da-agua/programa-qualiagua/mg%5d
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/monitoramento-e-eventos-criticos/qualidade-da-agua/programa-qualiagua/mg%5d

Figura 34: Rede de monitoramento da bacia hidrografica do Rio Doce

Vigilancia das Aguas: Monitorizacdo Especial da Bacia do Rio Doce (2022)
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Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).

Bacia do Rio Paraopeba

Em 25 de janeiro de 2019, o rompimento da barragem B-1 do complexo da Mina Corrego do Feijao,
da empresa Vale SA, no municipio de Brumadinho, resultou no extravasamento de
aproximadamente 12 milhdes de metros cubicos de rejeitos minerais, atingindo o ribeirao Ferro-
Carvao e o rio Paraopeba (Figura 35). O evento desencadeou impactos socioambientais relevantes,
afetando trabalhadores, comunidades, areas ambientalmente preservadas e municipios da bacia.

Em resposta imediata ao desastre, o lgam expandiu e intensificou 0 monitoramento das aguas e
sedimentos, visando subsidiar decisdes estratégicas e garantir transparéncia junto a sociedade.

Acesso aos boletins informativos e relatorios técnicos: SEMAD | Repositério ICAM

5. Analise do monitoramento da qualidade da dgua superficial
Desafios e Perspectivas
A rede de monitoramento da qualidade das aguas possui uma série histdrica de 29 anos e boa

cobertura territorial; no entanto, ainda existem desafios estruturais e operacionais que demandam
atencao.
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https://semad.mg.gov.br/web/semad/publicacoes_rio_paraopeba
http://repositorioigam.meioambiente.mg.gov.br/handle/123456789/3166
http://repositorioigam.meioambiente.mg.gov.br/handle/123456789/3166

Figura 35 - Rede de monitoramento da bacia hidrografica do rio Paraopeba
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Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).

Embora a rede de monitoramento estadual seja uma das mais amplas do pais, um dos desafios
enfrentados é a necessidade continua de expansao. Essa necessidade estd relacionada a dinamica
de transformacao do territério, que impacta diretamente a qualidade das aguas. A rede deve
possibilitar o acompanhamento das mudancas no uso do solo e os impactos decorrentes desse uso,
fornecendo informacdes estratégicas para a regulacao e gestao dos recursos hidricos. Além disso,
ainda existem areas com baixa densidade amostral, o que compromete a representatividade
espacial dos dados. Torna-se essencial, portanto, a expansao da rede para fornecer informacdes que
permitam caracterizar a contribuicao especifica de cada bacia hidrografica, especialmente em seus
exutorios, para a qualidade da agua.

Considerando que muitos pontos da rede ja possuem séries historicas consolidadas, torna-se
oportuno também reavaliar os parametros monitorados e a respectiva frequéncia de amostragem
em cada localidade, com o objetivo de otimizar os esforcos técnicos e operacionais. Mudancas na
dinamica territorial podem, ainda, tornar alguns pontos de monitoramento obsoletos, 0 que exige
reavaliacdes periddicas da rede. Esse aprimoramento estratégico contribui para a melhoria da
qualidade das informacdes geradas e para a otimizacao do uso dos dados, permitindo o
redirecionamento de recursos financeiros para acdes prioritarias e promovendo maior eficiéncia e
sustentabilidade na gestao da propria rede de monitoramento.
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Nesse contexto, destaca-se a importancia da
elaboracao de estudos técnicos direcionados ao
aprimoramento  estratégico da rede de
monitoramento da qualidade da agua superficial
e de sedimentos. Tais estudos tém como
objetivo, como ja mencionado, a avaliacdao da
rede atual visando a sua expansao e otimizacao,
incluindo a definicdao adequada da frequéncia de
monitoramento e dos parametros analisados.

Em Minas GCerais, a qualidade dos corpos
hidricos € regulamentada pela Deliberacao
Normativa Conjunta Copam-CERH/MGC n°
08/2022, que define a classificacdo dos corpos
hidricos, diretrizes para seu enguadramento e
padroes para lancamento de efluentes. Essa
normativa estabelece limites especificos para
substancias quimicas, fisicas e bioldgicas, o0s
quais variam conforme a classe do corpo d'agua.

No entanto, a normativa nao define limites
especificos de parametros de qualidade
associados a cada uso preponderante das aguas
superficiais, a exemplo do gque é estabelecido
pela Resolucdo CONAMA n° 396/2008, que
dispbe sobre a classificacao e as diretrizes
ambientais para o enqgquadramento das aguas
subterraneas e da outras providéncias. Diante
disso, torna-se fundamental avancar na
regulamentacao, de modo a permitir a avaliagao
da qualidade da agua superficial com base em
seus usos, garantindo respostas mais precisas a
sociedade (Figura 36).

Figura 36: Avaliacao da qualidade da agua com
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Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de
inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).

A Deliberacao Normativa Conjunta COPAM-
CERH/MG n° 08/2022 também estabelece a
caracterizacao  ecolégica como um  dos
componentes da avaliacao da qualidade da agua
dos corpos hidricos superficiais em Minas Gerais,
adotando uma abordagem integrada que
considera, além dos parametros fisico-quimicos,
indicadores biologicos, ensaios ecotoxicologicos,
aspectos hidromorfologicos e a delimitacao de
ecorregides agquaticas.

Atualmente, o monitoramento realizado pelo
l[gam nao contempla todos os elementos
necessarios para a caracterizacao ecologica
conforme previsto na normativa, sendo a
incorporacao dessa atividade um desafio
relevante e necessario com vistas a uma
avaliacao mais precisa da integridade
ecologica dos ecossistemas aquaticos e ao
subsidio do processo de enquadramento
ambiental.

O monitoramento configura-se como
instrumento fundamental para subsidiar a
tomada de decisao no ambito das politicas
publicas ambientais e de recursos hidricos. Em
situacdes de eventos emergenciais com
impactos diretos na qualidade das aguas,
torna-se necessaria a implementacao de um
Plano de Monitoramento Emergencial, com a
definicao de uma rede de amostragem, bem
como de parametros e frequéncias especificos
de acordo com a tipologia da atividade que
ocasionou o evento.

Nesse contexto, € fundamental estabelecer um
fluxo eficiente das informacdes geradas,
permitindo uma atuagao estratégica dos
orgaos ambientais e de recursos hidricos, alem
de facilitar acdes integradas entre instituicoes
visando a melhoria continua da qualidade da
agua.

E necessario garantir a ampla divulgacdo e
disseminacao dos dados, assegurando clareza
e acessibilidade das informacdes. Para tanto,
torna-se essencial viabilizar o acesso aos dados,
adaptar a linguagem técnica para diferentes
publicos e apresentar as informacdes em
formatos compreensiveis e interativos. Nesse
sentido, destaca-se a importancia do
desenvolvimento de um portal de dados,
dotado de sistema de armazenamento
eficiente e interfaces intuitivas. Esta iniciativa
demanda a integracao da equipe gestora do
monitoramento, o setor de Tecnologia da
Informacao e a Assessoria de Comunicacao.

A divulgacao também deve incluir orientacoes
sobre o uso da agua, uma vez que esse € um
dos principais questionamentos da sociedade.
Torna-se necessario esclarecer se a agua dos
corpos hidricos impactados estd adequada aos
usos outorgados, tais como abastecimento
publico, dessedentacao de animais, irrigacao,
pesca e recreacao.

Diretriz. Aprimoramento do Monitoramento
superficial



Considerando os aspectos discutidos, apresentam-se as estratégias que objetivam o
aprimoramento do monitoramento das aguas superficiais:

* Aprimorar o monitoramento das aguas superficiais e de sedimentos, por meio da expansao
estratégica da rede e da elaboracao de estudos técnicos voltados ao seu redimensionamento.

* Implementar a caracterizacao ecologica para avaliacdao da qualidade da agua, conforme
estabelecido pela Deliberacdo Normativa Conjunta Copam-CERH/MG n° 08/2022.

+ Definir estratégias de atuacao em eventos emergenciais, instituindo protocolos de acdao para o
monitoramento de situacoes de desastres e estruturando fluxos de informacao que possibilitem
a atuacao estratégica e integrada dos 6rgaos ambientais e de recursos hidricos.

+ Aprimorar a divulgacao das informacdes sobre o monitoramento da qualidade da agua, por
meio do desenvolvimento de estratégias que tornem os resultados mais acessiveis e
compreensiveis para a sociedade.

* Avancar no aprimoramento dos normativos relacionados ao monitoramento da qualidade da
agua No que se refere aos diversos usos, incluindo ajustes na Deliberacao Normativa Conjunta
Copam-CERH/MG n° 08/2022.

Monitoramento de Aguas Subterrianeas
Contexto e Evolugao Institucional

O monitoramento quali-quantitativo das aguas subterraneas teve inicio em 2005 pela Regiao Norte
do Estado - area caracterizada pela baixa densidade de drenagem superficial e alta demanda de
agua subterranea — por meio do Programa Aguas de Minas e vem sendo gradativamente
expandido pelo Igam para outras regides e aquiferos (Figura 37).

O monitoramento permite a caracterizacao e a avaliacdao das condi¢cdes de qualidade, de forma a
assegurar o uso adequado dessas aguas e fornecer subsidios para acdes de prevencao e controle da
poluicao, assim como a implementacao de outros instrumentos de gestao de recursos hidricos, tal
como o estabelecimento de background (valores de fundo naturais) e o enquadramento para as
aguas subterraneas.

2. Arquitetura e Cronologia das Redes

A implementacao das atuais redes de monitoramento seguiu uma cronologia baseada na
priorizacao de conflitos e vulnerabilidades:

Figura 37 - Evolucao das redes de monitoramento subterraneas em Minas Gerais
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Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).
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3. Rede de Monitoramento

Atualmente, o monitoramento de qualidade € realizado em 122 pontos de agua subterranea, dentre
POCOS e nascentes, e o de quantidade em 29 pocos, distribuidos nas bacias dos rios Sao Francisco,
GCrande e Paranaiba (Tabela 5). Sao monitorados 69 parametros fisicos, quimicos e bioldégicos nas
aguas subterraneas, em laboratorio e em campo, aléem do nivel dagua dos pocos, havendo
peguena variacao de quantidade de parametros de uma rede para a outra.

Tabela 5 - Quantidade de pocos de monitoramento por circunscricao hidrografica e bacias

Circunscri¢ao

Hidrografica Pontos Monitoramento Bacia Federal Nome
GD8 4 Rio Grande Baixo Rio Grande
JQl 1 Rio Jequitinhonha Alto Rio Jequitinhonha
Q2 4 Rio Jequitinhonha Rio Araguai
JQ3 4 Rio Jequitinhonha Médio e Baixo Rio Jequitinhonha
MU1 2 Rio Mucuri Rio Mucuri
PN3 1 Rio Paranaiba Baixo Rio Paranaiba
SF5 35 Rio Sao Francisco Rio das Velhas
SF6 25 Rio Sdo Francisco Rios Jequitai e Pacui
SF7 3 Rio Sao Francisco Rio Paracatu
SF9 6 Rio Sao Francisco Rio Pandeiros
SF10 37 Rio Sdo Francisco Rio Verde Grande

Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.

Dos 122 pontos de aguas subterraneas monitorados atualmente pelo Igam, 117 sao amostrados e
analisados semestralmente (2° e 4° trimestres) e apenas 5, anualmente (4° trimestre) (Figura 38). O
principal aguifero monitorado € o Bambui, com 98 pontos instalados para monitoramento, sendo
88 em regides carsticas, aquiferos geralmente mais vulneraveis. Os 5 pontos de frequéncia anual sao
referentes ao monitoramento do aquifero Guarani. Os 19 pontos restantes monitoram aquiferos
fissurais, sendo: 4 em aquifero Cristalino do Complexo Juiz de Fora, 3 do Supergrupo Espinhaco, 7 do
Grupo Macaubas, 1 do Subgrupo Paraopeba e 4 do Quadrilatero Ferrifero (2 do Supergrupo Minas e
2 do Supergrupo Velhas).

O monitoramento das aguas subterraneas da regiao do Norte de Minas possui uma série historica
mais representativa e robusta, pois foi priorizada historicamente em funcao de:

« Relativa fragilidade ambiental motivada pela baixa disponibilidade hidrica superficial, associada a
intenso uso das aguas subterraneas em atividades como a irrigacao (com elevada taxa de
explotacao e potencial risco de contaminacao dos recursos hidricos por agrotoxicos);

* Vulnerabilidade natural dos sistemas aquiferos carsticos;
* Falta de esgotamento sanitario apropriado nas areas urbanizadas;

« Conflitos de uso das aguas, que ja se configuram nesta regiao em funcao dos aspectos
mencionados anteriormente, bem como algumas restricoes a determinados usos impostos pelo
Poder Publico — sub-bacia do rio Riachao na CH SF6.



Figura 38 - Redes de monitoramento das dguas subterraneas em Minas Gerais
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Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).

Andlise do monitoramento da qualidade subterranea

A medida que aumenta a demanda pelo uso da dgua subterranea, seu monitoramento se
apresenta cada vez mais importante e, consequentemente, novos desafios devem ser superados
principalmente para a viabilizacao do uso sustentavel da agua. Dentre os desafios a serem
enfrentados no Estado, tem-se a ampliacao do monitoramento qualiquantitativo para todo o
territorio, além do desenvolvimento de sistema de disponibilizacao e divulgacao de dados obtidos
com monitoramento.

A rede atual de monitoramento, embora ja implantada principalmente na regiao norte do Estado,
ainda apresenta cobertura limitada diante da extensao territorial e da complexidade hidrogeoldgica
de Minas Gerais. A complexidade geoldgica, bem como a existéncia de importantes aquiferos no
territorio mineiro exige estudos hidrogeoldgicos detalhados e técnicas especificas para a localizacao
e construcao adequada dos pocos.

Além disso, a implementacao de pontos de monitoramento de agua subterranea possui custos
elevados envolvidos nas etapas de sondagem, perfuracao, revestimento e instrumentacao, que
muitas vezes superam a capacidade orcamentaria dos 6rgaos gestores. Juntamente com questdes
logisticas, como 0 acesso a areas remotas ou com restricbes ambientais, tramites legais e a
necessidade de articulacao com proprietarios de terras privadas, dificultam a ampliacao da rede de
monitoramento de aguas subterraneas e tornam essencial a priorizacao de areas criticas, O
aproveitamento de pocos ja existentes com potencial de uso para monitoramento e o
desenvolvimento de estratégias interinstitucionais para viabilizar a expansao da rede de forma
técnica, econdmica e ambientalmente sustentavel.
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Com todas as dificuldades mencionadas, muitos
aquiferos relevantes permanecem sem pontos
de observacao sistematica em Minas Gerais. A
ampliacao dessa rede € essencial para garantir
maior representatividade espacial, permitindo o
acompanhamento continuo dos niveis d'agua e
da qualidade da agua subterranea em
diferentes contextos geoldgicos e usos do solo.

Com o desenvolvimento do SIGMA em vias de
finalizacao, o desafio de divulgar e dar acesso
publico as informacdes de monitoramento foi
superado. Os dados gerados pelo
monitoramento agora sao armazenados No

sistema, O que garante maior controle,
seguranca e facilidade de acesso @ as
informacoes.
Diretriz: Aprimorar o) Monitoramento
subterraneo

Considerando as questdoes mencionadas, as
diretrizes estratégicas que tém como objetivo
aprimorar o0 monitoramento das aguas
subterraneas em Minas Gerais sao listadas a
seguir:

« Expandir a rede de monitoramento quali-
quantitativa das d4guas subterraneas de forma
representativa, por meio da implantacao de
Nnovos pontos em todo o territdrio mineiro,
com base em estudos hidrogeoldgicos,

priorizando areas criticas e aquiferos
estratégicos.
 Aprimorar a divulgacao das informacdes
sobre o} monitoramento subterraneo,

implementando um sistema estruturado e
integrado de dados, que atue como uma
plataforma centralizada para
armazenamento, consulta e atualizacao dos

dados de monitoramento das aguas
subterraneas. Dessa forma, assegurar a
disponibilizacao de dados por meio de

plataformas digitais e outros canais publicos
de facil acesso, promovendo transparéncia e
apoio a tomada de decisao.

Monitoramento Quantitativo dos recursos
hidricos

O  monitoramento  hidrolégico  realizado
pelo Igam até 2013, operava exclusivamente
estacdes convencionais, mas o cenario mudou
significativamente quando foi celebrado um
Acordo de Cooperacao Técnica entre a ANA; o
estado de Minas GCerais, por intermédio da
Semad e do Ilgam; e o Servico Geolodgico do
Brasil (SGB/CPRM), visando a cooperacdo mutua

na implementacao de acdes de integracao e
modernizacao das redes hidrometeoroldgicas
situadas no estado de Minas Gerais, sob
responsabilidade dos participes €, em especial,
objetivando apoiar a implantacao do Sistema de
Previsao de Eventos Hidrologicos Criticos
(Figura 39).

Como parte do acordo, o projeto Rede de Alerta,
comecou a ser viabilizado em 2014 com a
instalacao das primeiras estacoes telemétricas.
Atualmente, o Ilgam opera uma rede com 67

Plataformas de Coleta de Dados (PCDs),
distribuidas em 62 estacdes hidrologicas
(pluviométricas e fluviométricas) e 5
exclusivamente  pluviométricas. E  valido

ressaltar que das 62 PCDs, 28 delas foram
instaladas nos anos de 2023 e 2024, sendo
adquiridas com recursos proprios e por TAC
(Termo de Ajustamento de Conduta) de
mineradoras em Minas Gerais.

Outro grande marco no monitoramento
hidrologico realizado pelo Igam, foi a
implementacao do monitoramento quali-
quantitativo das aguas superficiais por meio do
Programa Qualiagua no ano de 2015.
O Qualiagua se baseia na premiacao de estados
e o Distrito Federal a partir do alcance das
metas pactuadas Nno ato de adesao ao convénio,
relacionadas ao monitoramento e a divulgac¢ao
dos dados de acordo com as premissas
previstas na Resolucdo ANA n° 903/2013, que
trata da Rede Nacional de Monitoramento da
Qualidade das Aguas (RNQA), no ambito do
Programa Nacional de Avaliagdo da Qualidade
das Aguas (PNQA). No ano de 2025
o Qualiagua contou com 310 estacdes, onde o
monitoramento qualitativo e quantitativo
(medicdao de vazao) € realizado de forma
concomitante.

Figura 39 - Evolucao do monitoramento
guantitativo

Evoluciao do Monitoramentn Quantitativo em Minas Gerais
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Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de
inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).
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Atualmente, o monitoramento hidroldégico realizado pelo Igam (Figura 40) € composto por trés
diferentes redes: Bacia 61 — Rio Grande (42 estacdes fluviométricas e 66 pluviomeétricas); Rede de
Alerta (67 PCDs); e Rede Quali-quantitativa (310 estacoes qualitativas com medicao de vazao).

Figura 40 - Rede de monitoramento quantitativo operada pelo Igam

Redes

. Telemétricas

- Bacia 61 - Rio Grande
. Quali-quantitativa
Hidrografia

e Mlod princlipals

Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).

Andlise do monitoramento da quantidade

Embora o Igam ja possua rede de monitoramento hidrologico, a distribuicao espacial das estacoes
ainda é insuficiente para atender de forma abrangente as necessidades de monitoramento do
Estado. Diante disso, o lgam identificou a necessidade de uma expansao e modernizacao de sua
rede, buscando assegurar uma cobertura adequada para atender aos objetivos de controle e gestao
dos recursos hidricos em Minas Gerais. Como parte desse esforco, o Instituto adquiriu 30 novas
PCDs e planeja ampliar a rede com aproximadamente mais 100 pontos adicionais, totalizando 130
pontos de monitoramento além dos ja existentes.

A ampliacao e modernizacao da rede, poréem, sO serao eficientes se acompanhadas de uma
adequada operacao. A natureza técnica desse servico, que exige precisao e consisténcia nos dados,
demanda expertise comprovada em hidrologia e operacao de estacdes hidrologicas, para que se
tenha uma coleta de dados com alta qualidade.

Nesse sentido, alguns critérios sao fundamentais:
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« Equipe técnica qualificada: Uma equipe

multidisciplinar, composta por hidrologos,
técnicos em hidrometria, eletronica,
telecomunicacoes e TI, deve estar
devidamente capacitada para operar,

manter, calibrar e interpretar os dados da
rede, além de responder prontamente a
quaisquer desafios operacionais.

* Instalacdao adequada das estacoes: O local de
instalacao das estacdes deve atender a
critérios gerais e especificos. Alem disso, as
estacdes, muitas vezes localizadas em areas

remotas, devem ser protegidas contra
vandalismo e intempéries, garantindo a
integridade  dos  equipamentos e a

continuidade da coleta de dados.

+  Manutencgao preventiva e corretiva realizadas
de forma continua: E imprescindivel a
implementacao de um programa de
mManutencao para todas as estacdes. Isso
inclui  inspecdes regulares, limpeza de
sensores, verificacao de componentes e
prontiddo para reparos ageis em caso de
falhas, minimizando o tempo de inatividade
e a perda de dados. Sensores de nivel, vazao
e qualidade da agua devem ser aferidos
periodicamente para garantir que suas
medicdes correspondam as condicdes reais,
assegurando a validade das informacodes
coletadas.

+ Infraestrutura de gerenciamento e analise de
dados: E crucial ter uma plataforma
centralizada e automatizada para o
recebimento, armazenamento, validacao e
visualizacao dos dados. Isso envolve software
especializado que  permita identificar
anomalias, realizar consisténcia de dados e
gerar relatérios de forma eficiente.

+ Protocolos operacionais claros: Orientacoes
para a operacao e manutencdo adequada
das estacdOes hidromeétricas, detalhando os
procedimentos a que devem ser executados
nas atividades de manutencao preventiva e
corretiva dos equipamentos instalados nos
pontos de monitoramento, bem como as
atividades de operacao e os procedimentos
qgue deverao ser seguidos para a realizacao
de medicdes de descarga liquida, descarga
solida e determinacao dos parametros de
qualidade da agua.

Diretrizes: Fortalecer o monitoramento da

quantidade

« Promover a ampliacao estratégica e a
modernizacao da rede de monitoramento
hidrometeoroldgico, com foco na cobertura
espacial, no atendimento aos objetivos da
rede, na continuidade temporal das séries
historicas e na confiabilidade dos dados.

 Fortalecer a capacidade institucional por
meio da ampliacao e qualificacao das
equipes técnicas envolvidas na gestao dos
recursos hidricos.

* Incentivar o uso de tecnologias inovadoras
(sensores automaticos, telemetria, satélites)
para coleta e transmissao de dados em
tempo real.

Operacao da Sala de Situagdo para gestao de
eventos hidrolégicos criticos

Desastres naturais acontecem como resultado
da interacao conflituosa entre fendmenos
naturais extremos e comunidades em estado
de vulnerabilidade (CASTRO, 1998; KOBIYAMA
et al, 2006, TOMINAGA et al, 2009). Tais
fendbmenos provocam grandes perdas
humanas e materiais em todo o mundo, e seu
risco crescente € uma questao de preocupacao
global. No atual contexto das mudancas
climaticas, os desastres naturais tendem a
ocorrer com maior frequéncia em todo o globo,
especialmente os fendmenos relacionados a
eventos climaticos e meteorologicos.

De acordo com a UNISDR (The
United Nations Office
for Disaster Risk Reduction), mais de 90% dos
principais desastres ocorridos no mundo entre
1995 e 2015 estiveram relacionados com eventos

climaticos e meteoroldgicos.

No Brasil, por suas caracteristicas geologicas,
geograficas e climatoldgicas, aparecem como
desastres naturais mais comuns as inundacoes,
as secas e os deslizamentos de encostas, que
estao fortemente relacionados a ocorréncia dos
denominados “eventos hidroldgicos extremos”,
cuja frequéncia de ocorréncia tem chamado
cada vez mais a atencao da sociedade e das
autoridades, tendo em vista o seu alto potencial
de gerar impactos negativos, sejam eles sociais
e/ou econdmicos.

Dentro desse contexto e como forma de
gerenciamento dos eventos hidrologicos
extremos, estao as chamadas “Salas de
Situacao” sobre os recursos hidricos, que sao
constituidas por ambientes criados para ©
acompanhamento das condicoes
hidrometeoroldgicas de bacias hidrograficas

102



prioritarias e de armazenamento dos principais
reservatorios.

Em outras palavras, os técnicos envolvidos no
trabalho da Sala de Situacao operam no
monitoramento dos eventos hidrologicos
extremos e, conseguentemente, na prevencao e
mitigacao das suas consequéncias. Para tanto, o
trabalho realizado dentro das Salas de Situacao
utiliza dados de monitoramento de chuvas, de
niveis e vazdes de rios, de operacao dos
principais reservatorios, de previsdoes de tempo e
de ferramentas computacionais especificas para
O apoio na previsao hidrologica. Todas essas
informacodes subsidiam a tomada de decisdes
por parte de todos os atores envolvidos na
prevencao e mitigacao dos desastres. Assim,
pode-se dizer que os objetivos principais da Sala
de Situacao sao:

« Monitorar e informar a ocorréncia de eventos
hidrologicos extremos;

* Apoiar as acdes de prevencao de eventos
criticos.

Secundariamente, a Sala de Situacao deve:

+ Elaborar relatdrios descrevendo a situacao
das bacias hidrograficas, das estacbes de
monitoramento e dos reservatorios, bem
como o levantamento das informacdes sobre
0s eventos hidroldgicos criticos;

« Acompanhar a operagcdo e  propor
adequacdes na rede hidrometeoroldgica
especifica para monitoramento de eventos
hidrologicos criticos;

* |dentificar, sistematizar e atualizar as
informacdes de cotas de alerta e atenc¢ao das
estacdes fluviomeétricas ou outra cota de
referéncia;

+ Elaborar e manter atualizado o inventario
operativo da Sala de Situagao com os dados
das  estacdes  fluviométricas e  dos
reservatorios UJtilizados no dia a dia
operacional dessa Sala.

No estado de Minas Gerais, a Sala de Situacao é
operada pelo lgam por meio da Geréncia de
Monitoramento Hidrometeoroldgico e Eventos
Criticos (GMHEC). Desde a sua inauguracao, Nno
ano de 2014, o corpo técnico envolvido vem
realizando o desenvolvimento das atividades de
monitoramento hidrometeorologico, divulgacao
de dados, bem como o aperfeicoamento do
conhecimento relativo as informacoes
hidrologicas e meteorologicas.

Atualmente a Sala de Situacao € mantida pelo
Acordo de Cooperacdo Técnica n° 09/2024/ANA,
realizado entre a ANA e o Igam. Dentre as
responsabilidades do lgam listadas no acordo,
tem-se:

+ Promover e participar da implantacao de
sistemas que visem a prevencao e
minimizacao dos efeitos de eventos
hidrologicos criticos e do intercambio de
informacodes, inclusive daquelas geradas
pelos sistemas de alerta ja implantados e
sob responsabilidade dessa entidade;

» Estruturar e manter equipes de escritorio
propria ou de apoio para operacao de
sistemas que visem a prevencao e
minimizacao dos efeitos de eventos
hidrologicos criticos, bem como destinar
local e estrutura apropriada para o
funcionamento da Sala de Situacao ou
centro de monitoramento do Estado.

Estruturacao da Sala de Situagdo

Apesar da Sala de Situacao ser operada pelo
lgam desde 2014, € crucial readequar sua
estrutura fisica e recompor o quadro de pessoal
para garantir a efetividade de suas acoes.
Atualmente, o 6érgao necessita de sistemas de
informacao e bancos de dados modernos que
agilizem a rotina das equipes de meteorologia
e hidrologia, reduzindo o tempo de resposta e
aumentando a precisao das analises.

Diante desse cenario, consolidar um ambiente
moderno, eficiente e funcional exige
investimentos em tecnologia, espaco adequado
e capacitacao profissional. Essa reestruturacao
€ fundamental para a tomada de decisdes
baseadas em dados confiaveis, permitindo o
enfrentamento de crises hidricas e desafios
ambientais por meio de uma gestao integrada,
sustentavel e proativa.

Como iniciativa estratégica do Plano de Acao
Climatica de Minas GCerais, a modernizacao do
modelo operacional fortalecera a capacidade
técnica do lgam. Isso viabilizara a integracao
otimizada de dados hidrometeorologicos e a
realizacao de simulacdes em tempo real -
ferramentas cruciais para a mitigacao de
desastres naturais e para a coordenacao entre
as diversas instituicoes envolvidas na gestao de
eventos criticos.
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Os beneficios dessa reestruturacao estendem-se aos o6rgaos publicos parceiros (como Sisema,
Cedec, Seapa e SES) e a populacao mineira, que passarao a contar com alertas e informacdes mais
precisas.

Em suma, a reestruturacao visa operacionalizar a Sala de Situacao por meio do aprimoramento
tecnologico e da integracao de dados, criando um ambiente descentralizado e eficiente que apoie a
seguranca hidrica e a sustentabilidade do Estado frente ao aumento dos eventos climaticos
extremos (Figura 41).

Para viabilizar essa transformacao, as acoes planejadas estruturam-se em cinco eixos fundamentais:

1.

Implementacao de sistemas inteligentes (SaaS) para monitoramento meteoroldgico, previsao
hidrologica, calculo de balanco hidrico e simulacao de cenarios em tempo real.

Modernizacao da coleta, transmissao e consisténcia de dados hidrologicos; medicdes de vazao,
levantamentos topobatimétricos, atualizacao de curvas-chave e disponibilizacao de plataforma
digital publica.

Instalacao, operacao e manutencao de radar meteorologico para monitoramento de eventos
severos, integrando os dados aos sistemas de alerta da Sala de Situacao.

Rotina continua de previsao do tempo, monitoramento climatico, emissao diaria de boletins e
desenvolvimento de melhorias operacionais internas.

Adequacao da infraestrutura, mobiliario, hardware e sistemas na sede localizada na Cidade
Administrativa.

Diretrizes: Fortalecimmento do monitoramento

1.

Implementar e consolidar sistemas de previsao e alerta hidroldgico para aumentar a resiliéncia a
eventos extremos.

Integrar informacdes meteorologicas, hidrologicas e cenarios climaticos para prevencao e
mitigacao de riscos.

Fortalecer a Sala de Situagao como estrutura permanente de monitoramento, previsao e
articulacao interinstitucional.

Reestruturar a Sala de Situacao
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Figura 41 - AcOes de reestruturacao e areas tematicas de atuacao no monitoramento meteoroldgico
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Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).
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Monitoramento Meteoroldgico e Climatico

O monitoramento de variaveis atmosféricas em diferentes escalas temporais — meteorolodgica e
climatoldgica — associado a prognosticos de curto, médio e longo prazo, € uma ferramenta essencial
para a gestao de eventos hidroldgicos criticos. Essas atividades fornecem subsidios técnicos aos
gestores publicos e a sociedade, favorecendo acdes preventivas e estratégias de preparacao frente a
iminéncia de eventos extremos.

Durante e apos a ocorréncia dos eventos, a disponibilizacao de informacdes meteoroldgicas
contribui para a analise retrospectiva das condicdes atmosféricas envolvidas, permitindo
estabelecer correlacdes com o historico da area afetada e aprimorar os modelos preditivos e de
resposta.

Em Minas Gerais, essas acdes sao desenvolvidas pelo Igam, por meio do Sistema de Meteorologia e
Recursos Hidricos de Minas Gerais (SIMGE), instituido em 1997 como instrumento técnico-cientifico
para suporte a gestao de riscos e recursos hidricos no Estado.

Embora comumente associado a precipitacao, o termo "meteorologico" abrange um conjunto
amplo de variaveis atmosféricas, incluindo temperatura do ar, umidade relativa, velocidade e
direcao dos ventos, pressao atmosférica e, naturalmente, a propria precipitacao.

Dessa forma, as informacdes meteoroldgicas disponibilizadas pelo Igam — por meio de previsoes,
avisos, alertas, diagndsticos e relatorios — referem-se ao conjunto completo de variaveis atmosféricas
gue caracterizam os fendbmenos meteoroldgicos. As informacdes produzidas abrangem desde
aspectos da previsao até a analise detalhada das condicdes atmosféricas envolvidas, contribuindo
para uma compreensao abrangente e integrada dos eventos.

As principais ferramentas utilizadas sao em grande parte de origem publica: os dados observados
em superficie atraves das redes de estacdes meteoroldgicas, os produtos derivados de satélite, os
sistemas de deteccao de raios, os produtos de radares meteorologicos e os produtos
disponibilizados pelos grandes centros que rodam modelos numeéricos de tempo e clima.

A rede meteorologica utilizada, pertence ao Instituto Nacional de Meteorologia (INMET). Sao 62
estacdes automaticas e 23 estacdes convencionais, distribuidas conforme a figura 42.

A rede de radares meteorologicos do Estado € composta por 4 radares, sendo trés pertencentes ao
Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais — Cemaden e um pertencente a
Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig, respectivamente instalados em Trés Marias, Sao
Francisco, Almenara e Mateus Leme. Além dos radares instalados em Minas Gerais, utilizam-se
também radares instalados nos estados vizinhos, tais como Rio de Janeiro, Espirito Santo, Sao Paulo,
Distrito Federal e Mato Grosso do Sul, para monitorar regides de Minas Gerais que nao fazem parte
da cobertura dos equipamentos instalados no estado. Na figura 43 sao exibidas as localizacdes dos
equipamentos instalados em Minas Gerais, bem como o raio de cobertura deles.
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Figura 42 - Rede meteoroldgica
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Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).

Figura 43 - Localizacao dos equipamentos instalados

Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).
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A cadeia de informacdes meteoroldgicas
disponibilizadas pelo lgam comeca com a
previsao do tempo diaria, feita a partir da analise
técnica das condicdes atmosféricas observadas
e de modelos meteorologicos. Inclui uma
avaliacao mais complexa para fendmenos
severos como granizo, vendavais, tornados e
acumulados extremos de precipitacao.

Diante de cenarios criticos de precipitacao, sao
elaboradas previsdes especificas voltadas para
areas com barragens classificadas nos Niveis 2 e
3, além da regiao de Brumadinho. Durante o
periodo chuvoso, essas previsdes se estendem
para um horizonte de 15 dias e sao atualizadas
semanalmente. As previsbes também sdo
elaboradas de forma especial para atender a
demandas de logistica em realizacao de
CONCUrsos, transporte, eventos esportivos etc.

No periodo seco, o foco se volta para a umidade
relativa do ar. A previsao destaca as regides com
tendéncia a atingir niveis minimos, o que

subsidia acdes preventivas contra incéndios
florestais.
Quando ha possibilidade de eventos

significativos — como chuvas intensas, granizo,
vendavais, tornados, temperaturas extremas
(baixas ou altas), geadas ou umidade relativa
critica — emitem-se avisos meteoroldgicos com
até sete dias de antecedéncia, permitindo maior
preparo das equipes de Defesa Civil.

A partir da identificacao das areas mais
suscetiveis Nna previsao, inicia-se o}
monitoramento continuo dos 853 municipios
mineiros. Essa vigilancia é feita por meio de
satélites, radares e estacdes meteoroldgicas,
possibilitando a emissao de alertas com até
duas horas de antecedéncia. Esses alertas sao
enviados a Defesa Civil estadual e divulgados no
site do SIMGE.

Todos o0s eventos observados durante o
monitoramento meteoroldgico — como chuva,
temperatura, umidade, rajadas de vento e
alertas emitidos — sao compilados em um
relatorio mensal que traca o diagnostico
meteorolégico do periodo.

O monitoramento climatico é realizado em
escala mensal, trimestral, semestral, anual etc.
Nesse estagio, sao analisados dados e
fendmenos locais e globais.

Os resultados dessas analises, combinados com
0s prognosticos de modelos  climaticos,
alimentam a previsao climatica que compde o
boletim mensal de tendéncia climatica.

Para concluir esse fluxo de informacdes
meteorolégicas e climaticas, € importante
ressaltar o papel fundamental da integracao
entre previsao, monitoramento e comunicagao
eficiente. Esse processo continuo garante que
Orgaos responsaveis e a sociedade estejam
mais bem preparados para agir diante de riscos
naturais, fortalecendo a resiliéncia e a
capacidade de resposta frente aos eventos
hidrologicos criticos.

No sentido de uma comunicacao mais eficiente
com a defesa civil, bem como com as demais
casas de seguranca publica, a realizacao das
atividades operacionais de meteorologia a
partir de 2019 passou a ser feita na sala do
Centro Integrado de Comando e Controle
(CICC), que funciona como um ponto
estratégico, pois facilita a mobilizacao dos
diversos 6rgaos governamentais na tomada de
decisbes para socorrer a populacdo que possa

ser atingida por desastres naturais.
A infraestrutura de informatica do CICC
também permitiu escapar dos bloqueios

constantes que ocorriam na etapa de coleta
dos dados e informacoes.

A consolidacao da cadeia de informacdes
meteorologicas pelo Igam, aliada a atuacao
junto aos oOrgaos de seguranca publica,
representa um modelo eficiente de gestao de
riscos hidrologicos. Ao transformar dados
cientificos em decisdes ageis e coordenadas é
possivel fortalecer a capacidade de resposta,
visando proteger vidas e promover a resiliéncia
territorial.

Andlise do monitoramento meteorolégico e
climatico

A crescente demanda por informacdes
meteoroloégicas e climaticas, observada
globalmente, reforca a necessidade estratégica
de incorporar esse conhecimento as praticas de
gestao territorial. As informacoes
meteoroldgicas sdao  fundamentais  para
subsidiar tomadas de decisao que impactam
diretamente a seguranca populacional, o
desenvolvimento econdmico e a
sustentabilidade ambiental de uma regiao.
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Em Minas GCerais, nos Ultimos anos, foram
registrados eventos extremos recorrentes -
cComo anos consecutivos de precipitacoes
abaixo da climatologia, eventos de chuvas
intensas, tempestades de granizo, ondas de
calor, periodos prolongados de baixa umidade
relativa do ar e ocorréncia de seca. Esses
fendmenos intensificaram significativamente as
demandas por dados meteorologicos e
climaticos por parte do Instituto Mineiro de
Cestao das Aguas (lgam). Contudo, apesar das
reiteradas tentativas de ampliacao da equipe
técnica, o setor de meteorologia permanece
com numero de técnicos muito aquém do
necessario para realizar as  atividades,
principalmente o monitoramento continuo, 24
horas por dia, 7 dias da semana.

A partir de dados de diversas fontes
observacionais, de modelagem e de sensores
remotos (nacionais e internacionais) a equipe
realiza atividades complexas, elabora e
disponibiliza informacdes em multiplas escalas
temporais: anual, mensal, quinzenal, diaria e
horaria. No caso dos alertas, a frequéncia de
producao e envio é ainda maior. Cabe aqui
exemplificar o dia 03/01/2024, quando foram
enviados 1.607 alertas no periodo de 12 horas.
Todo o processo, desde a coleta nas fontes,
passando pela elaboracdo e finalmente a
disponibilizacao para a sociedade, é realizado de
forma predominantemente manual, sem o
suporte de sistemas, bancos de dados ou
softwares  automatizados que  poderiam
otimizar as rotinas técnicas e possibilitar a
ampliacao do rol de informacoes
meteoroloégicas, permitindo atender demandas
do setor agricola, por exemplo.

Quanto a disponibilizacao das informacoes
meteorolégicas tanto para o0s gestores e
tomadores de decisao, quanto para a
populacao, a celeridade  constitui um
componente critico na gestao de riscos. Diante
da natureza dinamica e, por vezes, abrupta dos
fendbmenos atmosféricos, a antecipacao de
cenarios adversos permite a adocao de medidas

proativas, reduzindo significativamente a
exposicao da populacao a situacdes de
vulnerabilidade. Alertas emitidos com

antecedéncia adequada viabilizam acdes como
evacuacoes preventivas, restricao de atividades
em areas de risco, redirecionamento de recursos
operacionais e comunicacao publica eficiente.

Quanto mais rapida e precisa a divulgacao das
informacodes — sobretudo em eventos extremos
como chuvas intensas, vendavais, tempestades
de granizo - maiores sao as chances de
preservar vidas, evitar danos materiais e mitigar
impactos ambientais. O ideal seria que
as informacdes chegassem ao destino
imediatamente apds serem elaboradas, no
entanto sao enviadas para defesa civil estadual
para posterior envio para populacao, gerando
um atraso desnecessario, que poderia ser
evitado por exemplo através do envio direto a
partir do proprio lgam.

Com relacao as fontes de dados utilizadas na
operacionalizacdao da meteorologia, conforme
citado anteriormente, destaca-se que a
principal rede de observacao meteorologica de

superficie €& do Instituto Nacional de
Meteorologia (INMET). Embora essa rede
forneca dados essenciais para o)

acompanhamento das condicdes atmosfericas
bem como para o calculo das normas
climatoldégicas para o Estado (o que
proporciona o entendimento do clima), sua
cobertura territorial € insuficiente para atender,
de forma abrangente e resolutiva, as
necessidades especificas de monitoramento
meteoroldgico de Minas Gerais, uma vez que a
escassez de estacdes em determinadas regides
limita a representatividade espacial das
variaveis observadas. Outra questao importante
€ que, devido a dificuldade de realizacao de
manutencdes, mMmuitas estacdes estao sendo
descontinuadas, aumentando as areas sem
representatividade.

Outra rede baseada em superficie, utilizada
principalmente para o) monitoramento
meteorologico, € a de radares. Com esse
equipamento de alta resolucao é possivel
detectar tempestades em tempo real, com alta
frequéncia de atualizacao (normalmente a cada
5 a 10 minutos), o que ¢é crucial para o
acompanhamento de eventos severos, pois
através dele é possivel localizar as tempestades,
estimar intensidade da precipitagao e distinguir
a existéncia granizo. Outra vantagem do uso
desse equipamento e a realizacao
de Nowcasting com base no movimento real
das tempestades, podendo assim prever qual a
provavel trajetoria do sistema nos proximos 30
a 120 minutos. Isso aumenta a precisao na
emissao de alertas preventivos, especialmente
em areas urbanas e vulneraveis.
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Nesse caso também existem lacunas de cobertura, principalmente no setor oeste do Estado.
Diretrizes. Fortalecer o monitoramento meteoroldgico

* Implementar sistemma computacional e bancos de dados meteoroldgicos;

* Tornar a operacao meteoroldgica continua;

* Elaborar estudo sobre a rede de estacdes meteoroldgicas de Minas Gerais,

« Ampliar a rede de radares meteoroldgicos.
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4 NECESSIDADE DE
APRIMORAMENTO

Integracao da politica
estadual de recursos hidricos
com politicas e planos
setoriais



Integracdo da Politica Hidrica com as
Politicas Setoriais

Historicamente tratada como uma agenda
estritamente ambiental, a politica hidrica do
Estado evoluiu, passando a ser orientada pelo
conceito de Seguranca Hidrica, que hoje
permeia toda a sua gestao. Essa mudanca de
paradigma reconhece a agua CoOmo um recurso
transversal, essencial a saude, a producao de
alimentos e de energia, e ao desenvolvimento
social. Presente em mudltiplas dimensdes da
vida humana - dos processos produtivos ao
suporte ecossistémico -, consolida-se como
elemento estruturante e integrador
entre os setores.

A articulacao da gestao das aguas com as
agendas setoriais constitui condicao
indispensavel para superar a fragmentacao dos
planejamentos, promovendo maior sinergia
entre politicas publicas e contribuindo para a
resiliéncia socioecondmica do Estado.
Contudo, ainda se enfrentam desafios. A
fragilidade nos mecanismos de coordenacao
institucional foi, reconhecidamente, um dos
fatores determinantes para os baixos indices de
implementacao do PERH-MG  2011-2030,
diagndstico corroborado pelas percepcdes
sistematizadas nas oficinas tematicas realizadas
Nno ambito da revisao desse plano.

Nesse contexto, a integracao assume
papel estratégico para a implementacao do
novo PERH-MG 2026-2045. A discussao sera
realizada em quatro eixos. 1) Marcos
Estratégicos Internacionais e Nacionais; i)
Planejamentos Estratégicos em  Recursos
Hidricos; i) Integracao com Politicas
Transversais Estruturantes; iv) Articulagao com
politicas setoriais.

4.1 Marcos Estratégicos Internacionais e
Nacionais

A definicao dos marcos a seguir fundamenta-se
em sua relevancia no cenario internacional,
capacidade de inducao de politicas publicas e
influéncia direta sobre o plangjamento e o
financiamento das acdes no Estado.

4.1.1 Nivel Global: Agenda 2030 e Compromissos
Climaticos

A Agenda 2030, estabelecida pela Organizacao
das Nacdes Unidas (ONU), constitui um pacto
internacional voltado a erradicacao da pobreza,
a protecao ambiental e a promocao de
sociedades mais justas e sustentaveis, estando
estruturada em 18 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (Figura 44).

Figura 44 - Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel

1 8 ODS DRIETIVOS DE DESENVOLYIMENTO SUSTENTAVEL

Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de
inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).

No contexto da gestao das aguas, essa agenda
desempenha um papel importante por se
articular com temas diretamente ligados a
seguranca hidrica, a saude publica, a
agricultura sustentavel, a energia limpa e as
mudancgas climaticas. Destacam-se, nesse
sentido, os ODS 6 (Agua Limpa e Saneamento),
132 (Acao Climatica), 15 (Vida Terrestre), 1
(Cidades Sustentaveis) e 2 (Fome Zero).

O alinhamento a Agenda 2030 posiciona Minas
Gerais nos fluxos internacionais de cooperacao
e financiamento, reforcando coMPromMissos
com sustentabilidade e inovacao. Nesse
contexto, destaca-se a adesao do Estado as
acdes  voltadas a universalizacao  do
saneamento basico e a campanha Race to
Zero, com meta de neutralidade de emissdes
até 2050, vinculando diretamente a agenda
climatica a gestao de recursos hidricos e
ambiental.

412 Nivel Nacional: Plano Nacional de Recursos
Hidricos

Como ja mencionado, o PERH-MG 2026-2045
foi estruturado em consonancia com o Plano
Nacional de Recursos Hidricos (PNRH 2022-
2040), adotando como pilares a seguranca
hidrica e a gestao de riscos.

Essa convergéncia fortalece a articulacao com
o SINGREH, assegurando que as acodes
estaduais contribuam para metas nacionais e
promovam maior coeréncia entre escalas de
planejamento.
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4.2 Nivel Estadual: Planejamento Estratégico e Orcamentério

Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado

O PMDI 2019-2030, estabelecido pela Lei n°® 15.032/2004, define as diretrizes
estratégicas que orientam as acoes do Governo de Minas Gerais. Esse instrumento é a base para o
planejamento das politicas publicas estaduais, cujo objetivo € promover o desenvolvimento
econdmico e social.

Entre suas metas estao: melhorar a coordenacao das acdes do governo, fortalecer a economia, criar
empregos, reduzir desigualdades regionais, apoiar municipios com menos recursos, incentivar a
inovacao e melhorar a qualidade de vida da populacao mais vulneravel (Minas Gerais, 2020). O PMDI
organiza seus objetivos em quatro grandes areas, denominadas “bandeiras’. Uma delas é
a bandeira “Governo eficiente e inovador a servico das pessoas’, que inclui acdes voltadas para o
meio ambiente (Figura 45).

Figura 45 - Bandeiras do Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado 2019-2030

: : Economia mineira Governo com alto grau de |
Governo eficiente e GW(_'F""": Gc' o como protagonista investimento reconhecido
inovador a servico —— S:UI"! i no desenvolvimento pelas instituicoes de risco
das pessoas P"r:’lz '_i: ades econbmico e pela exceléncia na gestio
SR tecnologico fiscal sustentivel

Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).

Entre os principais objetivos para a area ambiental estao:
s proteger, recuperar e promover o Uso sustentavel dos ecossistemas;

» alcancar melhores indices de sustentabilidade e tornar-se referéncia na gestao de crises
ambientais;

* promover a participacao da populacao na construcao de politicas ambientais;
« estimular parcerias com o setor privado para a gestdo de parques, saneamento e outros servigos:;

« modernizar e tornar mais eficientes os processos de licenciamento, fiscalizacao e atendimento ao
cidadao;

* incentivar acdes que combinem preservacaoc ambiental com desenvolvimento econdmico
regional;

« adotar medidas de prevencao a danos ambientais, com foco na preservacao da vida € no
equilibrio dos ecossistemas.

As diretrizes do PMDI sao operacionalizadas por meio de instrumentos de planejamento de médio
prazo, dentre os quais se destaca o Plano Plurianual de Acao Governamental (PPAG).

Principal instrumento de planejamento do Estado para ciclos de quatro anos, o PPAC estabelece os
programas, metas e alocacdes orcamentarias que orientam a agcao governamental, constituindo
também a base para a elaboracao das leis orcamentarias anuais.

No campo dos recursos hidricos, o PPAG contempla acdes voltadas ao fortalecimento da Politica
Estadual de Recursos Hidricos, com énfase em:
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+ adocao de medidas de protecao e prevencao de danos ambientais;
*+ melhoria dos indices de sustentabilidade e da capacidade de resposta a crises:

* aprimoramento dos mecanismos de fiscalizacao, autuacao, recuperacao e arrecadacao, Com uso
de solucdes inovadoras.

Plano Estadual de A¢ao Climatica (PLAC) como medida integradora da gestao hidrica com os ODS e a
campanha Race to Zero

O Plano Estadual de Acao Climatica de Minas Gerais (PLAC-MG), publicado em 2023, estabelece as
diretrizes e acdes estratégicas do Estado para a neutralidade de emissdes liquidas de carbono até
2050, compromisso firmado na adesao a campanha Race to Zero, além dos objetivos da campanha
associada Race to Resilience. O instrumento conduz o Estado ao cumprimento dos compromissos
assumidos por meio de 28 acdes prioritarias e sinérgicas de mitigacao, adaptacao, justica climatica e
inovagao, com liderancas das secretarias estaduais em subacdes especnclcas as tematicas para
promocao de sustentabilidade, qualidade de vida e desenvolvimento econdmico e social.

Aqui, compreende-se o objetivo central do desenvolvimento sustentavel e resiliente, modelo de
desenvolvimento que busca a distribuicao e geracao justa de riquezas, levando em conta a protecao
do meio ambiente e o gerenciamento de situacdes adversas, riscos e impactos, respondendo com
rapidez e de forma positiva levando em conta os direitos e as necessidades de setores vulneraveis da
sociedade.

No PLAC-MG, a seguranca hidrica figura como um dos 12 setores foco de atuacao e definicao de
diretrizes, com a promog¢ao da seguranca hidrica estadual envolvendo a protecao do meio ambiente,
desenvolvimento de tecnologias e solucdes inovadoras e a promocao de justica climatica. Com a
definicao de quatro subacdes, esta acao busca promover e fortalecer a atuacao desses planos e
projetos, expandindo suas iniciativas para demais areas do Estado e potencializando as acdes de
monitoramento da qualidade hidrica e quantidade de abastecimento das regides mais prioritarias.

4.3 Planejamento Setorial Estratégico em Recursos Hidricos
* Plano Mineiro de Seguranga Hidrica

O Plano Mineiro de Seguranca Hidrica (PMSH) constitui um planejamento estratégico voltado a
promocao da seguranca hidrica, com foco na identificacao de areas prioritarias e na orientacao de
acdes para intervencao do Estado.

O Plano € organizado em trés eixos de atuacao (Figura 46):
Figura 46 - Eixos de Atuacao do Plano Mineiro de Seguranca Hidrica

— - PLANO DE ATUAGAO - -

O plano é organizado em trés eixos de atuacao:

Conservagao e

restauragao da biodiversidade
& dos servigos ecossistémicas
relacionados & dgua;

Produgio sustentavel |'I/_h\ll Q

2 uso racional da agua; l'\_w

Saneamento, controle @ - o
i 2

da poluigdo e obras
hidricas.
Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 20206).
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O PMSH estrutura-se a partir de um conjunto de estudos e levantamentos gque compdem o
diagndstico da seguranca hidrica no Estado, constituindo a base técnica para as etapas
subsequentes de priorizacao territorial e definicdo de intervencdes (Figura 47). Esses estudos
contemplam, entre outros aspectos, a avaliacao da oferta e da demanda hidrica, a identificacdo de
areas com vocacao econdmica dependente da agua, o levantamento de fatores de pressao sobre a
qualidade das aguas, a analise da vulnerabilidade hidrica frente a eventos extremos e a ocorréncia
de desastres, a avaliagcao das condicdes de saneamento basico e o inventario de intervencdes
estruturais € nao estruturais. Esse conjunto de analises permite compreender a situacao atual do
Estado em relacdao a seguranca hidrica e subsidiar a proposicao de solucdes e investimentos
estratégicos.

Figura 47 - Produtos do Plano Mineiro de Seguranca Hidrica
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2 —Estudos e B S
Levantamentos oo i inemli
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R AT B
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3 —Mapeamento das Areas
Prioritarias para Revitalizagao de
Bacias e Promogao da Seguranga
Hidrica de Minas Gerais

4 — Banco de Projetos

5 — Plano de Comunicagao
Social, Mobilizagao e 14
Educacdao Ambiental

B — Oficinas Tematicas,
Eventos e Reunioes

7 — Resumos Executivos
do PMSH

Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).
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A partir desse diagnostico, o PMSH definiu as areas prioritarias para revitalizacao de bacias
hidrograficas e promocao da seguranca hidrica. Esse mapeamento representa um dos principais
avancos do PMSH, ao oferecer base técnica qualificada para orientar a tomada de decisdo em todo
o Estado (Figura 48). O Plano incorpora variaveis hidrologicas, ambientais, sociais e econdmicas na
definicao de cenarios e na proposicao de solucdes estruturais e ndo estruturais.

Figura 48 - Areas prioritarias do Plano Mineiro de Seguranca Hidrica
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Mapa de areas prioritarias para garantia do suprimento por fontes superficiais
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Mapa de areas prioritédrias para abastecimento de agua

Eixo 3: .

R

= =

i -
Mapa de dreas prioritarias para eventos extremos de cheias

118



Mapa de indice global
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Fonte: PMSH, 2026.

As areas prioritarias devem ser adotadas como referéncia para o direcionamento de politicas
publicas dos ¢rgaos do Estado, especialmente dos CBHs, direcionando investimentos para a
execucao das acdes estabelecidas, contribuindo, assim, para o fortalecimento do planejamento

territorial e da efetividade das intervencoes.
Fonte: PMSH, 2026.
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O PMSH, como parte integrante do PERH-MG
20262045,  justifica-se  por sua  funcao
estruturante na orientacao das acdes em escala
estadual e de bacia, especialmente por meio dos
produtos de diagndstico e mapeamento das
areas prioritarias (conforme detalhados na
Etapa 4). Ao integrar diagndstico, priorizacao
territorial e definicao de intervencdes, o Plano

contribui para reduzir a fragmentacao das
decisbes e ampliar a coeréncia entre
planejamento e implementacao.

Essa abordagem possibilita que 0Ss

investimentos sejam realizados em regides mais
vulneraveis, promovendo maior eficiéncia na
alocacao de recursos publicos. Ademais, o PMSH
fortalece a integracdao da politica de recursos
hidricos com as politicas setoriais, contribuindo
para a consolidacao de um modelo de gestao
mais resiliente, integrado e orientado a
resultados.

O conteudo completo do Plano Mineiro de
Seguranca Hidrica, incluindo todos o0s seus
produtos, encontra-se disponivel no portal do
Instituto Mineiro de Gestao das Aguas (Igam):
WWwWw.igam.mg.gov.br.

4.4 Temas Transversais Estruturantes da
Gestdo Hidrica

A integracao da politica de recursos hidricos
com as politicas publicas nao se limita a
articulacao entre setores produtivos e socials,
mas envolve também a incorporacao de temas
transversais que condicionam o planejamento e
a gestao no territdrio. Esses temas, por sua
natureza sistémica, influenciam
simultaneamente multiplos usos da agua e
diferentes agendas governamentais, exigindo
abordagens integradas e coordenadas.

Nesse contexto, destacam-se as mudancas
climaticas e a seguranca de barragens como
elementos estruturantes da gestao hidrica
contemporanea. Mais do que  setores
especificos, esses temas configuram-se como
vetores de risco e incerteza, impactando
diretamente a disponibilidade hidrica, a
seguranca das populacdes e a resiliéncia dos
sistemas produtivos e ambientais.

A incorporagao  dessas  dimensdes  ao
planejamento hidrico amplia a capacidade de
antecipacao e resposta do Estado frente a
eventos  extremos e  situacdes  criticas,
promovendo uma gestao orientada @ a
prevencao, a adaptacao e a mitigacao de riscos.

Dessa forma, a integracao com politicas
transversais estruturantes consolida-se como
componente essencial para o fortalecimento
da seguranca hidrica e para a construcao de
um modelo de gestao mais resiliente e
integrado.

431 Mudancgas Climaticas: ODS 13 - Acao
Climatica

A  seguranca hidrica esta relacionada a
disponibilidade de agua doce em qualidade e
guantidade suficiente para que o municipio ou
regiao analisada funcionem normalmente,
mantendo o ecossistema natural local e
atendendo as necessidades de agua da
populacao e setores produtivos, sendo um
fator fundamental para a sustentabilidade e a
resiliéncia climatica do territdrio, dado que se
relaciona com a adaptacdo a eventos extremos,
como secas prolongadas, inundacoes etc.

E interessante destacar que a acdo climatica
visa quatro eixos de acao principais, sendo eles
a adaptacao as mudancas do clima, a
mitigacao dessas mudancas através da
reducao ou compensacao de fatores causais ou
gue contribuem para elas, a resiliéncia
climatica, que se relaciona a adaptacao na
medida em que promove a capacidade social,
ambiental, econdmica e de infraestrutura para
resistir a eventos climaticos extremos e outras
conseguéncias da emergéncia climatica e, por
fim, a justica climatica, que busca nortear o
desenvolvimento sustentavel e as acdes de
adaptacao e resiliéncia de modo a levar em
consideracao 0s aspectos socioecondmicos
afetados pelo clima, além da importancia de
uma distribuicao equitativa de recursos (Figura
49).

Ao tratar de recursos hidricos, observa-se que
eles sao ponto chave para a promocao de
justica climatica e sao, muitas vezes, objeto de
processos de adaptacdao, mitigacao e criacao
de resiliéncia. Isso porque, a disponibilidade e a
qualidade da agua estdao entre os fatores
criticos da vulnerabilidade climatica, e as
anomalias no ciclo da agua compdem diversos
eventos climaticos adversos.
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Figura 49 -
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Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).

Assim, torna-se essencial incorporar
explicitamente a adaptagcao climatica as
politicas e estratégias de gestao da agua, em vez
de trata-la separadamente, em especial
considerando-se gque processos de adaptacao
climatica sao essenciais para lidar com riscos
hidricos imediatos e ja presentes, como secas,
cheias e degradacao da qualidade da agua.

Para que se realize uma politica integrada, é
necessario trabalhar no escopo de medidas
emergenciais para locais ja afetados por estes
riscos hidricos presentes, com fontes alternativas
de agua, racionamento, unidades moveis de
tratamento e filtracao temporaria, por exemplo.
Isso nao exclui a necessidade de estratégias
incrementais para melhoria gradual nos
sistemas ja existentes, como modernizacao de
estacdes de tratamento; reducao de perdas em
redes de distribuicao; praticas agricolas
sustentaveis (como a irrigacao eficiente e
reducao de escoamento de nutrientes). Além de
estratégias transformacionais, que envolvem a
adocao de melhores praticas de longo prazo e

mudancas estruturais, destacam-se o redesenho
de sistemas urbanos de drenagem com
infraestrutura verde (pavimentos permeaveis,
jardins de chuva, telhados verdes); reforma de
modelos de governanca da agua; € incorporagcao
de projecdes climaticas no planejamento
hidrico.

Para que tudo isto seja viavel, € necessario
buscar fortalecimento institucional, melhoria
informacional superando lacunas de dados,
capacitacao de profissionais e engajamento de
atores sociais diversos, além da cooperacao
internacional e inovacao cientifica. A principal
conclusao é que nao existem solucdes Unicas: a
melhor pratica em gestao de recursos hidricos
frente as mudancas climaticas envolve
combinar respostas imediatas, melhorias
graduais e transformacoes estruturais, apoiadas
por politicas integradas, dados robustos,
participacao social e inovacao tecnologica.
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Boas praticas internacionais

Em estudo de boas praticas regionais em outros
paises, destaca-se a atuacao de cidades e
regides europeias, organizadas pelo Conselho de
Municipios e Regides Europeias (CEMR/CCRE) a
fim de inspirar e apoiar tecnicamente outras
regides em suas proprias politicas de recursos
hidricos[1].

Na sistematizacdo apontada pelo CEMR/CCRE,
sao priorizadas as chamadas solucdes baseadas
Nna natureza, com a renaturalizacdo de cursos
d'agua, restauracao de ecossistemas aquaticos e
uso de infraestrutura verde urbana, como
canteiros multifuncionais, telhados verdes e
jardins de chuva. Acerca dos Ultimos, é
importante frisar que ha um ganho consideravel
de resiliéncia climatica as alteracoes do ciclo da
agua, com retorno de resultado imediato na
instalacao das infraestruturas, que em geral tém
custo reduzido. Aqui, as boas praticas se
resumem na combinacao entre drenagem
urbana e aumento da biodiversidade, com o
objetivo de melhora do microclima.

Ainda, € mencionada a prevencao de enchentes
por meio de sistemas de drenagem e barragens
adaptaveis, que por sua vez também viabiliza o
redso da agua e a promog¢ao da economia
circular, inclusive com a recuperacao de
nutrientes e biogas de aguas residuais, aléem de
promover a autossuficiéncia hidrica de
comunidades, em especial aquelas que vivem
em extremos pluviomeétricos variaveis.

Em termos de tecnologia e produtividade,
destacam-se 0s sistemas de deteccao de
vazamentos e perdas, o uso de medidores
inteligentes para leitura remota de consumo, os
incentivos econdmicos e certificacdes locais para
praticas sustentaveis e o monitoramento de
poluicao de rios, lagos e aguas subterraneas.
Para isso, sao fundamentais os projetos
integrados envolvendo agricultura, uso do solo e
abastecimento.

Ainda, o manual de tecnologias e praticas da
ONU para a adaptagcao as mudancas climaticas
para a agual2] apresenta que as boas praticas
devem partir de uma visao integrada, na qual a
agua € entendida como elemento central para o
funcionamento dos ecossistemas e das
atividades socioeconbmicas, estando
diretamente afetada por fendmenos como
secas, enchentes, elevacao do nivel do mar e
degradacao da qualidade. Nesse sentido, uma
das principais recomendacdes € a adocao de
abordagens integradas de planejamento,
especialmente a gestao integrada de recursos
hidricos (IWRM), que articula o uso da agua com
o0 ordenamento territorial, a producao agricola, a
energia e outros setores, buscando maximizar
beneficios  sociais e  econbmicos  sem
comprometer os ecossistemas.

O documento enfatiza a importancia de
ferramentas como avaliacao de vulnerabilidade
climatica, modelagens hidroldgicas, cenarios
socioecondmicos e sistemas de monitoramento
para compreender a dinamica da agua e
antecipar impactos futuros. Essa abordagem
permite identificar populacdes e territérios mais
expostos, orientar investimentos e definir
solucdes mais eficazes e adaptadas ao contexto
local.

Entre as boas praticas estdo a melhoria da
alocacdo da agua entre usos concorrentes, o
incentivo ao uso eficiente — especialmente na
agricultura —, a reducao de perdas nas redes de
abastecimento e o uso de instrumentos
econdmicos e regulatérios para controlar o
consumo. Paralelamente, recomenda-se
diversificar as fontes de agua por meio de redso,
captacao de agua da chuva, dessalinizacao e
recarga de aquiferos, além de investir em
sistemas de armazenamento que permitam
lidar com a variabilidade climatica.

[1] CEMR/CCRE. Water management best practices: Every Drop Counts: Water resilience begins locally. 2025. Disponivel em: https:;//ccre-cemr.org/local-

insights/water-management-best-practices. Acesso em 13/05/2026

[2] UN ENVIRONMENT. Climate change adaptation technologies for water: a practitioner's guide to adaptation technologies for increased water sector
resilience. ISBN 978-87-90634-07-0. Disponivel em: https//unepdhi.org/climate-change-adaptation-technologies-for-water/. Acesso em 13/05/2026
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Em relacdo ao excesso de agua € aos eventos
extremos, como enchentes, o guia também
aponta a importancia de combinar
infraestrutura tradicional com solucoes
baseadas na natureza. Estruturas fisicas como
barragens e diques continuam relevantes, mas
devem ser complementadas por medidas como
restauracao de rios, reconexao com planicies de
inundacao e ampliagcao de areas verdes urbanas,
que aumentam a infiltracao e reduzem o
escoamento superficial. Essa integracao entre
infraestrutura cinza e verde contribui para
aumentar a resiliéncia dos sistemas urbanos e
naturais.

A protecao da qualidade da agua tambeéem
aparece  CcomMo uma dimensao  central,
especialmente diante do agravamento da
poluicao em cenarios de mudanca climatica. O
guia destaca como boas praticas a reducao da
poluicdo na origem — com destaque para a
agricultura e a industria -, 0 uso de zonas de
protecao (como matas ciliares), e a ampliacao e
modernizagao dos sistemas de tratamento de
agua e esgoto. Alem disso, solucdes naturais,
como wetlands construidos, sao valorizadas por
sua capacidade de tratar agua e gerar beneficios
ambientais adicionais.

De forma geral, a comparagcao de cenarios e
boas praticas internacionais demonstra que
uma gestao hidrica resiliente depende da
combinacao de multiplas  solucdes  —
tecnologicas, institucionais e baseadas na
natureza - articuladas dentro de um
planejamento integrado e adaptadas as
especificidades de cada territorio.

Cenério de Minas Gerais

Minas Gerais apresenta alta diversidade
hidrografica e climatica, abrangendo bacias
estratégicas (Sao Francisco, Doce, Grande,
Paranaiba, Jequitinhonha e Mucuri) e forte
pressao antropica associada a mineracao,
agropecuaria, expansao urbana e eventos
extremos cada vez mais frequentes.

A partir disso, observa-se que a vulnerabilidade
e O risco climatico tomam aqui as mais diversas
formas, com a seca e o calor extremo afetando
algumas regides, com inundacdes em algumas
areas e tempestades em outras. Por isso, a
incorporacao explicita da adaptacao as
mudancas climaticas no Sistema Estadual de
Cerenciamento de Recursos Hidricos (SEGRH-
MGQG) se faz inafastavel, alinhando planos de
recursos hidricos, enquadramento de corpos
d'agua,

outorga e fiscalizacao a cenarios

climaticos futuros.

Assim, & necessario considerar aumento da
variabilidade hidrologica, com alternancia entre
secas prolongadas (Norte e Nordeste do
Estado) e eventos extremos de chuva (Regido
Metropolitana de Belo Horizonte e Zona da

Mata) e ir além da gestao baseada em médias

historicas, incorporando analises de risco
climatico no planejamento hidrico.

No contexto mineiro, boas praticas
incrementais  incluem  modernizacao de

sistemas de saneamento e tratamento de

efluentes, especialmente em bacias ja
degradadas (Doce e Paraopeba); reducao de
perdas nos sistemas de abastecimento urbano,
gue ainda sao elevadas em muitos municipios:
fortalecimento de praticas agropecuarias
conservacionistas, como manejo adequado do
solo; irrigacao eficiente; protecao de nascentes

e matas ciliares.

As estrategias transformacionais S3ao
particularmente relevantes para Minas Cerais e
estao alinhadas a desafios estruturais do
Estado.

adaptadas

Entre as principais boas praticas

destaca-se o redesenho da

drenagem  urbana, priorizando  solucdes
baseadas na natureza (infraestrutura verde),
fundamentais para municipios com historico

de inundacoes;
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planejamento territorial integrado, articulando gestao da agua, uso do solo e politica urbana;
fortalecimento da Gestao Integrada de Recursos Hidricos (CGIRH) com enfoque climatico nas bacias
hidrograficas; revisao de modelos de governanca, ampliando a atuacao dos comités de bacia como
espacos de adaptacao climatica e nao apenas de alocacao de agua.

Minas Gerais precisa combinar respostas emergenciais, melhorias graduais e transformacoes
estruturais na gestao dos recursos hidricos, integrando mudanca do clima, planejamento territorial,
governanca participativa e inovacao tecnologica.

Essas medidas contribuem gradualmente para o fortalecimento da resiliéncia hidrica, ao reduzir a
poluicao difusa e a pressao sobre os mananciais, em consonancia com as recomendacdes para
adaptacao incremental. Esta adaptacao viabiliza a incorporacao de medidas preventivas, de resposta
e de resiliéncia territorial aos perigos e a pressao climatica identificados em diagnosticos
hidroldgicos no Estado, conforme apresentado a seguir (Figura 50).

Figura 50 - indice Mineiro de Perigo Climatico Hidroldgico (IMPCH) em Minas Gerais (1990-2024):

integracao de tendéncias hidrologicas e térmicas.
IMPC Hidrologico por Classes - Minas Gerais

® Muito baixo
Baixo
Médio
Alto

Muito alto

Fonte: Elaborada pelos autores
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O mapa apresenta o Indice Mineiro de Perigo Climatico Hidroldgico (IMPCH) para os municipios de
Minas Gerais no periodo de 1990 a 2024. O indice integra indicadores hidrologicos, associados a
ocorréncia e intensidade de secas, e indicadores térmicos, relacionados ao aguecimento observado
ao longo da série historica. Valores mais elevados indicam municipios com maior intensidade de
mudancas climaticas recentes, caracterizadas pela combinacao de aumento da temperatura e
agravamento das condicoes hidroldgicas. O indice foi normalizado em escala de O a 1, permitindo a
comparacao espacial da pressao climatica entre os municipios mineiros (Tabela 6, Grafico 6).

Nota-se que, ainda que haja uma predominancia numeérica de municipios com perigo medio, baixo
ou Mmuito baixo, somando 610 municipios (715%), a area estadual com municipios identificados
COMO expostos a perigo alto ou Mmuito alto € significativa, e corresponde a 243 municipios, o que
corresponde a 28,5% dos municipios do estado de Minas Gerais.

Tabela 6 - Classificacdo de municipios no Indice Mineiro de Perigo Climatico Hidrolégico (IMPC-H)

[ndice Mineiro de Perigp dirrético Hidroldgao

dasse N° de nmunidpios Fercentual
Muito Baixo 120 1407
Baixo 251 27,08
Médio 259 30,36
Alto 167 19,58
Muito Alto 76 8,91

Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.

Crafico 6 - NUumero de municipios por classificacdo do Indice Mineiro de Pressdo Climatica

Hidrologica ,
Indice Mineiro de Pressio Climaitica Hidrologica
n® de municipios

300

200
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100
i I
Afto

Muito Barso Baxo Madio MWuto Ato

Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.
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O mapa na Figura 51 representa a severidade da seca meteoroldgica nos municipios de Minas
Gerais utilizando o Indice Padronizado de Precipitacdo em escala de 12 meses (SPI-12) para o
periodo de 1990 a 2024. Valores mais intensamente negativos indicam condicdes mais severas e
persistentes de déficit hidrico, refletindo maior intensidade de secas de longa duracao. O SPI-12
permite avaliar impactos hidroldgicos e agricolas associados a reducao acumulada da precipitacao,
evidenciando regides mais suscetiveis a intensificacdo da seca ao longo das ultimas décadas.

Figura 51 - Severidade da Seca Meteorologica em Minas Gerais com base no SPI-12 (1990-2024%).

SPI-12 - Intensidade Maxima de Seca

Seca moderada
Seca alta

Seca muito alta
Seca extrema

Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.
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Na tabela 7 e no grafico 7 observa-se a prevaléncia de municipios sujeitos a condicdes de seca
muito alta ou extrema, acumulando uma prevaléncia percentual de 67,4%, equivalente a 575
Municipios.

Intensidade de seca

Classe N° de municipios Percentual
Seca Moderada 10 117
Seca Alta 268 31,42
Seca Muito Alta 437 5123
Seca Extrema 138 16,18

Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.

Grafico 7 - Numero de municipios por classificacao de intensidade da seca em Minas Gerais

Intensidade da seca
n® de municipios

500

3500

Seca Moderada Seca Alta Seca Muito Alta Seca Extrema

Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.

No mapa da Figura 52, observa-se a distribuicao espacial do excesso de precipitacao Nnos municipios
de Minas Gerais utilizando o Indice Padronizado de Precipitacdo em escala de 12 meses (SPI-12) para
o periodo de 1990 a 2024. Valores positivos do SPI-12 indicam condi¢cdes anormalmente umidas,
associadas ao aumento da disponibilidade hidrica e a ocorréncia de periodos prolongados de
precipitacao acima da meédia climatologica. A analise evidencia areas com maior recorréncia de
eventos Umidos persistentes, contribuindo para a compreensao da variabilidade hidroclimatica
regional ao longo das ultimas décadas. As anomalias indicadas dispdem 430 municipios mineiros na
classificacao de muito Umido ou extremamente Umido, equivalendo a metade dos municipios do
Estado, ou 50,5% (Tabela 8 e Grafico 8).
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Figura 52 - Excesso de Precipitacao em Minas Gerais com base no SPI-12 (1990-2024).

SPI-12 - Intensidade Maxima de Excesso de Precipitacdo

Maderadamente amido
Umido

@ Muito Grmida
@ Extremarnente drmbdo

Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.

Tabela 8 - Classificagao da umidade

Classe N°de municipios  Percentual
Moderadamente Umido 22 2,58
Umido 401 47,01
Muito Umido 374 43,85
Extremamente Umido 56 6,57

Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.

Grafico 8 - Numero de municipios por classificacao de umidade em Minas

Gerais Umidade
n® de municipios
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.
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4.3.2 Seguranca de Barragens

Integrada ao eixo de politicas voltadas a
prevencao de riscos e a protecao da populacao,
a seguranca de barragens configura-se como
um tema transversal de extrema relevancia
a gestao. A integridade dessas estruturas é
fundamental para garantir a manutencao da
qualidade e quantidade das aguas, além de
salvaguardar as calhas hidricas. Assim, a
articulacao com normativos de seguranca
torna-se um pilar de resiliéncia indispensavel
para o planejamento do Estado até 2045.

4321 Barragens de Usos Mdltiplos: Importancia
Estratégica e Social

As barragens sao estruturas fundamentais para
o desenvolvimento de qualguer pais. Muito
aléem de represar agua, elas desempenham
papéis estratégicos que garantem o bem-estar
da populacao, impulsionam a economia e
protegem o pais contra os efeitos da escassez
hidrica e dos eventos climaticos extremos.

Em um pais com grandes variacdes climaticas,
como o Brasil, as barragens sao essenciais para
garantir o abastecimento de agua durante todo
o ano. Elas armazenam agua no periodo
chuvoso para que ela esteja disponivel na época
da seca. Sem essas estruturas, muitas regides do
pais estariam  mais expostas a  seca,
racionamentos e inseguranca no
abastecimento.

Com isso, as barragens permitem:

+ Abastecimento regular de agua potavel para
cidades e comunidades rurais;

* Irrigacao de plantacdes, mesmo em periodos
de estiagem;

« Garantia de dgua para industrias, hospitais e
demais atividades essenciais;

« Controle de cheias, protegendo areas

urbanas e agricolas de inundacoes.

As barragens movimentam a economia de
diversas formas. Elas sao indispensaveis para:

*+ A geracao de energia elétrica por meio das
usinas hidrelétricas, que representam a
principal fonte de energia do Brasil;

« A producao de alimentos, por meio da
irrigagcao de lavouras e abastecimento de
agua para a agropecuaria;

« O funcionamento de industrias que
dependem de grandes volumes de agua;

« O turismo e o lazer, com barragens que
formam lagos utilizados para pesca,
esportes nauticos e atividades recreativas;

* A criacao de empregos diretos e indiretos,
tanto na construcao como na operacao e
mManutencao das estruturas.

Além disso, o uso sustentavel da agua
armazenada contribui para o equilibrio entre
crescimento  econdmico e  preservacao
ambiental.

Art. 2° Para os efeitos desta Lei, sao
estabelecidas as seguintes definicoes:

| - Barragem: qualquer estrutura construida
dentro ou fora de um curso permanente ou
temporario de agua, em talvegue ou em cava

exaurida com dique, para fins de contencao ou
acumulacao de substancias liquidas ou de
misturas de liquidos e solidos, compreendendo
O barramento e as estruturas associadas.
(Redacao dada pela Lei n°14.066, de 2020)

Os dados técnicos e espaciais relacionados as
parragens, bem como as analises sobre suas
potenciais influéncias sobre os recursos
hidricos e os riscos associados a cenarios de
rompimento, estao sistematizados no
documento intitulado Estudo de
Vulnerabilidade Hidrica e da Exposicdo do
Ambiente do Rompimento de Barragens (RP
003 do PMSH), Volume I, Parte lll, que integra o
PERH-MG. Esse material constitui uma base
técnica de referéncia para a avaliacao
integrada de riscos e para o planejamento
estratégico da gestao de recursos hidricos no
estado.

4322 Definicao e Finalidades das Barragens
de Usos Multiplos

As barragens de usos multiplos sao estruturas
construidas para armazenar agua com
diferentes finalidades.
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Fonte: Barragem do Viamao em Mato Verde — MGC.

Ao contrario de  barragens destinadas
exclusivamente a geracao de energia ou a
mineracao, elas servem para:

+ Abastecer cidades com agug;

* Irrigar lavouras na agricultura;

« Criar peixes e animais aquaticos;

+ Controlar cheias em épocas de chuva;
* Fornecer agua para industrias;

« Atender atividades de lazer e turismo.

Sdo barragens que podem atender
multiusuarios de recursos hidricos e para

finalidades distintas, por isso o0 nome “usos
multiplos”.

4.3.2.5 Fiscalizacao e Seguranca das Estruturas

A fiscalizacao serve para garantir que a
barragem esteja segura, bem cuidada e
funcionando corretamente, protegendo a vida
das pessoas, © meio ambiente e o0s
investimentos realizados.

O rompimento de estrutura

acarretar:

uma pode

 Perda de vidas;
» Destruicao de casas e plantacoes;

* Interrupc¢ao no abastecimento de agua;

« Danos ao meio ambiente;
*  Prejuizos econdbmicos enormes.

Por isso, o poder publico precisa verificar, com
frequéncia, o cumprimento das normas de
seguranca por meio de atos periddicos de
fiscalizacao.

4324 Responsabilidades e
Institucionais na Fiscalizacao

Competéncias

A responsabilidade pela fiscalizacdo depende
do tipo de barragem e para qual finalidade ela é
usada (Figura 53).

Figura 53 - Competéncias de fiscalizacao de
pbarragens

Competéncias
para fiscalizar

" A &

Energia Mineragao Usos Multiplos

Elétrica (Hﬂjﬂitﬂ!] AN rlos de dominio
Fiscalizacao: Fiscalizagao: i umgu

ANEEL ANM e FEAM e,

1GAM: rios estaduais
em Minos Gerais

Grgios ambientais
extaduals:
licenciaments &
aspectos ambleniais

L o

Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de
inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).

Barragens destinadas a geragao de energia
elétrica: A fiscalizacao é realizada pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).

Barragens utilizadas por empreendimentos de
mineragao (rejeitos). A fiscalizacao € exercida
pela Agéncia Nacional de Mineracao (ANM), em
articulacao com a Fundacao Estadual do Meio
Ambiente (Feam).
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Barragens de usos multiplos: A fiscalizacdo pode  * Condi¢cbes gerais de conservacao da

ser atribuida a diferentes 6rgaos, conforme a estrutura, |impezia, seguranca e com
dominialidade do corpo hidrico: manutencao em dia;
* ANA: quando o rio for de dominio da . A existéncia e a atualizacdo do Plano de
Unido (por exemplo, interestadual); Acdo de Emergéncia, incluindo
 Igam: no caso de rios de dominio mecanismos eficazes de comunicagcao e
estadual em Minas Gerais, conforme a alerta a populagcao em caso de problema.

Constituicao de 1988;

« Orgdos ambientais estaduais: que
atuam de forma complementar, 4.32.6. Leis que regulam essas fiscalizacdes
especialmente nos aspectos
relacionados ao licenciamento
ambiental e a conformidade ambiental

dos empreendimentos. As regras principais sao (Figura 54):

« Lei n° 12.334/2010 — Cria a Politica Nacional
de Seguranca de Barragens (PNSB).

O artigo 26 da Constituicdo Federal do Brasil trata « Lei n° 14.066/2020 - Aprimora a PNSB,

dos bens dos Estados. Especificamente, ele lista o alterando alguns conceitos, regras e

que se inclui entre os bens estaduais, procedimentos.

considerando aguas superficiais e subterraneas, ) o

areas em ilhas oceanicas e costeiras, ilhas fluviais e « Lei n° 9.433/1997 — Fala sobre a politica de

lacustres ndo pertencentes a Unido, e terras recursos hidricos no Brasil.

devolutas nao compreendidas entre as da Uniado.

+ Portaria Igam n° 08/2021 — Regulamenta a
PNSB em Minas Gerais.

Em detalhes, o artigo 26 estabelece que:

Essas leis definem quem fiscaliza, 0 que precisa

| - Aguas: ser avaliado e quais medidas o proprietario da
barragem deve tomar para garantir a
As aguas superficiais ou subterraneas, fluentes, seguranga.

emergentes e em deposito sao consideradas bens
estaduais, exceto aquelas decorrentes de obras da
Uniao, conforme definido em lei.

Barragem Chapéu D'Uvas — Ewbank da Camara - MGC.

4325 Metodologia e Procedimentos de
Fiscalizacao

A fiscalizacao pode ser documental (analisando
os documentos, estudos e projetos) e in loco
(visita ao local). Durante essas acoes, os fiscais
verificam:

* A existéncia de projeto técnico aprovado;

« A apresentacao de responsavel técnico
habilitado e regularmente registrado;

« A implementacao de instrumentos e
sistemas de monitoramento da estrutura;

* Sinais de vazamentos, erosoes ou
rachaduras;
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Figura 54 - Linha do tempo da legislacao de barragens no Brasil e em Minas Gerais
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de barragens de romplmento dos aritirics de clasificagio,

eanlirameiito

Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).

4327 Barragens cadastradas no SNISB

Minas Gerais possui um dos maiores numeros
de barragens cadastradas no Sistema Nacional
de Informacdes sobre Seguranca de Barragens
(SNISB), conforme estabelecido pela Politica
Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB),

instituida pela Lei n° 12334/2010. Essas
estruturas sao utilizadas para diferentes
finalidades, como abastecimento publico,

irrigacao, geracao de energia, controle de
cheias, contencao de rejeitos da mineracao,
entre outras.

De acordo com o Relatorio de Seguranca de
Barragens (RSB) publicado em 2025 pela ANA,
até o ultimo levantamento consolidado:

* Minas GCerais conta com mais de 2100
barragens cadastradas no SNISB,
distribuidas entre diversos usos e fiscalizadas
por diferentes 6rgaos competentes, como a
propria ANA, o Ilgam, a ANM, a Feam, entre
outros.

 Aproximadamente 70% das barragens
cadastradas em Minas  Gerais  sao
classificadas como de usos multiplos,
enquanto cerca de 15% estao ligadas a

atividade mineréaria.

* Aproximadamente 40% das barragens em
Minas Gerais tém Dano Potencial Associado
(DPA) considerado alto, e cerca de 25% sao
classificadas como de Alto Risco (CRI), o que
exige monitoramento mais rigoroso, planos
de seguranca de barragens  (PSB)
atualizados, e em alguns casos, Plano de
Acao de Emergéncia (PAE).

A maioria das estruturas esta concentrada nas
bacias dos rios Sao Francisco, Doce e
Jequitinhonha, sendo que 0s Mmunicipios com
maior numero de barragens cadastradas
incluem Itabira, OQOuro Preto, Congonhas,
Paracatu e Patos de Minas.

Quadro 3- Tipos de barragens

Orgéo
Fiscalizador

Tipo de

Uso Principal
Barragem

plle[=IElf[eeM  Ceracao de energia ANEEL
Mineragao Armazenamento de ANM e FEAM
rejeitos
Usos Agua, irrigacéo, etc. lgam ou ANA
Multiplos

Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.

Andlise dos desafios para a seguranca de
barragens

A seguranca das barragens de usos multiplos
diz respeito a todos nds, pois essas estruturas
garantem agua, alimento, renda e qualidade de
vida para milhdes de pessoas. Elas sao pilares
da seguranca hidrica e do crescimento
sustentavel de Minas Gerais, de modo que
assegurar sua adequada conservagiao e
fiscalizacao é proteger o presente e o futuro das
pessoas, da economia e do meio ambiente.
Nesse contexto, investir na seguranca e na
gestao adequada das barragens configura-se
como uma responsabilidade compartilhada
entre governo, empreendedores e sociedade -
todos ganham quando a agua € utilizada com
planejamento e responsabilidade.
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Trabalhar a cultura de seguranca de barragens
nao €& apenas uma boa pratica, € um fator
decisivo para evitar acidentes, proteger vidas e
garantir a sustentabilidade dos
empreendimentos. Esse conceito esta
diretamente ligado a internalizacao de valores,
comportamentos e responsabilidades por todos
0s envolvidos (gestores, operadores, técnicos e
até comunidades).

Nos ultimos anos, o Brasil também avancou
significativamente na forma como cuida das
barragens. Entre as principais conquistas,
destaca-se a alimentacao do SNISB; o
aprimoramento da legislacao, tornando-a mais
clara e aderente, com regulamentacbes e
ferramentas de gestao mais eficazes, o
fortalecimento institucional de érgaos como o
lgam, que hoje esta mais preparado para
fiscalizar, cadastrar e classificar as barragens; a
adocao de uma matriz de classificacao que
considera o nivel de risco (CRI) e o potencial de
dano associado (DPA), permitindo priorizar
situacdes mais criticas; aléem da ampliacao da
capacitacao de técnicos, da aquisicao de
equipamentos e da maior integracaoc com a
Defesa Civil.

O estado de Minas Gerais, por meio do lgam,
vem adotando iniciativas de reforco a seguranca
de barragens, com destaque para:

« O Sistema SIMBA (Sistema Integrado de
Monitoramento de Barragens), plataforma
estadual voltada a gestao da seguranca das
estruturas sob sua responsabilidade;

* A exigéncia de cadastro eletrénico e
atualizacao periddica de dados, conforme
estabelecido pela Portaria Igam n° 08/2023;

« A articulaggo com o Plano Mineiro de
Seguranca Hidrica e com as acdes do Plano
Estadual de Recursos Hidricos (PERH/MG).

Além disso, o Relatério de Vulnerabilidade
Hidrica do PERH/MG (Volume Il, Parte Il
apresenta um mapeamento detalhado das
barragens de agua com fins multiplos, incluindo
suas caracteristicas estruturais e o grau de
exposicao de comunidades em cenarios de
rompimento.

Sistema Mineiro de Barragens de Agua (SIMBA)

E uma plataforma digital desenvolvida pelo Igam
para centralizar informacdes técnicas,
administrativas e de fiscalizagdo sobre barragens de
agua sob dominio da Politica Estadual de Recursos
Hidricos em Minas Gerais.

Principais funcionalidades:

- Cadastro de barragens e
georreferenciada;

- Classificacao por categoria de risco (CRI) e dano
potencial associado (DPA);

- Insercao de documentos obrigatorios: PSB, PAE,
ARTSs, relatorios de inspecao;

- Exportacao de dados para Power Bl e integracao
com o SIGWeb;

- Suporte a fiscalizacao e emissao de alertas para
empreendedores e técnicos do Igam.

estrutura

Diretrizes estratégicas

Para o horizonte 2026-2045, o foco estratégico é
promover a seguranca estrutural e operacional
das barragens de agua, garantindo a protecao
da vida, do meio ambiente e promovendo a
resiliéncia hidrica do Estado. As acdes estao
estruturadas nas seguintes estratégias:-

* Implementar e consolidar o Sistema SIMBA:
Efetivar o sistema de barragens de agua
como a plataforma centralizadora de dados.
O sistema deve assegurar a integracaoc com o
SNISB, permitindo uma gestao agil e
transparente.

» Atualizar o Cadastro e Classificacao: Promover
O recadastramento  obrigatério e @ a
classificacao  sistematica de todas as
barragens existentes. O foco € identificar
estruturas com Dano Potencial Associado
(DPA) e Categoria de Risco (CRI) elevados,
garantindo que o planejamento da
fiscalizacao seja orientado por prioridade e
criticidade.

» Fortalecer o Corpo Técnico e Institucional:
Promover a recomposicao do quadro de
servidores por meio de concursos publicos e
programas de capacitacao continua. E
fundamental adequar o dimensionamento
da equipe de fiscalizacdo a crescente
demanda do Estado, assegurando que o
lgam pOssua autonomia  técnica e
operacional para vistorias in loco e analises
documentais detalhadas.
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* Modernizacao Tecnoldgica e Monitoramento em Tempo Real: Fomentar a adocao de tecnologias
de monitoramento automatico e por sensoriamento remoto. O objetivo € transitar de uma
fiscalizacao reativa para um modelo preventivo.

+ Comunicacao Social: Desenvolver estratégias de comunicacao, principalmente, com as
comunidades situadas em areas a jusante dessas estruturas. Isso inclui a promocao de programas
de conscientizacao e orientacao sobre seguranca de barragens em articulacao com a Defesa Civil
para simulados e implementacao de planos de contingéncia e implementacao da cultura de
seguranca de barragens.

4.4 |Instrumentos e Estudos Ambientais

A Diretoria de Planejamento e Gestdo de Instrumentos e Estudos Ambientais (DPLAE/Semad) tem
como competéncia, no ambito do Sisema, desenvolver, planejar, executar e monitorar programas,
projetos, pesquisas, acdes e instrumentos relativos ao planegjamento ambiental territorial,
zoneamentos e as avaliacdes ambientais.

Instrumentos como o Zoneamento Ecologico-Econdmico (ZEE), o Zoneamento Ambiental e
Produtivo (ZAP), a Avaliagdo Ambiental Integrada (AAl), a Avaliacdo Ambiental Estrategica (AAE) e o
Indice de Desempenho Ambiental Municipal (ldam) permitem compreender o territoério de forma
multidimensional, considerando aspectos ambientais, sociais, econdmicos, institucionais e
produtivos.

Esses instrumentos e estudos ambientais constituem as bases técnicas fundamentais para
subsidiar o planejamento territorial, a formulacao de politicas publicas e a tomada de decisao no
ambito da gestao ambiental e dos recursos hidricos (Figura 55).

5 4 i

— AAl
 Awvaliacio Ambiental
A LT Integrada
L

' AAE

Figura 55 - Instrumentos da politica ambiental
Avsliagdo Ambiental
Estratégica
Apoia o planejamento estratégico
& a prevencio de impactos

Awalia impactos cumulativos
de empreendimentos hidrelétricos

ambientais. dea farma integrada no territdria,
L S i : N o
. .0 | Instrumentos e estudos lo.. . -
%\ ambientais desenvolvidos / /
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\\ pela Semad f
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Ecologice-Econamico i) _'. e e Ambiental @ Produtivo
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Macrodiagnastico do Estado, { Integra informagoes ambientars,
contribui para definir dreas estratégicas / I d a m socicecondmices e produtivas para
para o desenvolvimento sustentivel, " arientar o uso sustentavel do territdrio.
. J 1] I ﬁ I I Indice de Desempenho 7y Yy,

Fonte: Elaborada pelos autores com o auxili

Ambiental Municipal
L ]
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ativa (ChatGPT, 2026).
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Ao organizar e sistematizar essas informacoes,
os referidos instrumentos contribuem para
identificar areas prioritarias para conservacao,

recuperacao, uso sustentavel e
desenvolvimento, oferecendo uma leitura
estratégica das potencialidades e

vulnerabilidades do Estado.
Zoneamento Ecolégico-Econémico (ZEE)

O ZEE é um dos instrumentos da Politica
Nacional do Meio Ambiente, Lei Federal n°
6.938/1981 elaborado a partir da sobreposicao de
informacdes sobre o potencial social e a
vulnerabilidade natural. Publicado em 2008, o
ZEE-MG resultou em um macrodiagnostico ao
combinar vulnerabilidade natural e
potencialidade social, identificando regides
sensiveis a impactos ambientais e, portanto,
mais dependentes de medidas preventivas,
restricoes de Uso ou acoes de recuperacao.

Essa abordagem auxilia na definicao de
prioridades para protecao de areas de recarga,
controle da erosao, conservacao de nascentes,
manutencao da qualidade da agua e reducao
de conflitos entre usos multiplos.

Avaliacao Ambiental Estratégica (AAE)

A AAE é um instrumento de apoio a tomada de
decisao de natureza estratégica, contribuindo
para reforcar o compromisso da sociedade com
o desenvolvimento sustentavel.

Esse instrumento integra dimensdes biofisicas,
sociais, institucionais e econdmicas
consideradas relevantes, sem perder o foco nos
temas estratégicos mais criticos, permitindo
avaliar oportunidades e riscos ambientais e de
sustentabilidade associados as alternativas em
analise, contribuindo para orientar escolhas
mais  consistentes  com trajetorias  de
desenvolvimento sustentavel.

A AAE deve estar integrada ao processo
decisorio desde suas etapas iniciais,
acompanhando os ciclos de planejamento e
possibilitando ajustes ao longo da formulacao
de politicas, planos e programas. Dessa forma, a
AAE contribui para que o processo de
planejamento seja mais articulado, abrangente
e orientado a construcao de alternativas
sustentaveis.

Em Minas Gerais, a AAE tem sido incorporada
de forma gradual como instrumento de apoio
ao planejamento setorial e territorial.

A criacao dos Nucleos de Gestao Ambiental
(NGAs) nas Secretarias de Estado, por meio do
Decreto Estadual n° 43.372/2003, favoreceu a
realizacao de estudos estratégicos em setores
relevantes para o desenvolvimento estadual,
cComo energia e transportes, com iniciativas
desenvolvidas nos anos de 2005 e 2007,
respectivamente. Posteriormente, em 2019, foi
concluida a AAE das Atividades Recreativas
Motorizadas Fora de Estrada, na porcao sul da
Serra do Espinhaco, sob coordenacao do
Ministério Publico de Minas Gerais (MPMQ) e
com apoio da Semad, Feam e IEF.

Em 2024, foi finalizada a AAE do setor de
minério de ferro, coordenada pela Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico (Sede), com apoio
técnico do Sisema, abrangendo o Quadrilatero
Ferrifero, a borda leste da Serra do Espinhaco e
o Distrito Ferrifero de Nova Aurora. Esse estudo
resultou na proposicao de diretrizes e
recomendacdes voltadas aos setores publico e
privado, com o objetivo de incorporar, no
planejamento e no desenvolvimento do setor,
as tematicas sociais e ambientais mais sensiveis.

indice de Desempenho Ambiental Municipal
(ldam)

O Indice de Desempenho Ambiental Municipal
(ldam) é uma ferramenta de avaliacao e

acompanhamento da gestao ambiental dos
municipios de Minas Gerais.

Trata-se de um indice com representacao
geoespacial, que permite classificar ©0s
municipios  conforme  seu  desempenho

ambiental, especialmente em relagcao ao avango
e a implementacao das politicas ambientais
municipais. Esse indice contribui para identificar
diferencas territoriais, apoiar o planejamento
ambiental e subsidiar acdes voltadas ao
fortalecimento da gestao ambiental municipal
no Estado (Figura 56).

Avaliacido Ambiental Integrada (AAl)

As Avaliacdes Ambientais Integradas tambéem
desempenham papel importante ao analisar os
efeitos cumulativos de empreendimentos e
atividades em determinada bacia hidrografica.
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Figura 56 — Indice de Desempenho Ambiental Municipal
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136



Diferentemente de analises pontuais, esses
estudos permitem compreender como
diferentes intervencodes, quando consideradas
em conjunto, podem alterar a disponibilidade
hidrica, a conectividade dos ecossistemas
aquaticos, a qualidade das aguas e a dinamica
socioecondmica regional, dentre outros
aspectos.

Dessa forma, contribuem para decisbes mais
qualificadas no licenciamento ambiental, no
planejamento da expansao de atividades
produtivas e na compatibilizacao entre geracao
de energia, abastecimento publico, irrigacao,
conservacao ambiental e demais usos da agua.

Zoneamento Ambiental e Produtivo (ZAP)

O Zoneamento Ambiental e Produtivo (ZAP) é
um instrumento de planejamento e gestao

territorial voltado ao uso sustentavel dos
recursos Nnaturais em Minas Gerais,
especialmente no contexto das atividades

agrossilvipastoris. Conforme diretrizes estaduais,
o ZAP consiste no mapeamento e no
diagnostico  de  sub-bacias hidrograficas,
reunindo informacoes sobre cobertura e uso da
terra, meio fisico, demanda hidrica e potencial
produtivo. A partir desses elementos, ©
instrumento permite uma avaliacao preliminar
da adequacao ambiental e produtiva do
territorio, contribuindo para identificar
potencialidades,  fragilidades, restricbes e
oportunidades de manejo conservacionista. Sua
metodologia, desenvolvida inicialmente pela
Semad e pela Seapa, estrutura-se em produtos
como o mapeamento do uso e ocupagdo da
terra, a avaliacao da demanda hidrica superficial
e o Potencial de Uso Conservacionista (PUC),
oferecendo uma base técnica para orientar o
ordenamento territorial em escala de sub-bacia
hidrografica.

Além de subsidiar estudos de adequacao
ambiental e sustentabilidade em  bacias
hidrograficas, o ZAP pode atuar de forma
complementar a outros instrumentos, como 0s
Indicadores de Sustentabilidade em
Agroecossistemas (ISA), os Planos de Adequacao
Socioecondmica e Ambiental (PASEA) e o
Cadastro Ambiental Rural (CAR). Sua aplicacao
fortalece a integracao entre planejamento
ambiental, producao rural e gestao dos recursos
hidricos, inclusive nas Circunscricoes
Hidrograficas de Minas Gerais.

Mais recentemente, a Politica Estadual da
Agricultura Irrigada Sustentavel ampliou a
relevancia do ZAP ao vincula-lo, em situacoes
especificas, aos projetos de implantacao de
barragens de irrigacao e infraestruturas
associadas que demandem Declaracao de
Utilidade Publica (DUP), exigindo estudos
complementares, participacao da sociedade
civil e articulacao com Comités de Bacia
Hidrografica. Dessa forma, o ZAP se consolida
como uma ferramenta estratégica de
diagnostico territorial, apoio a tomada de
decisao e promocao do desenvolvimento
sustentavel no Estado.

Assim, os Instrumentos e Estudos Ambientais
apoiam uma gestao de recursos hidricos mais
integrada, preventiva e orientada por
evidéncias, favorecendo a articulacao entre
planejamento ambiental, gestao territorial e
seguranca hidrica.

4.5 Articulagao com Politicas Setoriais

A integracao entre a politica de recursos
hidricos e as politicas setoriais € fundamental
para consolidar uma gestao efetivamente
integrada no estado de Minas Gerais. No
contexto de planejamento  estratégico,
seguranca hidrica e riscos climaticos, essa
articulacao materializa-se na forma como os
diferentes setores incorporam a variavel
hidrica em suas decisdes, investimentos e
praticas operacionais.

Para compreender essas relacbes e seus
impactos sistémicos, as oficinas setoriais
desempenharam um papel fundamental.
Durante as discussdes, ficou evidente a
necessidade de aprimorar a integracao entre
as politicas, destacando-se que o)
fortalecimento da  implementacao  dos
instrumentos de gestao € um pilar essencial
para todo o sistema — especialmente no que se
refere a outorga de efluentes e ao
enquadramento dos corpos de agua. Sob essa
perspectiva, € imprescindivel a elaboracao de
estudos que qualifiguem a gestao de forma
global, como aqueles voltados a definicao da
vazao de referéncia, reservacao de agua e
aguas subterraneas. O foco central reside,
portanto, na melhoria da qualidade e na
garantia da manutencao da disponibilidade
hidrica em todo o Estado.
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Saneamento Basico

[¢]

Em conformidade com a Lei Federal n
11.445/2007, atualizada pelo Novo Marco Legal
do Saneamento (Lei n°14.026/2020), e com a Lei
Estadual n° 11.720/1994, que instituiu a Politica
Estadual de Saneamento Basico de Minas
Cerais, o Plano Estadual de Saneamento Basico
de Minas Gerais (PESB-MQ) foi publicado em
2022.

Esse Plano constitui-se como a principal
ferramenta estratégica para o desenvolvimento
dos quatro eixos fundamentais: abastecimento
de agua, esgotamento sanitario, limpeza urbana
e manejo de residuos solidos, além da
drenagem e manejo de aguas pluviais.

O PESB-MG foi estruturado a partir de um
processo democratico em busca por solucdes
regionais. Trata-se de um plano de metas,
projetado para conduzir o Estado da situacao
atual até a universalizacao dos servicos em 2041
Para viabilizar esse avanco em um Estado com
dimensdes territoriais complexas, o plano define
critérios, indicadores e programas especificos
para cada um dos Territérios do Saneamento,
respeitando as vocacdes e as necessidades
locais. Além de padronizar as acoes institucionais
e orientar a aplicacao de recursos, o documento
estabelece  responsabilidades claras  para
assegurar a eficiéncia e a continuidade dos
servicos no horizonte de 20 anos.

A eficacia dessa politica esta intrinsecamente
ligada a gestao dos recursos hidricos, dada a
relacao bidirecional e interdependente entre
ambos: se, por um lado, a disponibilidade hidrica
condiciona a oferta de abastecimento, por outro,
O manejo adequado de efluentes é
determinante para a qualidade dos corpos
d'agua. Nesse contexto, a convergéncia entre os
instrumentos de planejamento — como 0S
planos de bacia e o enquadramento de corpos
hidricos — € essencial para que os investimentos
em infraestrutura sanitaria revertam em
seguranca hidrica real.

Essa articulacao estratégica € formalizada no
Plano Mineiro de Seguranca Hidrica (PMSH), que
constitui a Parte 3 deste plano. O PMSH atua
como um elo, sendo o componente responsavel
por realizar as convergéncias técnicas e
estratégicas com o PESB-MG. Através dessa
sinergia, os diagnosticos de saneamento basico
foram incorporados a gestao das aguas de
forma estruturante: as informacoes do setor de
saneamento foram fundamentais tanto para a
delimitacao das areas prioritarias de intervencao
quanto para a definicao das acdes estratégicas
propostas.

Nas oficinas  foram destacadas

estratégias para a gestao:

comao

+ O combate as perdas nos sistemas de
abastecimento;

* Universalizacao do acesso ao saneamento
basico;

* A necessidade de fomento ao reuso de
efluentes como pilares fundamentais para
diminuir a pressao sobre os mananciais;

« O aprimoramento da implementagao dos
instrumentos de gestao, em especial a
outorga de lancamento de efluentes e o
enquadramento dos corpos de agua, que
devem orientar metas de qualidade para
serem incorporadas aos planos  de
saneamento.

Assim, garante-se que o planejamento do
saneamento € a seguranca hidrica sejam
tratados de forma associada, visando a
preservacao dos ecossistemas e o)
desenvolvimento sustentavel de Minas Gerais.

Companhia de Saneamento de Minas GCerais
(Copasa)

A privatizacao da Companhia de Saneamento
de Minas Gerais foi concluida em 16 de junho
de 2026, transferindo para o setor privado o
controle de um dos principais prestadores de
servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario do Estado. O estado de
Minas Gerais permanece com 503% do
capital.Nesse novo arranjo institucional, a
relacao entre o saneamento e a gestao dos
recursos hidricos passa a demandar atencao
continuada no que tange a regulacao, a
fiscalizacao e a articulacao entre o Igam, a
Arsae-MG, os municipios e os comités de bacia,
considerando os desafios relacionados a
protecao dos mananciais, a eficiéncia na
distribuicao e ao cumprimento das metas do
setor.
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Agropecuaria

A agricultura é um dos setores com maior
demanda hidrica em Minas GCerais e, por
consequéncia, € fortemente dependente da
regularidade da oferta de agua. A Lei n°
24.931/2024 instituiu a Politica Estadual de
Agricultura Irrigada Sustentavel, estabelecendo
a circunscricao hidrografica como a unidade
territorial basica para sua implementacao. Essa
definicao promove a convergéncia direta com o
Plano Estadual de Recursos Hidricos (PERH-
MQG), integrando o planejamento da agricultura
irrigada a gestao de bacias.

A interface entre essas politicas fundamenta-se
em diretrizes e principios comuns gque visam a
seguranca hidrica e o uso racional das aguas. O
artigo 4° da referida lei define as diretrizes da
politica de agricultura, destacando-se as
seguintes para a gestao hidrica:

| — promocao da agricultura irrigada em
articulacao com as demais politicas publicas
setoriais;

Il — apoio a projetos que promovam a irrigagcao
de forma sustentavel e a "producao de agua";

Il — estimulo a adocdao de técnicas de
gerenciamento indutoras de eficiéncia e
sustentabilidade nos projetos de irrigacao;

IV — promog¢ao de Pagamento por Servicos
Ambientais (PSA), nos termos da legislacao
pertinente (Lei Federal n°®14.119/2021);

V — estimulo e fomento a implantacao de
barraginhas e outras praticas mecanicas de
conservacao de solo e agua, para fins de
promocao da recarga hidrica dos mananciais.

Dentre os principios estabelecidos, sobressaem-
se a conservagcao e o manejo racional dos solos
e da agua, a articulacao interfederativa e a
gestao democratica. No campo das acdes
praticas, instrumentos como o PSA e a
conservacao de solos s3ao essenciais para
garantir  a manutencao  dos  Servicos
ecossistémicos que sustentam a producao.

A consolidacao dessa integracao reflete-se nas
seguintes estratégias:

+ Planejamento Integrado: O Plano Estadual
de Agricultura Irrigada Sustentavel (Peais)
deve atuar em total sintonia com os estudos
e diagndsticos de recursos hidricos do
Estado.

+ Certificacao e Eficiéncia: Conforme o Decreto
n° 49.072/2025, cabe ao Igam, em articulacdo
com a Seapa, a responsabilidade pela
certificacao de projetos de irrigacao quanto
ao uso racional da agua, considerando
aspectos  quantitativos, qualitativos e
tecnologicos.

+ (Cestao Coletiva e Conflitos: A previsao de
outorga coletiva permite uma resposta as
areas de conflito hidrico, otimizando a
distribuicao da agua entre os multiplos
usuarios.

« Conservacao Transversal: Iniciativas de
protecao de nascentes e recuperacao de
vegetacao integradas a programas como o
“Somos Todos Agua”, reforcam a
compatibilizagao entre a producao agricola e
a disponibilidade hidrica de longo prazo.

+ Uso do Zoneamento Ambiental e Produtivo
como instrumento de planejamento e
gestao territorial, subsidiando estudos,
projetos ou atividades de agricultura
irrigada.

O Programa lIrriga Minas, executado em 2025
pela Secretaria de Estado de Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (Seapa) e pela
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural do Estado de Minas GCerais (Emater)
promoveu a distribuicao de 8413 kits de
irrigacao por gotejamento a agricultores
familiares em 227 municipios mineiros, com
foco especial na regiao do semiarido.
Considerada uma das tecnologias mais
relevantes para a agricultura, a iniciativa figura
entre as acdes estratégicas da Seapa para
fomentar a agricultura irrigada e o
desenvolvimento rural sustentavel no Estado. A
acao, integrada a Politica Estadual de
Agricultura Irrigada Sustentavel (Decreto n°
49.072/2025), alia o suporte tecnoldégico ao
aprimoramento normativo para garantir a
seguranca alimentar, nutricional e hidrica,
favorecendo o aumento da produtividade e da
renda em peqguenas propriedades.
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Além de assegurar a producao durante periodos
de estiagem, a iniciativa destaca-se por
fomentar o protagonismo feminino no campo e
facilitar o acesso de peqguenos produtores a
processos de reservacao hidrica e mercados
institucionais (Minas Gerais, 2026).

Nas oficinas setoriais, foram consolidados os
seguintes desafios e diretrizes para a gestao
sustentavel:

* (Cestao da Eficiéncia e Tecnologia: A irrigacao
demanda avancos na eficiéncia do uso da
agua e adocgdo de tecnologias de manejo
adequadas as condi¢cbes climaticas. E
fundamental investir em capacitacdes dos
produtores sobre as normas e assisténcia
técnica especializada para induzir boas
praticas produtivas.

+ Manejo de Solo e Qualidade da Agua:
Incentivo a adocao de praticas
conservacionistas e o saneamento rural sao
essenciais para reduzir o assoreamento e a
poluicao  difusa de origem  agricola,
garantindo a melhoria da qualidade dos
corpos d'agua.

+ Seguranca Hidrica e Infraestrutura: E
necessaria uma solucao conjunta entre as
politicas de recursos hidricos e meio
ambiente para a regularizacao  de
barramentos e reservacao de agua (Usos
multiplos). Isso inclui o gerenciamento de
riscos estruturais de reservatorios
("piscindes") e o atendimento as demandas
de abastecimento.

« Monitoramento e Planejamento Territorial:
Os estudos de vazao devem considerar a
sazonalidade e a influéncia das captacoes
subterraneas nas aguas superficiais. Para um
planejamento eficiente, € imprescindivel a
integracao de bases geoespaciais, utilizando
o0 Zoneamento Ambiental e Produtivo (ZAP)
para o diagnostico preciso de oferta e
demanda.

Mineracao e indUstria

O Plano Estadual de Mineracao de Minas Gerais
(PEM-MG 2040) é o principal instrumento de
planeamento estratégico para o setor mineral
do Estado.

Desenvolvido pela Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econémico (Sede), o plano foi
viabilizado com recursos do Termo de
Reparacao de Brumadinho, e tem o objetivo de
orientar as politicas publicas e os investimentos
privados para gue a mineracao em Minas Gerais
seja mais  sustentavel, equilibrando o
desenvolvimento econdmico com a protecao
ambiental e a responsabilidade
social. O documento apresenta um diagnostico
completo do setor, abrangendo: Analise de
cadeias produtivas; Estudos sobre
geodiversidade e potencial mineral; Desafios
para o futuro;, Acdes estratégicas para o setor,
entre outros topicos.

No ambito dos desafios, o Plano Estadual de
Mineracao (PEM-MG 2040) define o Capital
Natural, especificamente os Recursos Hidricos,
como um desafio para a viabilidade do setor. A
gestao hidrica no Estado é estruturada a partir
da divisao de Minas Gerais em sete Unidades
Estratégicas de Cestao (UEGS)
e 36 Circunscricbes Hidrograficas (CHs),
adotando a bacia hidrografica como unidade
fundamental de analise. Esta estruturacao
permitiu 0 cruzamento geoespacial entre os
empreendimentos minerarios e o balanco
hidrico regional, identificando zonas de pressao
onde a demanda mineral concorre com outros
usos prioritarios. O diagnostico enfatiza que,
embora o setor utilize fontes superficiais, a
pressao sobre as aguas subterraneas é
particularmente critica na mineracao de ferro,
em funcao das operacdes de rebaixamento do
lencol freatico.

Em relacdo a tendéncia de pressdes sobre os
recursos hidricos, o Plano indica que a
sustentabilidade do setor esta intrinsecamente
ligada a reutilizacao e otimizacao hidrica. Nesse
sentido, a tendéncia para o horizonte 2040
aponta para a adocao de melhorias
tecnoldgicas para otimizacao do seu uUusO nNo
beneficiamento e descarbonizacao e adocao de
medidas de mitigacdo e adaptacao, visando
também, o enfrentamento aos eventos
extremos e mudancas climaticas.

Acdes Estratégicas Propostas

O PEM-MG estabelece duas agdes centrais no
gue se refere ao tema dos Recursos Hidricos:
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Acao 25: Incentivar a conservagao dos recursos
hidricos do Estado, com foco nas bacias em que
se localizam os empreendimentos minerarios.
Esta acao opera através de dois instrumentos

principais: Estimulo ao monitoramento das
bacias associadas aos polos de producao
mineral, em articulacao com o)

Sisema; e Alinhamento entre os planos e
programas de seguranca hidrica estaduais ja
existentes, como o PERH-MG e o PMSH, e o
PEM-MG para as bacias com atividade
mineraria.

Acao 26: Integrar dados de monitoramento dos
empreendimentos de mineracao junto as bases
de dados da rede de monitoramento do MIRA —
Sistema de Monitoramento Remoto Integrado
das Aguas, por meio de trés instrumentos:
Articulacao com o Sisema para definir os meios
e ferramentas que viabilizem a acao; articulacao
com O Sisema para orientacao as empresas e
divulgacao de Mmaterial informativo;
e Levantamento e integracao efetiva das bases
de dados de monitoramento nas bacias
hidrograficas dos principais polos minerais de
Minas Gerais.

No que se refere aos eventos climaticos
extremos, a acao 24 — Apoiar as acdes do Plano
Estadual de Acao Climatica — PLAC MG (2023),
tem como objetivo garantir a incorporacao de
avancos tecnologicos relacionados a
descarbonizacao, adaptacao as mudancas
climaticas e gestao responsavel dos recursos
hidricos, por meio de articulacao com a
coordenacao do PLAC (Sisema).

Dessa forma, a articulacao sinérgica entre o
setor mineral e os 6rgaos do Sisema, com foco
especial no alinhamento as diretrizes do Plano
Estadual de Recursos Hidricos (PERH-MG) e do
Plano Mineiro de Seguranca Hidrica (PMSH), e
condicao fundamental para a promocao do uso
eficiente e sustentavel das aguas no Estado.

Setor Elétrico

A interface com o planejamento do setor
elétrico visa identificar e antecipar situacoes de
conflito pelo uso da agua, sendo essencial
aprofundar as avaliacbes de custo-beneficio
econdmico e social para orientar a gestao desses
territorios. As informacdes de planejamento
setorial sao subsidios fundamentais para os
processos de outorga, permitindo estabelecer
condicionantes e restricbes que compatibilizem
a geracao de energia com os usos multiplos e a
manutencao dos ecossistemas aquaticos na
bacia hidrografica.

Turismo

O turismo sustentavel € um pilar estratégico
para conciliar o crescimento socioecondmico a
preservacao ambiental. Por meio de uma
gestao integrada é possivel potencializar o
valor recreativo e paisagistico dos corpos
d'agua sem comprometer a seguranca hidrica
regional. Nesse contexto, o diagnostico preciso
das atividades turisticas torna-se o alicerce
para a aplicacao de instrumentos regulatorios,
como o0 enquadramento dos corpos de agua e
a outorga de direito de uso. Tais medidas
asseguram a perenidade dos atrativos e o rigor
dos padrdes de balneabilidade, transformando
O turismo em uma poderosa ferramenta de
sensibilizacao sobre a relevancia vital dos
recursos naturais.

Saude

A relacao entre saude e recursos hidricos é
intrinseca. A preservacao de mananciais de
abastecimento e a revitalizacao de corpos
hidricos geram beneficios diretos a saude das
comunidades, tanto para garantir 0 acesso a
agua quanto para reduzir vetores e doencgas de
veiculacao hidrica. Com as novas
competéncias regulatdrias da ANA sobre o
saneamento basico, essa integracao torna-se
ainda mais estratégica para a universalizacao
do acesso a agua tratada. A integracao de
acdes entre as politicas de saude e de aguas
potencializa a seguranca hidrica para o
consumo humano e promove a reducao da
contaminacao ambiental, elevando o padrao
de beme-estar social e reduzindo custos
publicos com tratamentos de saude.

Educacao

A educacao é um vetor transversal essencial
para a consolidacao da gestao integrada das

aguas. No Plano Nacional de Recursos
Hidricos, ela atua como o alicerce da
governanca participativa, capacitando a

sociedade para o exercicio da cidadania nas
aguas.

+ A insercao do tema recursos hidricos nos
processos educativos contribui para a
formacao de uma cultura de uso consciente
e de valorizacao econdmica e social da
agua;

* A educacao ambiental fortalece a
participacao social e o engajamento nos
comités de bacia e demais instancias do
SEGRH-MG;
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A capacitacao de técnicos, gestores e usuarios melhora a implementacao dos instrumentos de
gestao (como cobranca e enquadramento) e a tomada de decisao;

* A integracao com politicas educacionais permite ampliar o alcance das acdes, desde o ensino
basico até a formacao continuada, fomentando a pesquisa € a inovacao tecnolégica no setor;

* A sensibilizacao da sociedade € fundamental para reduzir desperdicios, prevenir a poluicao e

apoiar medidas de adaptacao as mudancas climaticas, tornando as comunidades mais
resilientes a eventos hidroldgicos criticos.
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NECESSIDADE 5: APRIMORAMENTO DO GERENCIAMENTO DO PLANO ESTADUAL
E DOS PLANOS DE BACIA

EIXO GESTAO

Aprimoramento do Gerenciamento do Plano Estadual e dos Planos de Bacia

A eficacia da gestao de recursos hidricos no Estado esta diretamente relacionada,
fundamentalmente, a convergéncia estratégica entre dois instrumentos de planejamento: o Plano
Estadual (PERH-MG) e os Planos Diretores de Recursos Hidricos (PDRHs) das bacias hidrograficas
(Figura 57).

Figura 57 - Interacao entre o PERH-MG e os Planos Diretores de Recursos Hidricos de Bacia

o PLANEJAMENTO o PLANEJAMENTO
h DIRETRIZES E ESTRATEGIA \i
AVALIACAD @ EXECUCAO %Mommnmmm EXECUCAD
\ " INTERAGAO E INFLUENCIA MUTUA

\ /
PERH \ PLANOS DE BAL'IA/J

AVALIAQ&D MONITORAMENTO

Fonte: Elaborada pelos autores com o auxilio de inteligéncia artificial generativa (ChatGPT, 2026).

Para que os resultados sejam efetivos, é indispensavel que esses instrumentos apresentem total
alinhamento de conteudos e de acdes, atuando de forma complementar. Essa sinergia garante que
o planejamento macro se desdobre em intervencdes locais assertivas, evitando a fragmentacao de
esforcos e otimizando a aplicacdao de recursos.

Nesse contexto, 0 gerenciamento nao deve ser encarado como uma etapa estatica, mas como um
processo dinamico. Tanto o Plano Estadual quanto os de Bacia exigem monitoramento continuo e
atualizacdes periddicas ao longo de sua execucao. Tal acompanhamento permite a correcao de
rotas e a adequacao celere frente aos novos desafios e incertezas que surgem no territorio,
assegurando que o planejamento permaneca aderente a realidade socioambiental e climatica.

Considerando esses aspectos, o processo de gerenciamento dos planos foi identificado nas oficinas
tematicas como um ponto de vulnerabilidade para o sucesso da implementacao.

A experiéncia, em especial, do ciclo anterior de execucao do PERH-MG (2011-2030) demonstrou que
a auséncia de mecanismos estruturados de monitoramento € de uma Vvisao sistémica entre o0s
planos constituiu um dos principais fatores limitantes para a sua implementacao. Mas essa analise
pormenorizada sobre os planos sera objeto de discussao da Parte 2 - Instrumentos de Gestao. Nesta
secao, a abordagem concentra-se no arranjo institucional requerido para viabilizar essa
implementacao de forma integrada e efetiva.

O Papel do Comité Gestor e do CERH-MG

Um avanco institucional relevante para suprir a lacuna historica de coordenacao foi a instituicao do
Comité Gestor do PERH-MG, em 2024, formalizado pela Resolucdo Conjunta Semad/lgam n°
3298/2024. De natureza executiva, esse Comité tem como atribuicbes o desenvolvimento de
estudos estratégicos e o monitoramento sistematico, funcionando como o braco operacional
responsavel por garantir a continuidade das acoes.
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A atuacao do Comité e complementar a da Camara Técnica Especializada de Planejamento (CTEP)
do CERH-MG, que assegura a legitimidade das diretrizes perante a sociedade. E essencial que a
articulacao intersetorial e 0 acompanhamento da integracao entre os planos estadual e de bacias
integrem, de forma permanente, a agenda de trabalho deste Conselho.

E fundamental, também, garantir recursos financeiros para a implementacao das acdes previstas
no PERH-MG e nos Planos de Bacias, uma vez gue 0s recursos provenientes da cobranca pelo uso
da dagua nao sao suficientes para custear todas as atividades.

A insuficiéncia de investimentos limita a execucao dessas acdes, podendo comprometer a
efetividade dos projetos.

Nesse contexto, os recursos do Fhidro podem apoiar a execucao de acdes voltadas a conservacao,
recuperacao e uso sustentavel dos recursos hidricos, contribuindo, assim, para a seguranca hidrica
e a melhoria das condicdes ambientais das bacias hidrograficas mineiras.

Diretriz: Aprimorar o gerenciamento dos planos

Para consolidar essa visao integrada e garantir a efetividade dos instrumentos, propdem-se as
seguintes estratégias:

+ Alinhamento e Complementaridade: Institucionalizar mecanismos de integracao técnica entre o
PERH-MG e os PDRHs, garantindo coeréncia nas metas e acoes.

* Atualizacao Dinamica: Promover revisdes periodicas que permitam a adaptacao dos planos aos
desafios emergentes e as especificidades de cada bacia.

+ Sustentabilidade Financeira: Articular o Fhidro e outras fontes de financiamento como indutores
de projetos que atendam simultaneamente as prioridades estaduais e locais.

* Transparéncia e Controle Social: Estruturar um sistema de indicadores que reporte de forma
clara e sistematica o progresso da implementacao nas plenarias do CERH-MG e dos CBHSs.
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7 DIRETRIZES E ESTRATEGIAS PARA O FORTALECIMENTO DA GESTAO DE

RECURSOS HIDRICOS

As diretrizes e estratégias para o fortalecimento
da gestao de recursos hidricos em Minas Gerais
foram definidas com base nas necessidades de
aprimoramento identificadas no diagnostico.
Estao diretamente relacionadas aos
componentes estruturantes do Plano de Acao
do PERH-MG 2026-2045, bem como aos seus
Programas e Subprogramas, assegurando
coeréncia entre diagnodstico, prognostico e
acoes propostas.

A seguir, apresenta-se a sintese das diretrizes e
estratégias  discutidas ao longo  deste
documento:

DIRETRIZ 1: FORTALECER A ESTRUTURA E A
ATUACAO DOS ENTES DO SEGRH-MG

Diretriz 1.1: Fortalecer a estrutura e a atuacao do
lgam

O Igam deve consolidar sua capacidade
executiva, com atuacao orientada a resultados e
fortalecimento institucional.

Estratégias:

« Promover a recomposicao e valorizacdo do
quadro funcional.

« Promover acdes para consolidar o orgao
como referéncia técnica, incentivando a
disseminacao do conhecimento.

«  Ampliar os investimentos em infraestrutura e
tecnologia da informacao.

« Ampliar a autonomia financeira.

Diretriz 1.2: Fortalecer a estrutura e a atuagao da
Semad

A Semad deve consolidar-se como lideranca
estratégica da politica ambiental e da
seguranca hidrica no Estado, com atuacao
integrada e orientada ao desenvolvimento
sustentavel.

Estratégias:

« Fomentar a integracao das agendas

ambientais e intersetoriais.

+ Promover a recomposicao e valorizacao do
qguadro funcional.

» Garantir a aplicacao estratégica dos recursos
do Fhidro, priorizando acdes estruturantes
nas bacias hidrograficas.

« Fomentar a incorporacao das variaveis
climaticas nas politicas publicas.

* Modernizar os canais de comunicacao, com
linguagem acessivel e fortalecimento da
transparéncia ativa.

Diretriz 1.3: Fortalecer institucionalmente o

CERH-MG

O CERH-MG deve consolidar-se como instancia
estratégica de deliberacao e articulacao politica
da gestao das aguas.

Estratégias:

« Fomentar a
promovendo a
publicas.

setores,
politicas

articulacao entre
integracao das

« Ampliar a transparéncia e a comunicacao
social com uso de linguagem acessivel.

* Institucionalizar programas de capacitacao e
integracao de conselheiros.

* Vincular a agenda deliberativa as prioridades
do PERH-MG, atuando no monitoramento
continuo de sua implementacao.

Diretriz 1.4: Fortalecer institucionalmente os

CBHs

Os CBHs devem consolidar-se como instancias
efetivas de governanca territorial, com
autonomia operacional e decisbdes
tecnicamente qualificadas.

Estratégias:

* Institucionalizar programas de capacitacao
técnica obrigatoria para seus memlbros.

« Fortalecer a estrutura executiva, com apoio a
implementacao da cobranca e a execucao
dos planos de bacia.
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* Ampliar a mobilizacao social e o0
engajamento da sociedade civil.

* Avaliar continuamente a organizacao
territorial dos comités, visando ~maior
eficiéncia da governanca.

Diretriz 15: Fortalecer institucionalmente as

Entidades Equiparadas

O fortalecimento das entidades equiparadas
visa consolidar um modelo eficiente, integrado
e financeiramente sustentavel de gestao das
aguas.

Estratégias.

« Garantir sustentabilidade financeira e
eficiéncia operacional, com uso estratégico
dos recursos administrativos.

* Estruturar banco de projetos, apoiando
MunNicipios e usuarios na transformacao dos
planos em acdes executivas.

* Promover a integracao de sistemas de
informacao e a transparéncia ativa.

 Diversificar as fontes de financiamento,
incluindo parcerias e acesso a fundos
externos.

+ Consolidar o modelo de atuacao integrada
no territorio.

Diretriz 16:. Fortalecer a participagcdo dos
Mmunicipios e dos érgdaos ambientais

O fortalecimento da governanca hidrica deve
priorizar a integracao territorial e a reducao das
assimetrias técnicas.

Estratégias:

* Fortalecer a governanca multinivel e o
alinhamento entre planos municipais e de
bacia.

* Institucionalizar o papel dos municipios Nno
SEGRH-MG.

+ Fomentar a integracao de instancias locais
(Codemas) aos CBHs.

* Implementar programas permanentes de
capacitacao técnica e gerencial.

* Criar incentivos financeiros vinculados ao
desempenho de metas hidricas.

Diretriz 17  Aprimorar a
capacitacao e educag¢do ambiental

comunicagao,

Visa fortalecer a percepcao social sobre o valor
da agua e ampliar a participacao qualificada na
gestao.

Estratégias:

« Estruturar mecanismos permanentes de
mobilizacao e dialogo institucional.

 Fortalecer a participacao social nos
colegiados.
« Ampliar a capacitacao técnica sobre os

instrumentos de gestao.

+ Estabelecer articulacao com o sistema
educacional para promocao da educacao
ambiental.

* Modernizar a comunicacao institucional,
com transparéncia ativa e linguagem
acessivel.

Diretriz1.8: Inovagao e tecnologia

Posiciona a ciéncia e a tecnologia como bases
para uma gestao orientada por evidéncias e
resultados.

Estratégias:

+ Fomentar a producao cientifica em parceria
com universidades e centros de pesquisa.

+ Promover a integracao e interoperabilidade
dos sistemas de informacao.

« Desenvolver
preditivas.

capacidades de gestao

* Incorporar sistema de apoio a tomada de
decisao.

Diretriz 2: Consolidar
instrumentos de gestdo

e aprimorar os

Esta diretriz constitui o pilar operacional da
politica hidrica, com foco na integracao,
modernizacao e efetividade dos instrumentos
previstos na legislacao estadual.

O detalhamento das estratégias sera
apresentado na Parte 2 - Instrumentos de
Cestdo, em funcao de sua complexidade
técnica.
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Diretriz 3: Expandir e fortalecer o
monitoramento quali-quantitativo das a4guas

Diretriz 3.1: Monitoramento superficial

O aprimoramento do monitoramento
superficial tem como objetivo fortalecer a
atuacao preventiva e emergencial.

Estratégias:

+ Expandir estrategicamente e aprimorar a
rede de monitoramento de aguas e
sedimentos.

* Estabelecer protocolos para atuacao em
eventos emergenciais.

« Ampliar a transparéncia e acessibilidade das
informacoes.

* Aperfeicoar os normativos relacionados ao
monitoramento.

Diretriz 3.2: Monitoramento subterrdaneo

O monitoramento das aguas subterraneas deve
avancar de forma estratégica, considerando
critérios hidrogeoldgicos e areas prioritarias, de
modo a ampliar o conhecimento sobre os
aquiferos e subsidiar sua gestao integrada.

Estratégias:

+ Expandir a rede com base em critérios
hidrogeoldgicos e areas prioritarias.

* Estruturar sistema integrado de dados e
ampliar a transparéncia das informacoes.

Diretriz 3.3: Monitoramento da quantidade

O monitoramento quantitativo deve ser
modernizado e integrado aos sistemas de alerta
e previsao, fortalecendo a capacidade do Estado
de acompanhar a disponibilidade hidrica e
responder a eventos extremos.

Estratégias:

« Ampliar e modernizar a rede

hidrometeorologica.
+ Fortalecer as equipes técnicas.

* Incorporar tecnologias inovadoras e sistemas
de alerta.

* Integrar dados hidrolodgicos, meteorologicos
e climaticos.

+ Consolidar a Sala de Situacao.

Diretriz 3.4: Monitoramento meteorolégico

Essa diretriz busca fortalecer o monitoramento
meteoroldogico como ferramenta estratégica de
apoio a gestao hidrica, contribuindo para a
previsdo de eventos criticos, a emissao de
alertas e o planejamento das acbdes de
seguranca hidrica.

Estratégias:

* Implementar sistemas e bancos de dados
meteorologicos.

» Garantir operacao continua da rede.

« Ampliar e rede de

monitoramento.

qualificar a

Diretriz 4: Fomentar a
politicas setoriais

integragdo com

A integracao com politicas setoriais busca
assegurar que a gestao dos recursos hidricos
seja incorporada de forma transversal as
agendas publicas, especialmente nas areas
prioritarias para a seguranca hidrica e o
desenvolvimento sustentavel.

Estratégias.
* Implementar as acdes do PMSH.

* Integrar suas areas prioritarias as politicas
publicas estaduais.

Diretriz 5: Aprimorar o gerenciamento do
PERH-MG

para melhorar o
assim obter

Essa diretriz &€ essencial
gerenciamento do Plano e,
melhores resultados de execucado.

Estratégias.

+ Fortalecer a integracao entre PERH-MG e
PDRHs.

* Promover atualizacao periddica dos planos.

« Ampliar a sustentabilidade financeira da
politica hidrica.

e Estruturar sistema de monitoramento,
transparéncia e controle social.
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8 ARTICULACAO DESTE DOCUMENTO COM OUTRAS PARTES DO PERH-MG 2026-
2045

Esta secao encerra a analise institucional e operacional contida na Parte | - Avaliagdo do SECRH-
MG, integrante do Volume 2 — Diagndstico e Progndstico do PERH-MG 2026-2045. O diagnostico
apresentado sistematiza as diretrizes necessarias para a modernizacao do sistema, constituindo o
alicerce técnico para assegurar a exequibilidade das etapas de planejamento subsequentes.

A verticalizacdao dos temas nas proximas partes deste volume permitira um entendimento integrado
da gestao com a realidade estadual, fundamentando as metas e estratégias que comporao o Plano
de Acao (Volume 3). Os temas serao pormenorizados para refletir, com maior profundidade, as
especificidades territoriais e o0s desafios ainda enfrentados, garantindo que a governanca
institucional dialogue diretamente com a disponibilidade e a demanda hidrica. Este conteudo &,
portanto, indispensavel para a consolidacao de uma governanca resiliente e para a garantia da
gestdo sustentavel das aguas em Minas Gerais.

Articulacao com as demais partes do Volume 2:

+ Parte Il - Instrumentos de Gestao: discute a situacao operacional e estabelece diretrizes
estratégicas para a implementacdao da outorga, cobranca, planos de recursos
hidricos, enquadramento, sistemas de informacao, entre outros;

« Parte lll - Estudos e Levantamentos do Plano Mineiro de Seguranga Hidrica: apresenta diagnostico
e prognostico da situacao dos recursos hidricos e indica acdes de infraestrutura e intervencoes
estratégicas para a seguranca hidrica;

+ Parte IV - Panorama das Aguas: disserta sobre a situacdo da gestao das aguas no Estado.
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