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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD)
Conselho Estadual de Recursos Hidricos (CERH)

Secretaria Executiva

CAMARA TECNICA ESPECIALIZADA DE PLANEJAMENTO (CTEP)
Ata da 152 reunido, realizada em 12 de novembro de 2024

Em 12 de novembro de 2024, reuniu-se ordinariamente a Camara Técnica Especializada de Planejamento (CTEP)
do Conselho Estadual de Recursos Hidricos (CERH), por meio de videoconferéncia realizada pela Secretaria de
Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD), em Belo Horizonte. Participaram os seguintes
membros titulares e suplentes: o presidente Thiago Figueiredo Santana, representante da SEMAD;
Representantes do poder publico estadual: Guilherme de Oliveira Ledo, da Secretaria de Estado de Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (Seapa); Hernandez Souza Soares, da Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econbmico (Sede); Rafaella Cristina Batista Mazoni de Souza, da Secretaria de Estado de Governo (Segov).
Representantes do poder publico municipal: Aparecida Suely Alves de Oliveira, da Prefeitura de Rio Pomba;
Gustavo Alvarenga Rodrigues, da Prefeitura de Lavras; Jhonata Soares Coelho, da Prefeitura de Mantena.
Representantes dos usudrios de recursos hidricos: Dénio Drummond Procépio, da Companhia Energética de
Minas Gerais (Cemig); Ana Paula Bicalho de Mello, da Federagdo da Agricultura e Pecuaria do Estado de Minas
Gerais (Faemg); Priscila Gongalves Couto Sette Moreira, da Federacdo das Industrias do Estado de Minas Gerais
(Fiemg). Representantes da sociedade civil: Regina Célia Fernandes Faria, da Associacdo para a Protecdo
Ambiental do Vale do Mutuca (Promutuca); Valter Vilela Cunha, da Associacdo Brasileira de Engenharia Sanitaria
e Ambiental (Abes); Sylvio Luiz Andreozzi, da Universidade Federal de Uberlandia (UFU). Assuntos em pauta. 1)
ABERTURA. Verificado o qudérum regimental, o presidente Thiago Figueiredo Santana declarou aberta a 152
reunido da Camara Técnica Especializada de Planejamento. 2) EXECUCAO DO HINO NACIONAL BRASILEIRO.
Executado o Hino Nacional Brasileiro. 3) COMUNICADO DOS CONSELHEIROS. Conselheiro Gustavo Alvarenga
Rodrigues/Prefeitura de Lavras: “Bom dia a todos, bom dia, senhor presidente. Sobre esse ultimo periodo de
desabastecimento que nds tivemos aqui no Sul de Minas, isso é uma questdo de planejamento, penso eu.
Conversando com alguns municipios, os bairros novos, os Ultimos bairros habitados foram os primeiros a sofrer o
desabastecimento. Entdo por uma questdo de planejamento eu acredito que o IBGE deveria comunicar
oficialmente as concessiondrias. Ndo sei se isso acontece. Existe até uma Lei Complementar, a Lei 59, de
22/12/1998, que fala que o IBGE é obrigado a informar anualmente aos municipios. Mas eu n3o sei se essa
informacdo chega em tempo habil as concessionarias. Porque notamos que os Ultimos bairros a serem ocupados
foram os primeiros a sofrer o desabastecimento. Talvez as concessiondrias ndo tenham prestado atengdo nesses
indices de crescimento populacional e ndo se prepararam a tempo. Entdo isso que eu estou colocando é uma
questdo de planejamento, ndo sei se isso jd acontece, mas a sugestdo seria que o IBGE comunicasse
especificamente as concessionarias. A informagao chega ao municipio, o municipio tem a titularidade, mas eu ndo
sei se eles se comunicam com as concessiondrias. E s6 uma colocacdo, por uma quest3o de planejamento. Talvez
o 6rgdo oficial responsavel pelo crescimento populacional deveria informar diretamente as concessionarias. E s6
isso que eu queria dizer. Obrigado.” Presidente Thiago Figueiredo Santana: “Obrigado, Gustavo. Até para mim é
um fato novo essa situagdo de o IBGE ter essa atuagdo nesse processo. Eu sempre imaginei que isso adviesse do
proprio municipio, porque até muitos municipios hoje ja fazem o licenciamento ambiental, e as expansdes
urbanas e loteamentos hoje sdo passiveis da regularidade ambiental. E eu pensava que isso fosse algo que
compusesse dentro dos documentos para a autorizacdo da emissdo da licenga ambiental pelo municipio, que
fosse talvez uma consulta a prépria concessiondaria.” Conselheiro Gustavo Alvarenga Rodrigues/Prefeitura de
Lavras: “Houve essa curiosidade de os Ultimos bairros habitados serem os primeiros a sofrer o desabastecimento.
Entdo eu pensei que talvez, se o drgdo oficial comunicasse direto a concessionaria, eles poderiam se preparar
para essa demanda de volume de agua.” Presidente Thiago Figueiredo Santana: “Obrigado, conselheiro.” 4)
COMUNICADO DA SECRETARIA EXECUTIVA. Foi feita exibicdo de video gravado por Tiago Aroeira Marliere, da
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo, da SEMAD, com apresentacdo sobre a nova plataforma
meioambiente.mg.gov.br, que passa a abrigar todos os portais do Sistema Estadual de Meio Ambiente e de
Recursos Hidricos (Sisema) do Estado de Minas Gerais. 5) EXAME DA ATA DA 142 REUNIAO. Aprovada por
unanimidade a ata da 142 reunido da Camara Técnica Especializada de Planejamento, realizada em 4 de outubro
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de 2024. Votos favoraveis: Seapa, Sede, Segov, Prefeitura de Lavras, Prefeitura de Mantena, Faemg, Fiemg,
Promutuca, Abes e UFU. Auséncias: Prefeitura de Rio Pomba e Cemig. 6) DISCUSSAO QUANTO A REVISAO E
ATUALIZACAO DAS DELIBERACOES NORMATIVAS CERH-MG N2 19/2006, N2 22/2008, N2 23/2008 e N2 35/2010.
SEI/N2 2240.01.0005303/2024-96. Responsavel: Geréncia de Apoio as Agéncias de Bacias Hidrograficas e
Entidades Equiparadas (Geabe/IGAM). Michael Jacks de Assungdo e Felipe Silva Marcondes, da Geréncia de
Apoio as Agéncias de Bacias Hidrograficas e Entidades Equiparadas, do IGAM, fizeram apresentacdo da proposta
de revisdo e atualizacdo das Deliberagdes Normativas CERH n2s 19/2006, 22/2008, 23/2008 e 35/2010, dispondo
sobre o processo de equiparagao de entidade privada sem fins lucrativos a Agéncia de Bacia Hidrografica, a gestdo
integrada dos recursos oriundos da Cobranga pelo uso de Recursos Hidricos e o custeio administrativo destinados
as entidades equiparadas. Durante a exposicdo da proposta, os conselheiros apresentaram contribuicées de
aprimoramento, e foram esclarecidos pontos destacados. Ao término das discussdes, a Presidéncia solicitou que
os conselheiros encaminhassem a Secretaria Executiva suas contribuicdes a norma, na medida do possivel, para
compilagdo e avaliacdo dos cenarios, para que o debate seja retomado em uma préxima reunido com uma nova
apresentacdo de proposta. Sintese dos debates. Conselheiro Sylvio Luiz Andreozzi/UFU: “Tem sé uma anotagdo
item Il (artigo 49) , questdo de forma, conter no minimo 50% ou conter o nimero minimo de 50%. Mas isso é
formalidade. A questdao mais importante é exatamente aquilo que vocé estava tocando, e me parece que a Unica
possibilidade para viabilizar essa questdo seria a obrigatoriedade de o consdrcio ter 100% dos municipios
envolvidos. Isso é um problema, é facil de resolver talvez numa bacia com reduzido nimero de municipios, mas
em bacias onde vocé tem um nimero muito grande de municipios — Minas Gerais tem 853 municipios —isso talvez
complicasse um pouco. Por qué? Exatamente por causa desses problemas de representatividade que estdo sendo
colocados. Vocé estabelece um nimero minimo, mas ndo garante com esse nimero minimo a representatividade
geografica da bacia. Vocé pode ter um agrupamento desses municipios num determinado ponto da bacia. E
algumas perguntas, algumas reflexdes que cabem sdo se essas associa¢des terdo a capacidade de representacao,
qual o interesse, por exemplo, de um consércio municipal, o que eu acho extremamente interessante, desde que
sejam abrangentes. E nesse momento eu estou considerando abrangente apenas quando todos os municipios
fazem parte. Isso vai requisitar um esforco administrativo muito grande, mas seria a Unica forma de garantir a
representatividade. Ndo tem como obrigar entes privados a fazerem parte de uma associacdo, mas, prefeituras
municipais, ndo. Prefeituras municipais ndo me parece que estdo sob a égide desse principio legal. Isso seria até
uma duvida para ser tirada com a assessoria juridica. Mas, até onde eu fui informado, ndo, vocé pode criar e ter
uma relacdo de obrigatoriedade de participagdo. Entdo seria a forma de resolver esses problemas. E esse
problema ndo ocorre somente aqui. Eu vou citar uma coisa que estd ocorrendo atualmente na composi¢do dos
Comités. Até bem recentemente, era proibido que associa¢cdes municipais ocupassem a vaga de representacao
municipal. Isso mudou. S6 que nds temos um caso muito interessante que é assim: existe uma associagao
municipal que tem acento no nosso Comité, mas apenas um municipio da area de cobertura do Comité faz parte
dessa associagdo municipal, todos os outros municipios sdo fora da area do Comité. E muito dificil dizer que ha
uma representatividade. Eu acho que nds criamos um problema. Eu creio que o outro modelo de representagao
municipal era melhor, mas ele acaba se refletindo nisso, que é o problema de representagao e representatividade.
Entdo talvez a melhor condigdo para a existéncia dessas associagdes seria a plena representagdo na drea do
Comité. So para lembrar, o primeiro Comité, o PCJ, ele nasceu de uma associagdo municipal.” Presidente Thiago
Figueiredo Santana: “Eu ndo saberia informar sobre a questao da imposicado a associacdo, eu ndo sei se seria neste
instrumento essa possibilidade, na parte da hierarquia das leis, normas, decretos etc. Mas seria algo ainda mais
restritivo do que ja existe hoje. E se colocarmos no aspecto... Exemplo, salvo engano, é até em Uberlandia. Tem
uma associacdo. Vou utilizar um exemplo: Amvap, do Vale do Paranaiba. Exemplo: ela consiga ter representacdo
de todos os municipios do PN2, entdo poderia atuar dentro da bacia do PN2, da Bacia do Rio Araguari. Contudo,
pensando numa estratégia de atuacdo integrada dentro das bacias federais — o que eu acho que é muito da ldgica
do que temos trabalhado, ela ndo poderia trabalhar no PN1 e PN3. E sé para refletirmos, isso estd totalmente
aberto... E para construir mesmo, algumas coisas, encontramos barreiras até pela baixa aplicabilidade. Esse é um
artigo mesmo que n3o vimos aplicacdo histérica.” Conselheiro Sylvio Luiz Andreozzi/UFU: “Supondo que aqui nds
tenhamos uma associag¢do de municipios que engloba os 20 municipios que compde, essa associagdo monta uma
entidade delegataria, se organiza. Mas sdo os 20 municipios do CBH Araguari. Se nds ja pensarmos na integragdo
do PN1 e PN3, ja ndo tem representatividade. Nds teriamos uma similaridade com a associacdo de multiusuarios,
com as outras formas possiveis de organizacao, por similaridade, mas a representatividade ndo estaria ai. Entdo
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teria que ter uma associacdo de municipios dos trés PNs, que ja aumentariam o nimero de sécios. Se ndés
pensarmos na integracao em todo o interestadual do Paranaiba, como ficaria esse posicionamento? Os municipios
de Minas tomariam conta, seriam responsaveis? A associacdo dos municipios de Minas seria responsavel pela
entidade delegatdria ou Agéncia, futuramente por uma Agéncia da Bacia do Paranaiba? Acho muito dificil que as
outras Unidades da Federagdo absorvam isso com tranquilidade no momento inicial. Pode ser até futuramente o
modelo. E é por isso que entregar a uma entidade como essa tem um aspecto diferente a partir do momento em
gue estou pensando em extrapolar os limites estaduais. Se eu ndo pensar em extrapolar os limites estaduais, ndo
tem tanto problema assim. Se a associa¢do vai ter 20 ou 250 membros, é tudo uma estratégia de organizacao
administrativa como qualquer sociedade. Como vai ser a assembleia, se ela vai ser por representagdo ou
totalitaria, quem que vai designar o qué, como sera a diretoria administrativa, isso vai estar no escopo
administrativo que uma entidade com 20 ou com 200 sécios precisa fazer obrigatoriamente. Nao é tanto problema
assim. H4 caminhos administrativos. Mas talvez o principio da representatividade é que tenha que ser discutido.
Se temos que ter a totalidade dos membros ou uma parcela dos membros. Porque o problema continuard. Se ndo
tiver os 20 municipios aqui do CBH Araguari reunidos nessa associacao, eles podem assumir o PN1 e o PN3. E ai
tanto faz se é uma parcela dos municipios ou a totalidade dos municipios. Entdo nds temos alguns principios para
vencer antes, no meu entendimento, de conduzir como que uma associacdo municipal pode fazer isso. Ela pode
até se modificar. Ndo vamos ter mais a associacdo dos municipios do PN2, nés vamos ter a associacao dos
municipios dos tributarios do Paranaiba, por exemplo. Tranquilo. Mas, de novo, nds estariamos restritos a parte
mineira do CBH Paranaiba.” Presidente Thiago Figueiredo Santana: “Ndo obstante, possa assumir a federal, mas
a dificuldade seria, no caso, os demais Estados. Essa é uma coisa que temos que pensar.” Conselheiro Sylvio Luiz
Andreozzi/UFU: “S3o caminhos possiveis, porque ndo ha trilha ainda determinada. As outras Unidades da
Federacdo poderiam aceitar a associacdo. Da mesma maneira que podem aceitar a associacdo Abha, que tem
sede em Araguari, mas vai assumir uma porc¢ao maior da bacia. Isso ndo é um problema. A questdo é uma questdo
politica: aceitariam as outras Unidades da Federacdo que uma associa¢gdo mineira de municipios fizesse o papel
de Agéncia da Bacia como um todo? Ou nds teriamos que transformar esta Agéncia mineira numa Agéncia de
todos os municipios das Unidades da Federacdo envolvidas no CBH Paranaiba? Que é uma outra solugdo também,
de uma arquitetura administrativa muito maior, mas possivel.” Presidente Thiago Figueiredo Santana: “Eu acho
gue nds vamos conseguir trabalhar um pouco mais focado no que seriam as possibilidades dentro do Estado. A
Unido ndo tem restri¢Ges, na verdade, todas que atuam no Estado também atuam na Unido. E pensar no que seria
mais interessante na nossa légica do Estado, até porque nds estamos a frente de varios dos demais Estados que
nos cercam nesse aspecto de maturidade sobre Agéncia, cobranca e até mesmo outros instrumentos. Mas ai fica
uma reflexdo até para podermos ficar no ponto de duvida: seriam todos ou essa parte? E fica para a proxima
reunido tentarmos trazer uma proposta nesse sentido.” Michael Jacks de Assuncdo/IGAM: “Eu acho que um
modelo que possa atuar na parte federal, principalmente que abrange outros Estados, certamente esse consoércio
passaria por modificacles, até com essa questdo de representatividade. Mas pensando na parte mineira eu acho
gue colocar como um todo dificultaria mais as possibilidades desse consdrcio. Porque a proposta que nds temos
hoje vigente na DN traz como um minimo. Esse consércio equiparado, no minimo, tem que atender esses critérios.
Nada impede que ele possa ter 100% dos municipios consorciados. Dentro dessa logica talvez pensar em manter
um minimo de municipios consorciados, mas distribuir essa representatividade. Ter, por exemplo, 30% de
municipios da por¢do, sendo que no minimo um municipio de cada uma das bacias integradas ou algo assim. Teria
um critério minimo para que esse consércio pudesse ser instituido e ser equiparado, mas nao impediria que 100%
dos municipios ali atuantes pudessem ser associados a esse consorcio. Talvez pensar em algo nesse sentido para
até ndo inviabilizar mais ainda essa possibilidade, que ja é dificil. Tirando algumas pequenas regides, como o PJ, é
muito complicado formar esse consorcio.” Conselheira Ana Paula Bicalho de Mello/Faemg: “No artigo 49, eu até
ia comentar que estd confusa demais essa redagdo dos incisos | e I, mas entendi bem a discussdo. E acredito que
para o fim de Agéncia de Bacia, considerando uma Agéncia para todas as unidades do Sdo Francisco, uma para
todas do Doce, todas do Jequitinhonha, Mucuri etc., os consércios existentes, que tém certas atribuicOes... Acaba
gue ndo vao atender isso nunca. Na minha opinido, teria que ser criado um consdrcio mesmo ou associagdo
especificamente para a finalidade de Agéncia de Bacia. Porque vocé pega um consércio de municipios existentes
gue trabalha varias questdes daquele grupo de municipios mais proximos... Por exemplo, residuos sdlidos. E vai
colocar uma regra para que ele tenha representacdo para ser Agéncia de Bacia, ele tem que abranger populagéo,
municipio etc. de todo aquele agrupamento. Pensa no tamanho do S3o Francisco, por¢do mineira, como exemplo.
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Isso vai acabar inviabilizando outras atividades do prdprio consércio. Por isso que eu acho — apesar de terem sido
dados exemplos pelo Sylvio, de associacdo etc. — que seriam criadas entidades juridicas especificas para ser
Agéncia de Bacia, especificamente com essa finalidade, para ndo atrapalhar e confundir com as funcdes dos atuais
consércios. Entdo sé colocar isso para poder pensar na redagao. Eu concordo com tudo que foi dito da dificuldade
dessa questdo da abrangéncia. E o caput também, dar uma corrigida: ‘cujo seu’; sé ‘cujo’. E a redagdo melhorada
vai ser apresentada na préxima. S6 deixar essas consideracdes.” Conselheiro Sylvio Luiz Andreozzi/UFU: “Eu
gueria acompanhar a linha de raciocinio da Ana Paula. Bem lembrado. Que talvez ndo se trate de aproveitar as
associacgOes ja existentes e transforma-las em Agéncia de Bacia, mas criar associa¢des especificas para funcionar
como Agéncia de Bacia. Eu creio que isso seria uma medida salutar, inclusive. Eu sé nao sei, por exemplo, se os
municipios, principalmente os pequenos municipios, tém estrutura para ficar se desdobrando em mais de uma
entidade. Municipios médios e grandes vao ter pessoas para destacar e até orcamento para isso. E isso pode, por
exemplo, desidratar as outras associagdes de municipios. Mas a principio, Ana Paula, eu concordo em terem
atribuicao especifica. Até porque vai ter um problema que ja encontramos nas delegatdrias de verificacdo de fluxo
de caixa. Se vocé tem receitas oriundas de outras fontes para serem aplicadas em outros destinos, comeca
também a ficar mais complexa a administracdo dos fluxos de caixa. Entdo eu acho interessante que elas se
tornassem exclusivas. Pode ser uma ideia boa a ser desenvolvida.” Michael Jacks de Assuncdo/IGAM: “Até
avancando, até casando com o préximo artigo, nds até ja temos essa leitura da prépria redacdo original. Assim
como as associagoes de usuarios sdo instituidas especificamente para exercer a funcdo de Agéncia de Bacia, ja
temos essa leitura de que os consécios também seguiriam a mesma ldgica, seriam consdrcios instituidos
exclusivamente para exercer a funcao de Agéncia. Embora ndo esteja taxativo e expresso na norma nesse sentido,
nds ja tinhamos essa leitura de que essa mistura de agendas de um consdrcio poderia ser prejudicial para essa
atuacdo. Mas é importante essa observacdo da Ana também para podermos talvez até colocar de uma forma clara
e taxativa que esse modelo de consércio tem que ser um consdrcio exclusivo paraisso, se for o caso.” Conselheira
Ana Paula Bicalho de Mello/Faemg: “No artigo 52, sé uma firulinha mesmo, ‘cujo seu’, so tirar o ‘seu’; no 42 e no
52.” Conselheiro Sylvio Luiz Andreozzi/UFU: “S6 uma duvida, porque fala que as associacdes ndo tém ‘fins
econdmicos’. Nao é ‘fins lucrativos’? A diferenca é que, em tese, essas organizacées ndo tém fins lucrativos, é isso
que as diferenciam de uma empresa.” Michael Jacks de Assuncdo/IGAM: “Sim. Nos vamos fazer essa adequacdo
também, que eu acho que é ‘sem fins lucrativos’ o termo adequado.” Conselheiro Valter Vilela Cunha/Abes: “Pode
ser erro meu, mas é estranho, esta escrito ‘conselho diretor’. Nao é diretoria? Isso vale para os artigos 62 e 79.
Porque conselho é conselho, diretoria é parte mais executiva. Entdo esta ‘conselho diretor’. Ndo seria melhor ser
‘diretoria’? Isso pode dar duvida mais tarde: ‘O conselho diretor contendo no minimo diretor presidente ou
diretoria técnica’, isso ndo é conselho, isso para mim é diretoria executiva.” Michael Jacks de Assuncdo/IGAM:
“Nds podemos ajustar o texto para ficar mais claro.” Conselheira Ana Paula Bicalho de Mello/Faemg: “Nesse inciso
d), ‘diversos aos indicados na alinea “a” deste inciso’, tem aqui falando ‘devendo conter usuarios de recursos
hidricos e representantes da sociedade civil’. Sé ficou um pouco de duvida. Por exemplo, a entidade é que tem
que ser diversa e ndo pode repetir ou se é o representante.” Michael Jacks de Assuncdo/IGAM: “A ideia € que a
entidade seja diversa no caso. Essa é a ideia, que a entidade seja diversa. Se os conselheiros concordarem com
essa proposta, nds alteramos o texto para deixar mais claro nesse sentido.” Conselheira Ana Paula Bicalho de
Mello/Faemg: “Entdo colocar ‘devendo conter usudrios de recursos hidricos e entidades representantes da
sociedade civil...”. E também no inciso a) colocar ‘representantes de usudrios de recursos hidricos e entidades
representantes da sociedade civil’. Ai ndo dd margem.” **** Conselheira Ana Paula Bicalho de Mello/Faemg: “No
enunciado, no caput do artigo 82: ‘Ndo sdo passiveis de equiparagdo pelo CERH-MG como organizagao da
sociedade civil’. Eu entendo que seria o inverso, ‘as organiza¢des da sociedade civil ndo sdo passiveis de
equiparacdo a Agéncia de Bacia pelo CERH-MG’. E ter as descrigdes. Porque o CERH ndo diz se aquele tipo de
organizacdo é sociedade civil ou ndo é sociedade civil, mas diz se aquela sociedade civil € ou ndo equiparada a
Agéncia de Bacia. SO para dar essa clareada no comecinho.” Conselheiro Valter Vilela Cunha/Abes: “Eu acho que
esse é o ponto fundamental. Esse artigo 92 rebate no artigo 20 e no artigo 28. Isso é a parte mais importante desta
deliberagdo. Onde que eu conheco mais é a bacia de Sdo Francisco. A Peixe Vivo esta no Velhas, no Para e no
Paraopeba, trés, e estamos agora negociando as outras sete sub-bacias. Isso aqui nos complica totalmente,
ficamos amarrados, porque no artigo 20 fala que a entidade equiparada, no caso a Peixe Vivo, ‘devera celebrar
um contrato de gestdo’ para todos esses Comités. E nds ja temos contrato de gestdo hoje firmado no Velhas, com
uma data de fim, no Paraopeba, outra data de fim, e no Para, outra data de fim. E no artigo 28 fala o seguinte:

152 CTEP-1/11/2024
GS/SEMAD



202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253

enquanto ndo integrar todos esses Comités numa Agéncia s6, a Peixe Vivo, no caso especifico, ndo sera
beneficiada com aqueles acréscimos de percentual do custeio. Entdo eu acho que nés temos que ter muito
cuidado com isso. Thiago, eu nao sei como fazer, mas nés amarramos tudo. Como é que nds vamos sair desse
embrolho? Vamos ter de cancelar, rescindir todos os trés contratos da Peixe Vivo para fazer um outro somando
as outras sete? O Velhas pode ndo querer, o Paraopeba pode nado querer, o Para pode nao querer. Se estivesse
escrito ‘os CBHs deverdo se organizar, preferencialmente, de forma integrada’, eu acho que teria uma solugdo.
Mas do jeito que esta nds ndo vamos sair desse negdcio.” Presidente Thiago Figueiredo Santana: “Tem que p6r o
que é a visdo do que estd no texto e até a aplicabilidade, principalmente, porque o Valter também compde
conselho de administra¢do da agéncia Peixe Vivo, ou seja, tem essa experiéncia la dentro, para podermos refletir.
Algumas contextualizagcbes em aspectos legais. Até mesmo a altera¢do da Lei 13.199, a questdo de a aplicagado do
recurso ser preferencialmente na Bacia de origem, a questdo da capacidade de arrecadacdo das Bacias. Ou seja,
nds temos varias bacias hidrograficas hoje que ndo possuem a capacidade de autossustentacdo nem mesmo do
gue tange ao secretariado executivo, que é o minimo que podemos pensar que um Comité poderia ter. O
instrumento juridico é flexivel, mas ndo nos esquecamos, aqui é o Conselho, é a entidade méxima do sistema e
tem que pensar também no todo, na atuacdo, até mesmo sobre essas Bacias que tém baixa capacidade
arrecadatdria. Como nds queremos que o sistema tenha sustentabilidade e funcione. Eu sé estou fazendo uma
questdo conceitual para que a gente absorva sobre a aplicacdo da norma e até mesmo no que reflete sobre a
questdo dos recursos da cobranca no Estado para que um sistema de recursos hidricos funcione. Porque ai, sim,
estamos aqui como Conselho para isso.” Conselheiro Valter Vilela Cunha/Abes: “O Comité do Velhas e o do
Paraopeba sdo autossustentaveis praticamente. Tirando a duvida do custeio. O que nds vamos querer? Somar
com os outros Comités que sdo altamente invidveis? S1, 2, 6, 7, 8... O Unico que é vidvel daqueles sete, mais ou
menos, é o Paracatu. Por que nds vamos juntar com ele, pegar a nossa arrecadacao, e ser aplicada nos outros
Comités, se fizer um contrato de gestdo Unico? Ou dentro do contrato de gestdao segmentamos isso, falando o
seguinte: ‘Olha, nés temos um contrato de gestdo total, o Velhas tem tanto recurso, vai ser aplicado 13; o Paracatu,
I1a; Trés Marias, 13’. Porque se somar tudo num bolo sé o Velhas ndo vai querer assinar isso, o Paraopeba nao vai
querer assinar. E ai como nds fazemos?” Michael Jacks de Assuncdo/IGAM: “Eu vou pontuar trés questbes para
tentar elucidar seus questionamentos. Primeiro vou pegar pela sua ultima fala, a questdo do recurso. O recurso
nao vai se misturar, ndo se vai colocar todo o recurso no mesmo pote, isso ndo vai acontecer. Cada Bacia tem a
sua arrecadacgdo. No aspecto pratico do contrato de gestdo, cada uma das Bacias tem uma conta bancdria, o IGAM
arrecada e transfere para aquela conta bancdria o que arrecadou daquela Bacia... O que a lei trouxe de
‘preferencialmente’, isso passa por um rito administrativo burocratico dos Comités, o Comité é que vai deliberar
se ele vai aportar tantos reais da arrecadacdo da sua CH para outra CH. Entdo isso vai ser algo que o Comité vai
definir, entdo isso nao vai se misturar em termos praticos, nessa integra¢do, ndo se mistura. A integra¢do é uma
integracdo de gestdo. Quando eu falo integragdo de gestdo, ela busca justamente viabilizar a implementac¢do da
politica publica, que é o nosso papel. O nosso papel enquanto entes governamentais, tanto o IGAM quanto o
Conselho Estadual e os préprios Comités de Bacia, é implementar a politica publica. Justamente essa fala sua ‘o
Velhas, o Pard é autossustentavel, por que eu vou aceitar a Bacia que arreada pouco?’ A integragdo veio
justamente nessa linha de viabilizar a implementagdo da politica publica. Se eu tenho Bacias que arrecadam um
volume maior de recurso, no aspecto administrativo do custeio, eu consigo viabilizar que essa entidade que vai
exercer as fungGes tanto do Velhas quanto do Paraopeaba possa atender minimamente aquela Bacia que arrecada
pouco. Quando trazemos esse conceito de integracdo e essa diretriz de integracdo, é justamente viabilizar a
implementacdo da politica publica, que é o nosso papel... Ao longo do texto, trazemos outras diretrizes a reboque
dessa linha da integracgdo, justamente nessa questdo da gestdo. Quando tem uma Unica entidade exercendo as
funcdes nas dez Bacias do Sdo Francisco, ndo quer dizer que vamos conseguir fazer um planejamento integrado
entre os dez, mas eu consigo fazer um planejamento integrado sé do Alto S3o Francisco ou sé do Médio Sao
Francisco. Eu posso dividir em blocos também a gestdo, ndo necessariamente tem que ser um planejamento
integrado dos dez. O que isso traz para a entidade? Somando todo o recurso de custeio, sendo concentrado numa
Unica entidade, eu consigo fazer uma gestdo administrativa, consigo ter uma pessoa que vai fazer um apoio de
secretaria executiva a trés, quatro Comités que arrecadam pouco, eu consigo construir um planejamento de
investimentos onde construo programas e ag¢des executivas similares entre os dez. Entdo eu posso ter um
planejamento, por exemplo, que nos dez Comités vamos fazer um programa de saneamento rural. Olha o ganho
de escala que eu consigo nisso. Eu tenho um planejamento que vou aplicar em dez Bacias, um programa de
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saneamento rural, eu faco uma dunica contratacdo, dividida em lotes, por exemplo; faco um Unico
acompanhamento, consigo um Unico técnico para fazer esse trabalho. Entdo eu consigo ter um ganho de escala
para viabilizar aimplementacao da politica publica. Obviamente que as Bacias que arrecadam muito mais recursos
vao ter um planejamento com ac¢des especificas. Por exemplo, o Velhas, se eu tenho uma linha, um programa de
saneamento rural nos dez, no Velhas vai ter um volume muito maior de recurso. Por mais que eu financie o
saneamento rural, ainda vou ter recurso sobrando. Nada impede ter ages exclusivas do Velhas, do Paraopeba,
do Paracatu. Enfim. Entdo quando trazemos essa diretriz da integracao nds focamos a integra¢do da gestdo. Por
isso que trazemos a proposta de ter uma Unica entidade, que essa entidade fagca uma gestdo integrada de todos
os recursos. Os recursos sao individuais, cada Bacia vai ter o seu recurso, ndo vai se misturar. A execugao desse
recurso ja tem na pratica hoje, que é o compartilhamento de despesa, onde um profissional da entidade, a sua
remuneragdo é composta por recursos de varias Bacias, varios contratos, até federal. Vocé pode ter um técnico
hoje, que é sua remuneracao da Peixe Vivo paga com recurso do Velhas, do Para, Paraopeba e do S3o Francisco.
Vocé compartilha uma contratacdo. Nesse exemplo que eu dei do programa de saneamento rural, vocé faz uma
contratacdo gigantesca, e o pagamento daquilo sai de uma parcela de cada uma das Bacias, conforme a execucao.
Eu ndo vou pegar o recurso do Velha e pagar uma acdo 1d no SF10. A contratacdo foi uma sé, o programa é um so.
Sé que eu vou pagar proporcional a execucdo. Entdo se tenho um volume maior de a¢des no Velhas o Velhas vai
pagar mais, porque demanda mais recursos do Velhas para financiar acées no Velhas. Ld no SF10 vai ser um
volume menor de agbes, porque o recurso é pouco. O que eu ganhei foi na escala de contratacdo e execugdo. Ai
ja tratando, especificamente, do que vocé pontuou do S3o Francisco. Hoje nds temos no Velhas a agéncia Peixe
Vivo, nds temos trés contratos: Para, Velhas e Paraopeba. Assinados. Embora sejam trés contratos, a vigéncia é a
mesma, os trés terminam em dezembro de 2027, salvo engano, é quando termina a equiparagao da Peixe Vivo
no federal.” Presidente Thiago Figueiredo Santana: “Valter, essa proposta do conceito de integracdo, eu
compreendo muito a sua fala no aspecto ‘para que eu vou querer entrar nesse bojo’... A primeira questdo que eu
acho que temos que trazer ao nivel de politica publica é um pouco do conceito Robin Hood mesmo, mas que na
Lei 13.199 poucas pessoas se atém na leitura do artigo 28... No artigo 28, o que é tratado como custeio, que
antigamente faldvamos do 7,5%, ndo é para custeio do Comité e da Agéncia, é tratado para o custeio de entes do
sistema. E nesse caso poderia até mesmo ser o IGAM. Hoje uma ac¢do operacional muito onerosa que existe dentro
da arrecadacdo do recurso da cobranca é executada pelo IGAM, que dentro das discusses do passivo de
inadimpléncia seriam quase RS 1 milhdo sé de AR para notificacdo de inadimpléncia, que é um recurso que nem
¢ do IGAM ou o IGAM pleiteia. A questdo do sistema de cobranga, que hoje quem faz é o IGAM, foram RS 3,5
milhGes no sistema de gestdo de bacias hidrograficas que nds contratamos, o que ndo saiu da cobranga, mas que
poderia também. Nesse contexto, o que temos trabalhado nessa légica de integragdo ndo é unificacdo, é um
contrato integrado, uma gestdo integrada ao nivel da aplicagdo do recurso. Isso ja é executado na Bacia do Rio
Doce ha um bom tempo. Chega a mais de cinco anos, se ndo beira uma década. E é muito exitoso. Na Bacia do
Rio Doce, da mesma forma que a sua experiéncia no Sdo Francisco, essas disparidades de capacidade
arrecadatdria desses territérios nds temos também 13, onde o Comité DO2 do Piracicaba é o que vocé faria uma
analogia sendo Paraopeba, Velhas e Paracatu. E nds temos também os Comités do Manhuagu, por exemplo, que
seria uma analogia de um SF9 e SF1, que sdao Comités que ndo tém uma capacidade arrecadatéria elevada e que
sozinhos ndo conseguiriam dispor de uma secretaria executiva, de suporte as reunides, para que o Comité exista,
gue as pessoas se mantenham mobilizadas. O Comité existe também para isso, ndo é sé investir. Porque agora
como tem cobranga as pessoas esquecem desse papel educativo mobilizador de politica publica que é o Comité,
gue nao é sé na execuc¢do de cobranga. Que vamos ter que também evoluir porque a cobranga por si s6 ndo
resolve os problemas da Bacia, mesmo do Velhas com toda essa capacidade arrecadatdria que foi posta. Neste
ano nds geramos em valores de cobranca, pela primeira vez uma Bacia superou RS 20 milhdes gerados, que é a
Bacia do Rio das Velhas. Esse foi o primeiro ano. E ndo resolve o problema do Rio das Velhas. Entdo essa parte do
recurso do custeio tem esse papel de manter o sistema funcionando. A questdo dos investimentos se mantém
como estd. Exemplo disso, hoje um grande programa que existe do Sistema de Recursos Hidricos do Estado é o
programa Rio Vivo... E um programa que a AGEDoce tem na Bacia do Rio Doce, que é um programa que abarca
desde o saneamento rural a recuperacgdo de areas degradadas cercamento de nascentes etc. Ndo ocorre de forma
igual dentro dos seis territdrios porque o volume disponivel de cada territério é diferente. Entdo o nimero de
nascentes, por exemplo, que é um quantitativo que é facil de colocar aqui, na Bacia do Rio Piracicaba, é muito
superior o niumero de nascentes recuperadas na Bacia do Rio Manhuagu. Isso compde o processo do programa,
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o processo dos editais de licitacdo etc... E 0 que nds temos replicado, desde o Ceivap, a Bacia do Paraiba do Sul,
da Agevap; do Comité da Bacia do Rio Grande. No ano passado, contrato assinado. Este ano langou um edital
integrado. O edital da Bacia do Rio Grande foi para os oito Comités Afluentes do Rio Grande que existem no
Estado. Foi agora contemplada a Agevap, que vai instituir a Agegrande, que vai atuar dessa mesma maneira. O
GD8, que é o Comité com maior capacidade arrecadatéria, vai ter o seu recurso de investimento para defini¢Ges.
E quando forem agdes conjuntas ganha-se em escala na aplicacdo. E muito importante fazer algumas reflexdes
disso porque o que trazemos aqui algumas vezes é inovador para algumas pessoas, mas ao nivel de execucdo ja é
implementado e com éxito. Entdo é uma evolugdo sobre boas praticas na aplicagdo do recurso.” Conselheiro Sylvio
Luiz Andreozzi/UFU: “S6 para lembrar, esse é o encaminhamento que o governo estad dando, o governo esta
sugerindo que essa seja a solu¢do. O Conselho pode optar por outra coisa diferente, pode falar ‘agrupem-se do
jeito que quiser ou n3o se agrupem, se virem’. E uma decisdo do Conselho, e ai sim se torna uma decisio de
Estado. Neste momento, o governo acha que é melhor solugdo esse agrupamento. Sob o ponto de vista
administrativo, eu concordo plenamente com o IGAM, é muito mais facil gerenciar sete contratos de gestdo do
que gerenciar 34 contratos de gestdo com Agéncias ou entidades delegatdrias. Se trata de uma decisdo
administrativa totalmente pertinente. Essa discussao sobre distribuicdo de recursos, Valter, nds ja tivemos aqui
porque nds vamos ter que implementarisso aqui PN1, 2 e 3. Nds ja estamos no caminho para fazer isso. A entidade
delegataria ja assinou com o PN1, com o PN2, e nds vamos reassinar agora... Os contratos ndo sao exatamente
para o mesmo periodo, eles tém algumas diferencas, pequenas diferencas de periodo. Mas nds nos antecipamos
e vamos fazer um encaminhamento conjunto, PN1, 2 e 3, de uma proposta para esse contrato conjunto. E o que
vai acontecer? Se for bom para todas as partes, juridicamente isso ja foi pelo menos esclarecido numa reunido
em que o Thiago esteve aqui em Uberlandia, o Marcelo esteve aqui em Uberlandia também. Se é bom para todas
as partes, fazemos um reajuste, cancela, pée novo termo juridico correto... Mas ha essa possibilidade, com
tranquilidade, de vocé ter um realinhamento dos prazos de contrato, inclusive reordenando isso. A duvida que eu
tenho, e isso acho que podemos repensar, é assim: ha uma diretriz também para que nds facamos o alinhamento
dentro dos Comités interestaduais. E ai é que vem uma questdo um pouco mais dificil de ser trabalhada, inclusive
pela atuacdo que Minas estd tendo nas aguas. Nos estamos a frente, estamos mais estruturados. E como é que
eu vou fazer, por exemplo, quando tiver que ter um contrato Unico ou uma entidade Unica para o Comité do
Paranaiba? Entdo essa negocia¢do — que no caso de vocés, Valter, seria ter uma entidade Unica para todo o Comité
do S3do Francisco — é um pouco mais complexa. E serd que a entidade que nds escolhemos vai ser a entidade
escolhida pela totalidade da Bacia? Vai depender muito, eu acredito, no desempenho da prépria entidade. Se a
entidade tiver um desempenho satisfatério e entregar produto, ela se coloca como forte concorrente a ampliar
sua area de atuagdo. Das muitas variaveis, tem uma que é importante que é primeiro se ela quer aumentar a sua
area de atuagao e segundo se ela vai ter competéncia para isso. E essas respostas so ela vai poder responder. Caso
isso ndo ocorra — e ai nds teriamos um problema de prazo e de vigéncia de contrato —, é a ndo renovagao futura
do contrato dessas entidades. E ai ja dentro de uma previsdao — isso nds temos que fazer uma previsao, antecipar
essa previsdo — de todo o processo que seria da substituicdo da entidade delegataria ou por uma Agéncia ou por
outra entidade delegataria. Que seriam a transferéncia de contratos, a transferéncia de ativos, a transferéncia de
material imdvel, imobilidrio. Entdo tudo isso tem que ser previsto a tempo de nao interromper as atividades do
Comité. E possivel fazer? E plenamente possivel fazer, mas nés temos que ter o dominio — nés que eu digo, os
Comités e o Conselho Estadual — do processo. O processo ndo pode ficar com prazos apertados, ndo pode ficar
num limbo. Nés temos que ter o dominio desse processo durante o prazo de vigéncia dos contratos. Isso é o mais
importante para ndo deixar acontecer um vdcuo administrativo, porque o vdcuo administrativo seria péssimo
para todo mundo. E, de novo, Valter, eu vejo sempre com muita simpatia a administracao conjunta dentro das
Bacias, das grandes unidades, até por preceito tedrico, inclusive, mas a decisdo é assim: o governo esta sugerindo
uma solucdo para o Estado, e o Conselho, do Estado, vai decidir se essa sugestdo dada pelo governo é a mais
vidvel, a mais legal, a que entendemos melhor. E ai, se nds entendermos que nio é, nds temos que ter uma
alternativa paraisso.” Presidente Thiago Figueiredo Santana: “Eu creio que alguns ndo saibam, mas ja tivemos um
processo no Estado que foi muito abrupto, que foi uma entidade pedir o cancelamento de contratos. E Minas
Gerais — até foi elogio dos Comités da Bacia do Rio Doce e da Unido — conseguiu dentro desse processo, da rescisdo
do contrato, a época, do lbio, dar uma resposta ao nivel de que ndo houvesse esse vazio. Tanto quanto a recursos,
gue historicamente é uma questdo que varios de vocés pontuam sobre contingenciamento etc., onde o recurso
foi rapidamente, entrou no caixa do Estado, e conseguimos ja transferir para a nova entidade para que o sistema
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ndo parasse naquele territdrio, principalmente por varias demandas até decorrentes de desastres da barragem
em Mariana. E isso trouxe maturidade para hoje, a partir do que esta se propondo aqui, estabelecer alguns ritos,
até mesmo sobre esses processos. Porque as entidades podem, em algum momento, falar ‘olha, ndo tem
interesse’. E até pensando um pouco sobre essa ldgica, ja que aqui fazemos é politica para o Estado — ai a frase
do Sylvio esta correta —, aqui é o Conselho, nds fazemos politica para o Estado, entdo vamos pensar um pouco
gue ndo estdo os senhores nos Comités que vocés estdo, nds vamos levar vocés para outro Comité... Eu posso até
nominar aqui. Estdo os senhores no Comité do Mucuri e um outro no Comité do PJ, cuja capacidade arrecadatdria
é menos de RS 500.000/ano... Pensando no sistema, que aqui os senhores est3o para pensar do sistema, vocés
acham que essa proposta ajuda o sistema a funcionar ou ndo? Ela tem esse papel, ela atinge esse propdsito? Nds
temos que pensar no sistema, é uma proposta que vem do IGAM, mas visando ao sistema.” Conselheira Ana Paula
Bicalho de Mello/Faemg: “Comegando pelo artigo 92, mas envolvendo aqueles outros artigos também, 20, 28, 22,
enfim. De forma geral, essa unificagdo é salutar, € muito salutar, porque muitos Comités realmente ndo tém como
manter uma Agéncia e nunca vao efetivar os instrumentos necessarios da gestao da Bacia. Por outro lado, ouvindo
muito as discussodes de que, inclusive, ja tem experiéncia no Estado desses modelos integrados, ao mesmo tempo
foi citada a questdao do Sdo Francisco. A Agéncia tem que se viabilizar, € um pouco do Velhas, um pouco do
Paraopeba, um pouco do Pard e de outros que entrarem. Perfeito. Mas é possivel fazer isso, essa integracao da
gestdo, sem que sejam feitos contratos de gestdo Unicos? Isso é um ponto, uma duvida? Pelo que eu entendi, isso
ja é feito, inclusive, no Sao Francisco, mas com contrato de gestdo especifico, com o Para, com o Velhas. Sendo
possivel fazer essa acdo de planejamento de gestdo, porém com contratos de gestdo separados, eu acho que
tranquiliza, num primeiro momento, os Comités, as colocacdes feitas pelo Valter. E ai teria que alterar no artigo
28, onde fala que ‘depois que for feita a integracdo em uma Agéncia de Bacia, o contrato de gestdo devera ser
Unico’, talvez mudar por ‘poderd ser Unico’ e incentivar, trabalhar, educar, conversar, fazer todo esse rito junto
aos Comités. Porque eu acho que isso é um processo muito longo, e esse negdcio vai assustar demais muita gente.
E uma DN que estd até alterando e revogando outras para tras, entdo ela ndo é escrita em pedra. Eu acho que
talvez valha a pena colocar que o contrato de gestdo podera ser unificado, mas ndo no sentido obrigatdrio, e
trabalhar isso junto aos Comités. Porque ai vendo com a experiéncia se tem beneficio, se ndo tem, os pontos
positivos, negativos, vendo a experiéncia geral dos Comités, se for bom, isso vai prosperar; se ndo for bom, nao
estd amarrado. E também a questdo do risco, foi colocado pelo Sylvio, e eu fiquei muito preocupada também com
o risco de desequiparagdo quando estiver tudo unificado. Ai quando for firmar o préoximo contrato de gestao,
granddo, tem o risco, a questdo da desequiparac¢do. Passar do prazo de um ano, se nao firmar o contrato de
gestdo, Unico, grandao, prorrogavel por mais um ano, eu acho, vai ser desequipado. Eu ndo contei quantas Bacias
sdo, mas vamos voltar ao exemplo do Sdo Francisco, tem oito, nove, dez, eu esqueci quantos... Sdo dez SFs, vamos
dizer. Até que isso seja discutido com cada Comité, com as instancias de cada Comité, que ai tem as instancias
técnicas etc., ai volta para o Comitezao e depois para o Conselho, eu acho que esse prazo de um ano é muito
curto, um ano prorrogdvel por mais um. Por isso que eu entendo que o ‘poderd’ em vez de ‘deverd’, em relagdo
ao contrato de gestao Unico, é mais salutar. Porque ai, cada Comité firmando o seu contrato de gestdo e fazendo
um planejamento, que leve mais tempo, para fazer isso em conjunto, fora dessa amarragao de um ano, eu acho
gue tem mais chance de sucesso. Ndo sei se eu me fiz entender, acho que eu fiz um pouco de meng¢ado aos artigos
9, 22, 28, 20, tudo um pouco junto e misturado, mas é a sensagao que eu tenho de n3o trazer isso de forma
forgcada, mas trazer a possibilidade, a previsdao normativa para que, sim, os Comités possam discutir e fazer essa
unificagdo por vontade prépria, vamos dizer, apds entender essa questdo toda. Depois, como isso nao é escrito
em pedra, no futuro, quando estiver muito amadurecido, quando varios contratos de gestdo ja tiverem sido
firmados assim de forma unificada, porque entendeu-se que é bom e que funciona etc., ai sim transforma isso,
vamos dizer, em obrigacdo. Mas eu acho que esta muito cedo, eu acho que é essa a mensagem principal.” Michael
Jacks de Assuncdo/IGAM: “Sé um esclarecimento e uma observacgdo. Em relagdo ao contrato, ndo vejo problema
de mudarmos o termo, em vez do ‘deverao’, ‘poderd’. E como eu disse o contrato é uma relagdo juridica entre o
IGAM e a entidade, é o que vai viabilizar o repasso do recurso, é até um modelo meio que padronizado ja no
Estado. Ele tem um plano de trabalho que é composto por indicadores de desempenho, onde o IGAM avalia a
atuacao da entidade enquanto secretaria executiva, enquanto execucao do planejamento aprovado pelos
Comités. Entdo é padronizado. Nds trouxemos uma proposta de um Unico contrato dentro de uma ldgica. Se
estamos trabalhando na questdo integrada, é um contrato sé. Mas ndo vejo problema nenhum em mudar os
termos e agora colocar como obrigatério ser um contrato, ter a possibilidade de cada uma das Bacias ter um
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contrato. Nao tem problema. Acho que a questdo maior aqui é a integracao da gestao. Acho que esse é o conceito
maior e que é o foco central da discussao. Mas em termos burocraticos ndo tem problema nenhum, podemos
mudar esse tempo. Para o IGAM, como eu disse, em termos de trabalho, sé afeta na questdo da celebracdo, que
demanda um esfor¢co maior que administrativo. Mas isso ndo tem nenhum problema. Sobre algum ponto vocé
colocou a questdo do prazo para assinatura do contrato de gestdo. A partir do momento que a entidade recebe a
equiparacdao do Conselho — isso é o que é feito hoje, ndo novo esse conceito —, no momento que a entidade
celebra o contrato de gestdo, ela tem um prazo para assinar um contrato de gestdo com o Estado, com o IGAM.
Se dentro daquele prazo o contrato nao é assinado, a equiparagdo cai, e nds temos que voltar aos ritos. Ja existe
essa previsdo na DN 23, se eu ndo me engano, acho que até com um prazo maior, acho que dois anos, se eu ndo
me engano. Nés reduzimos para um. Até porque depois de equiparado o rito de assinatura do contrato de gestao
ja ndo precisa voltar aos Comités. Porque agora estamos falando de uma parte administrativa burocrdtica onde o
IGAM assina, a entidade assina, e o Comité assina como interveniente do processo. Até porque, a partir de agora,
todos os processos que nés vamos trabalhar, ja no inicio, quando vamos selecionar a entidade, ainda mais por
edital, o contrato ja tem que estar anexo ao edital, todos ja ficam cientes do contrato de gestdo, que é um modelo
padronizado no Estado ja. E ai quando seleciona a entidade vai assinar com a entidade. O contrato é um
instrumento juridico que vai viabilizar o repasse do recurso arrecadado e estabelecer algumas obrigacdes entre o
Estado e a entidade. E caso a entidade descumpra qualquer um dos regulamentos tem as penalidades cabidas.
Entdo esse prazo de um ano entendemos que seja um prazo razoavel, mas ele também pode ser discutido, ndo
tem problema nenhum.” Conselheiro Sylvio Luiz Andreozzi/UFU: “Ana Paula, pode até fazer ‘poderdo’, mas ai
rompe a ideia colocada pelo Estado. A ideia colocada na proposta ndo é ‘poderao’, é ‘fardo’, vai implementar uma
administracdo conjunta. De novo, é aquela reflexdo que nds temos que fazer: essa é a proposta do governo; se
nds concordamos, é ‘fardao’; se nds ndao concordamos, é ‘poderdo’. Até porque, salvo engano — Thiago e Michel,
me ajudem a lembrar —, ja foi estabelecido numa modificagdo legal sobre a Lei das Aguas que isso tem que ser
feito dessa maneira.” Michael Jacks de Assuncdo/IGAM: “La atras, de uma forma conceitual. Agora, que tem que
celebrar um Unico contrato de gestao, eu estou na duvida se tem isso. Vou até pesquisar.” Conselheiro Sylvio Luiz
Andreozzi/UFU: “A forma conceitual que foi aprovada é assim: precisa ter um contrato comum dentro desses
pardmetros. Entdo isso ja foi decidido.” Conselheira Ana Paula Bicalho de Mello/Faemg: “Eu acho que sio duas
coisas diferentes. A gestdo unificada é uma coisa, o contrato de gestao, ter um ou ter um com cada Comité é outra
coisa. O fato de ter mais de um contrato, como o Thiago falou, deu exemplo do S3o Francisco, por exemplo, ndo
impede de a AGB Peixe Vivo, por exemplo, fazer a questdo de forma unificada. E uma Agéncia s6, com um
funcionario para comunicacdo, para nao sei o qué, aproveita-se o recurso, faz esse trabalho de forma unificada.
O que eu estou querendo dizer é: a existéncia de mais de um contrato de gestdo ndo quebra a unificacdo da
gestdo.” Presidente Thiago Figueiredo Santana: “O contrato unificado que permite, dentro da forma que é
trabalhado hoje, que o custeio seja comum. Individualizado, a contrata¢dao basicamente sai de uma forma
individual. Hoje, por exemplo, o SF2 — o Valter pode me corrigir — tem uma auxiliar administrativa so, e rateia a
parte técnica que hoje nds tentamos colocar no entendimento como sendo investimento. Algo nesse sentido.
Mas a parte administrativa, que é custeio, ele tem individual. J& na questdo da Bacia do Rio Doce, que ai eu vou
levar o exemplo do que é integrado, a estrutura é comum, ela atende todos. E ai tem outra situagdo que vocés
tém que refletir, principalmente quando as pessoas falam ‘ah, mas aquele Comité X arrecada mais’... Quem
arrecada mais onera mais administrativamente, tecnicamente, equipe juridica etc., porque investe mais. Mas nds
ndo deixamos descoberto de apoio quem arrecada menos, pelo conceito da integra¢do. Entdo o conceito de
integracdo que trazemos possibilita isso. E sempre fazemos alguns paralelismos com a legislagao federal: ‘Ah, mas
a ANA n3o precisa disso’... O Comité do S3o Francisco ja recada RS 50 milhdes, o Paranaiba arrecada acho que RS
26 milhdes, o Doce arrecada acho que mais de RS 30 milhdes. Entdo isso é uma situa¢do nossa, que temos
pequenos Comités com pequenos usos. Por isso que trazemos essa proposta. Agora, se vocés estdo reticentes
quanto a proposta, a nossa proposta ndo pensa no IGAM, ela pensa no sistema. Nés gostariamos de uma proposta
gue trouxesse uma solucdo para o sistema, que é o papel do Conselho. Como disse muito bem o Sylvio, isso é uma
proposta do Estado, via IGAM, para um outro orgdo de Estado que é a entidade do sistema que tem que pensar
na sustentabilidade do sistema. E totalmente aberto, vocés que votardo, mas nds gostariamos que pensassem no
sistema, sendo ele vai ficar precdrio, principalmente em territorios vulneraveis.” Michael Jacks de
Assuncdo/IGAM: “A Ana Paula fez uma observacdo, e a observacdo dela estava correta, que hoje a entidade pode
ter mais de um contrato, um contrato com o Velhas, um contrato com o Pard, um contrato com o Paraopeba. Nao
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impede ela de fazer uma gestao administrativa compartilhada desses contratos, ela pode ter sua sede, pode ter
funciondrios atuando de forma compartilhada para atender todos os Comités sendo remunerados com os
recursos desses contratos. Nao necessariamente precisa ter um Unico contrato para financiar toda essa estrutura,
pode ter mais de um contrato. E a questdo do contrato unificado vem na proposta para dar uma razoabilidade a
ideia da integragdo, porque a integragdo abre uma série de eventos que impactam no contrato, principalmente
quando precisamos modificar. Ao longo do texto, depois o Felipe vai entrar nos assuntos também da proposta
gue nds trouxemos. Ndo sei se vamos avangar nessa linha que nds trouxemos, se os conselheiros vao trazer uma
outra linha de pensamento para definicdo do percentual de custeio. Na assinatura do contrato, a delibera¢do que
aprova o percentual de custeio ja vai constar la. Temos um Unico contrato, se assina, ja pde no contrato. Se tiver
mais de um contrato, vamos ter que fazer os aditivos em todos os contratos para colocar isso. E problema? N3o.
Vamos ter um trabalho maior de colocar e tal, até porque a diretriz da atuacdo integrada numa deliberagdo, ndo
vai ser num contrato que vai ser determinada essa integracao, ja esta definida, é o que nds estamos construindo
aqui, que é a diretriz da integracdo. Entdo um contrato unificado vem no entendimento légico, ja que nds vamos
ter uma Unica entidade. E uma questdo burocratica do processo. A parte mais importante, que é o que nds
estamos trabalhando com os Comités, ja foi muito bem entendida no Grande, estd sendo muito bem entendida
nos sete Comités que nés estamos trabalhando aqui no S3o Francisco; ainda vamos ter que levar o Velhas, Pard e
Paraopeba para esse entendimento. O que ndo quer dizer aprovou a DN agora, amanha todos os Comités do Sao
Francisco ja estdo integrados. Isso ndo vai acontecer, porque nds temos realidades diferentes. No Grande vai
funcionar porque comec¢ou todo mundo junto, no Doce funcionou porque comec¢ou todo mundo junto. O Sdo
Francisco vai passar por uma transicdo ainda. Vamos ter que conversar, trabalhar com o Velhas, principalmente,
gue é um Comité de mais de dez anos de cobranga, ja tem toda uma identidade trabalhada. Chegamos com uma
proposta que precisamos, eles vao precisar ouvir outros Comités também para definir os planejamentos e tal.
Entdo vai demandar um tempo para implementarmos essa integracdo no S3o Francisco, por exemplo. O préprio
Paranaiba, o PN2, o mesmo caso do Velhas, ja tem mais de dez anos de cobranca, ja tem uma identidade, ja tem
uma forma de trabalhar. E agora precisamos levar essa metodologia. E ai vamos precisar ouvir os outros Comités
nos planejamentos, na execucdo, para absorver essa integragdo. Ndo vai ser algo feito da noite para o dia, vai ter
gue ter uma transicdo dessa construgdo. A mesma coisa do contrato. Nés podemos até nessa questdo do artigo
28 — que é um artigo das consideracdes finais, que é algo transitério —, colocar que, por exemplo, o caso do Sdo
Francisco ndo precisaria necessariamente unificar agora os contratos, isso pode ser feito em 2027, quando for
fazer uma renovacdo. Mas que nessa transicdo do artigo 28, principalmente para valer o percentual de custeio
dentro da proposta que nds trouxemos, que a integragdo precisa ocorrer. Integragdo que eu digo é todos os dez
Comités terem a entidade. Isso precisaria ocorrer, porque dentro do que nds trouxemos de proposta para
definicao do percentual ja consideramos a integracao. Entdo o percentual que estd ali, que o Felipe vai mostrar,
vocés vao observar — é o percentual calculado com base na conjuntura de Bacias —, ele € um percentual que
considera essa integragao. Entao dentro do artigo 28, que é um artigo de transi¢ao, para a definigdo do percentual,
nds vamos precisar que ocorra a integracao, ou seja, os dez Comités, exemplo aqui do Sao Francisco, precisam ter
a mesma entidade. O contrato de gestdo nao tem problema nesse primeiro momento manter do jeito que est3,
o Velhas com o seu, o Paraopeba com o seu, o Paraopeba com o seu, e ter um novo com os outros sete. Em 2027,
quando formos fazer a renovagao aqui no Sao Francisco convergimos para um sé. Ndo tem problema nenhum.”
Conselheiro Valter Vilela Cunha/Abes: “Nds estamos discutindo filosofia, em principio. Eu sou altamente favoravel
a essa integrac¢do, eu acho que nds sempre brigamos por isso. Tanto que naquela primeira reunidao dos sete
Comités eu participei e defendi essa integragao. S6 que eu acho que tem que fazer uma transi¢do, se essa DN
fosse agora, em 2025, fevereiro, marco, abril. Nés temos que ter uma transicdo para valer a partir de tanto. Eu
acho que o Michael até foi nessa direcdo. Eu estou preocupado, estou defendendo aqui: Bacia do Sdo Francisco,
se tivesse uma transicdo... Eu quero chegar ao artigo 28. Eu estou no Conselho da Agéncia, e estamos preocupados
com isso. O artigo 28 é claro, fala o seguinte: enquanto o contrato de gestdo ndo for unificado e integrado,
conforme o artigo 20, serdo mantidos os percentuais de custeio previstos no contrato de gestdo vigente. Isso que
nds ndo estamos aceitando. Nds estamos querendo, falando claro, Thiago e Michael: assinou essa DN, o Velhas,
pela arrecadacdo dele, dentro daquela tabelinha que nés achamos muito legal, muito bem bolada, parece Imposto
de Renda, passa dos 7,5 para ndo sei quanto; o Paraopeba, de 7,5 para ndo sei quanto; o Pard... Se tiver essa
transicdo, nds batemos palmas, e eu acho que o Comité do Velhas, o do Paraopeba, os outros vdo bater palmas.
Ninguém é contra essa integragdo, eu acho que tem que ter um processo de adequacdo desse negdcio. Pode até
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colocar, no caso do Sdo Francisco, a partir de dezembro de 2027, no outro contrato que for firmado com a Peixe
Vivo devera ser feito um contrato Unico. Mas esse custeio nés queremos, nds estamos pedindo. Batalhamos pela
Lei do Fhidro, foi um grande avancgo proposto pelo IGAM, foi sensacional, mas esta nos frustrando, porque a Lei
do Fhidro foi de janeiro ou fevereiro deste ano, e até hoje nds ndo temos nada. Todos os Comités estao querendo.
E estdo entrando sete Comités agora na Peixe Vivo que cinco deles sdo altamente invidveis. Se ndo colocarmos
esse percentual de custeio, a Peixe Vivo ndo vai funcionar nesses Comités que estdo entrando agora, Michael,
vocé sabe muito melhor do que eu. Agora, vocés sdo inteligentes para propor essa transicdo. Eu ndo tenho
capacidade de propor, mas nds estamos querendo é isso.” Michael Jacks de Assuncdo/IGAM: “Essa amarra que
estd sendo colocada na transicdo pode perfeitamente ser modificada. Como eu disse, a questdo do contrato
unificado nés podemos deixar para uma renovacao. No caso, da Peixe Vivo, em 2027. N3do tem problema. Agora,
a questdo da integracdo é o que ja estd bem avancado, diga-se de passagem, no S3o Francisco, estamos até
trabalhando para que na ultima reunido do Conselho, de dezembro, ja tenhamos equiparacao da Peixe Vivo nos
sete. Possivelmente, talvez em dezembro ou mais estar na primeira quinzena de janeiro, ja tem um contrato
assinado com todos eles. Entdo sé ficaria como condicionante essa questao da integracdo. Uma vez tendo os dez
Comités com a Peixe Vivo, ai poderiamos avancar na definicdo do percentual. Lembrando que a nossa proposta
gue nods trouxemos aqui de definicdo do percentual considera essa integracdo. Por isso que |4 na transicdo a parte
central dela é a necessidade de a entidade ja estar presente nos dez Comités, no caso, que isso impacta
diretamente na definicdo do percentual.” Conselheira Ana Paula Bicalho de Mello/Faemg: “Para uma proxima
discussdo dessa questdo, eu acho que seria interessante, ndo na minuta em si, mas na exemplificacdo, na
apresentacdo, de repente, porque eu olho essa tabelinha e ndo faco ideia, eu sé imagino, sei |4, o Paraopeba caia
nos 7,5, mais que RS 25 milhdes, mas eu n3o sei os outros, ndo tenho a menor ideia. O Paracatu, por exemplo,
com qual faixa cairia? Nao tenho a menor ideia. Talvez seria interessante trazer isso numa préxima discussao para
as pessoas poderem enxergar melhor, ndo ficarem tateando.” Michael Jacks de Assuncdo/IGAM: “Isso vai ser feito
hoje, o Felipe vai mostrar para vocés o exemplo como vai se dar. Ja até adiantando, a aplicacdo da tabela considera
o conceito integrado, ndo vai olhar sé o Paracatu e s6 o Velhas. Nés vamos somar. Qual é a arrecadacdo total do
S3o Francisco da parte mineira? Somando todo mundo ali, 'dd RS 100 milhdes'. Vamos jogar na tabela e qual vai
ser o percentual. Vamos somar PN1, PN2, PN3. Quanto que d3 os trés? 'Ah, da RS 30 milhdes'. Vamos jogar na
tabela, e |4 vai sair o percentual. Lembrando, é uma proposta que entendemos que seria uma proposta, ndo vou
falar adequada, mas uma proposta que entendemos que seria uma proposta interessante. Era até o préximo
assunto. S6 finalizando aqui entdo, dentro desse artigo colocamos que os CBHs poderao buscar integragdo com o
federal. Entdo a proposta visa a parte mineira, mas como eu disse é interessante para nés também ter esse
alinhamento com o federal. Mas nds ndo temos como, vamos dizer assim, legislar sobre o federal. Se
conseguirmos buscar a integra¢do com o federal, 6timo, mas, se ndo conseguirmos, da parte mineira ja definimos
as regras.” Conselheiro Valter Vilela Cunha/Abes: “Tabela, podemos fazer diversas tabelas. Mas tudo bem, eu
acho que estd bem-feita. Agora, sé para pensarmos algo. Se cada Comité do S3do Francisco, dos dez, seis devem
ter uma arrecadagdo menor que RS 5 milhdes, entdo teria um percentual de custeio de 20. Como somou todos
do S3o Francisco, soma Velhas, Paraopeba e Paracatu, que sdo maiores, passa dos RS 25 milhdes. Ai o custeio
baixa de 20 para 7,5%. Entdo nds estamos sendo penalizados, nds estamos pegando um punhado de Comités
invidveis, com essa arrecadagao muito baixa, e estamos definindo que o custeio deles é 7,5% mais uma bandeirada
de RS 1.875.000. Se cada um fizesse o seu contrato de gestdo, era 20% o custeio, facilitaria todo o processo dentro
da Peixe Vivo. Entdo é isso para pensarmos.” Presidente Thiago Figueiredo Santana: “Valter, vocé teve um
entendimento um pouco equivocado sobre a proposta. Aqui o que estd se trazendo é uma andlise do comparativo
de custeio pensando no contrato integrado. Se vocé fizer a andlise do contrato integrado da Bacia do Sao
Francisco, analise por outra légica. A Bacia do Rio S3do Francisco como um todo vai ter de arrecadagdo no Estado
de RS 74 milhdes. Ela teria de custeio RS 7.438.000, o que é muito superior hoje a todo o custeio que a Peixe Vivo
possui. Esqueca uma analise individualizada do custeio, pense que o custeio da agéncia Peixe Vivo para atuagao
na por¢do mineira do rio S3o Francisco seria de RS 7.400.000, o que é muito superior numa analise isolada. Porque
hoje, se eu fago por contrato, os contratos estdo individualizados. Eu vou pegar o contrato do Comité do Rio das
Velhas, a légica ali, eu vou aplicar: ele arrecada hoje RS 20 milhdes, eu vou fazer a escala ponderada que o Felipe
colocou, que ndo vai dar 20%. E é muito importante também termos um pouco, vamos dizer assim, de
sensibilidade do que as entidades colocam que 7,5 é pouco; 7,5 de pouco é pouco, mas 10% de muito é muito.
Hoje, se eu falar 7,5 do PJ dd RS 15 milh&es, mas se eu falo 10% de RS 74 milhdes, estamos falando de RS 7,5

152 CTEP-1/11/2024
GS/SEMAD



566
567
568
569
570
571
572
573
574
575
576
577
578
579
580
581
582
583
584
585
586
587
588
589
590
591
592
593
594
595
596
597
598
599
600
601
602
603
604
605
606
607
608
609
610
611
612
613
614
615
616
617

12

milhdes. Entdo quando ainda esta se vinculando aquele percentual de custeio de 7,5, estamos tratando de forma
muito isolada. Eu queria que vocés refletissem um pouco sobre a légica do volume global que esse percentual
possibilita de custeio para as Agéncias naqueles territorios federais. A analise estd sendo feita no conceito
integrado. Quando pegamos um contrato hoje isolado, ele vai para a légica que vai repassar s6 aquele recurso
daquele contrato na tabela.” Conselheiro Sylvio Luiz Andreozzi/UFU: “Duas observag¢des. Uma, primeiro, é um
guestionamento, a outra, uma solicitagcdo. Nés estamos tomando por base dos valores sempre uma previsao de
arrecadacdo, ndo é isso? Aqueles valores que estdo ali como montante cobrado é uma previsdo de arrecadac¢do.”
Michael Jacks de Assuncdo/IGAM: “N3o. E na verdade o valor cobrado mesmo, que foi gerado de cobranca.”
Conselheiro Sylvio Luiz Andreozzi/UFU: “Mas é previsdo. Foi gerada a cobranca, mas ndo foi arrecadado.”
Presidente Thiago Figueiredo Santana: “Mas esse valor é da Bacia, em algum momento ele vai vir para a Bacia.”
Conselheiro Sylvio Luiz Andreozzi/UFU: “A nossa previsdo orcamentaria aqui, nds estamos trabalhando com pelo
menos 20% de inadimpléncia.” Presidente Thiago Figueiredo Santana: “Mas isso é muito para nao frustrar
contratagdes.” Conselheiro Sylvio Luiz Andreozzi/UFU: “E para n3o frustrar mesmo. Eu estou colocando isso
exatamente na questdo da frustracdo mesmo. Porque assim, quando colocamos esse valor cheio, estamos
imaginando que esse serd o dinheiro disponivel para o custeio da delegatdria. E como sabemos que tem
inadimpléncia serd que ndo era melhor aplicar um redutor de inadimpléncia para fazer o cdlculo? Esse é um
guestionamento técnico. Ndo estou entrando no mérito das porcentagens, mas pode alterar. Por exemplo,
guando vocé reduz em 20% a arrecadacdo dos GDs, por exemplo, pode cair numa outra faixa de porcentagem de
administracdo. Por que eu estou colocando isso? Porque se nés determinamos que é o valor cheio é aquela
porcentagem que devera ser emitida para a entidade delegataria, havendo arrecadacdo ou ndo. E isso vai alterar.
Entdo s6é estou ponderando isso, do ponto de vista contabil... Até para tirarmos algumas duvidas, que o Valter
levantou, eu creio que a Ana levantou também, é o seguinte: se nds aplicdssemos, veja, era uma demanda
histérica sair de 7,5 para 10%; vamos colocar 10% na porcentagem do custeio para todo mundo e quanto que isso
geraria de custeio, quanto que seria disponibilizado para cada conjunto de Comités, quanto que eles teriam. Para
podermos comparar valores. Usando a tabela que nds propusemos, seria 20% para o PJ. E 20% da tanto, 10% da
tanto. SO para termos ideia do que significa isso, uma média, que seria aplicar um Unico custeio para todo mundo.
E o segundo, para tranquilizar ainda mais o Valter, se nds aplicarmos uma tabela progressiva... Inversamente
proporcional, o custeio é maior quanto menor a arrecadagdo. Mas vamos fazer uma tabela progressiva para os
sete do SF, vamos partir de 7,5 para aquele Comité que tenha maior arrecadacdo, que me parece é o Velhas, e
vamos chegar com 20% naquele que tiver a menor arrecadagdo. Vamos fazer uma progressiva dessa maneira,
utilizando a tabela de vocés, separadamente, para ver na somatoria se a proposta que vocés trouxeram ou aquilo
que o Valter imagino neste momento que esta supondo, pois ndo tem os nimeros ainda. Mas vamos colocar a
somatdria para saber se realmente isso iria onerar ou ndo o Velhas em relagdo a administragdo, o que me parece
gue nao. Me parece que houve uma ponderagao. Talvez um ajuste de porcentuais sé para regular a ponderagao.
Como eu sei, Felipe, que vocés ja trabalharam com isso, eu creio que vocés estdo muito mais préximos dessa
demonstragdo do que eu, se eu comegar a fazer as simulagdes de ponderagdo aqui.” Presidente Thiago Figueiredo
Santana: “Como seria no Paranaiba, onde os trés tém uma capacidade arrecadatéria muito equilibrada? Eu
entendi a sua légica, interessante. Na Bacia federal do Sdo Francisco, tem nove CBHs; sdo dez Circunscri¢es, nove
CBHs. No Grande nds temos oito. Ai vocé consegue talvez uma faixa muito grande de trabalho. Agora, como
trabalhar isso no Doce também, com os seis, que também ha um desequilibrio muito grande. Agora, no Paranaiba,
eu fiquei pensando. Eu entendi sua proposta de analise, mas fiquei pensando como no Paranaiba nds fariamos.”
Conselheiro Sylvio Luiz Andreozzi/UFU: “A mesma simula¢do. Eu acho que temos que apresentar as trés
simulagGes. A simulacdo a partir dos percentuais que vocés desenvolveram, o que significaria um corte Unico,
10%, por exemplo. Eu ja estou colocando 10% para atender aquela que era uma demanda histérica de
manutenc¢do do funcionamento das entidades. E um porcentual de distribui¢do entre 7,5 e 20%, em cima dos
porcentuais arrecadados, tomando por base os valores de referéncia. Entdo quanto custaria manter estruturas
independentes e quanto custa manter uma Unica estrutura. A demonstragdo que tem que ser possivel é
exatamente que manter uma Unica estrutura é mais barato para os trés. Essa tem que ser a ldgica. Se ndo for essa
légica, é claro que ninguém vai querer participar do bolo. Todos tém que ganhar. A demonstracdo de uma
estrutura ndo é exatamente no valor absoluto. E isso que nds temos que tomar um cuidado. O porcentual pode
variar, mas o valor absoluto nio pode ser a base. E isso que estou pensando aqui, ponderando estatisticamente.”
Felipe Silva Marcondes/IGAM: “Dessa ultima questdo, se vocé colocar na tabela e pegar Comités individualizados
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e aplicar na tabela, vocé esta infringindo uma das premissas com que foi construida a tabela, que é da integracao.
Entdo eu ndo vejo como factivel fazer isso nessa tabela. Isso pode ser uma outra proposta. Eu entendo dessa
forma, porque a tabela foi construida nas faixas de valores pensando na arrecadacdo conjunta. Esse é o primeiro
ponto. O segundo ponto que o Sylvio também trouxe seria da questdo que estamos fazendo em cima do montante
cobrado e por que ndo colocar um decrécimo por conta da inadimpléncia. Ai eu vou fazer algumas consideragGes.
Primeiro por que nds fizemos em cima do montante cobrado ou estimativa de arrecadacdo. Porque na verdade
ndo temos montante cobrado ainda para todas as Bacias. Temos para 90%, mas tem duas Bacias que ainda nao
temos montante cobrado, e por isso é uma estimativa de arrecadagdo. SO por isso essa diferenciacdo. Se ja
tivéssemos todas, seria s6 montante cobrado. A outra questdo, por que nao fizemos, tem algumas justificativas,
mas uma delas é porque essa questdo da frustracao de receita é um termo que ja esta previsto na lei. O §22 do
artigo 28 da Lei 13.199 ja traz o termo frustracdo de receita. E essa questdo da frustragdo de receita ja foi agora
recentemente trabalhada numa proposta de decreto e também esta prevista na nossa DN, na proposta de DN.
N3o lembro agora qual o artigo, mas na sequéncia do Capitulo Il tem uma questdo especifica de frustracdo de
receita. O que falamos nesse artigo? Caso acontecer uma frustracdo de receita, de acordo com os termos do
regulamento, que é o decreto que construimos, que determinamos quando é a frustracdo de receita, a Entidade
pode solicitar o aumento do percentual determinado pela tabela, especificamente para aquele periodo em que
houve a frustacdo de receita. Entdo essa questdao da inadimpléncia nds consideramos nesse artigo da DN e
também na proposta de decreto que trabalhamos recentemente. Uma outra questdo também, que ndo
trabalhamos sobre o arrecadado aqui na proposta, é porque entendemos também que, se trabalhassemos com o
percentual de custeio fixo em cima do arrecadado, isso ndo instiga a entidade a buscar a questdo da
inadimpléncia, a buscar a resolucdo disso, a buscar maiores usuarios para pagar. E um conceito que pode ser
discutido, mas é o que nds pensamos também.” Conselheiro Valter Vilela Cunha/Abes: “Felipe, desculpa, mas essa
premissa de frustracdo da receita que o Comité tem de trabalhar com isso, meus amigos, vocés vao me desculpar,
mas nao existe. No Velhas, nds temos uma frustragdo de receita muito grande, e cito aqui: o SAAE de Sete Lagoas
deve mais de RS 15 milhdes. O que nds vamos fazer? Vamos |a fechar a dgua? N3o, ele tem outorga. O IGAM j3
entrou, ja estd em divida ativa. Ele pagou? Ndo pagou. O Velhas fez uma campanha de mobilizacdo fantastica
agora mostrando a importancia desse pagamento, dessa receita? Adiantou? Ndo adiantou. Entdo é muito facil, o
IGAM fala que o Comité tem que correr atras. Nds ndo temos poder de policia, a autorga é dada pelo IGAM, nés
ndao podemos fazer nada. O que nds vamos fazer? Entdo essa premissa sua, Felipe, desculpa, mas essa nao
podemos aceitar. As outras, eu até concordo.” Presidente Thiago Figueiredo Santana: “Valter, adorei vocé
levantar a bola. Porque, primeiro, ja que vocé quis dar o nome do Velhas, eu até peguei a revista e mandei para a
presidente do Velhas, do Velhas fazendo reportagem la em Sete Lagoas sobre recursos da cobranca e outras agdes
feitas no municipio, no municipio que deve hoje mais de RS 19 milhdes. Isso me espanta até o proprio Comité
fazer esse louvor de aplicagdes no municipio de Sete Lagoas justo no territério de quem mais deve. Esse foi o
primeiro ano. Imagina, o mais inadimplente, eu indo |3 fazer propaganda dele. Foi antagdnico dentro do processo.
E isso eu mandei para a presidente do Comité, isso eu falo aqui, ela pode estar até nos ouvindo — espero que sim
—, ela sabe disso. E este ano foi o primeiro ano, e foram feitas com extrema qualidade pelo Comité do Rio das
Velhas campanhas de mobilizagdo. Foi o primeiro ano, e foi excelente, foi de destaque. Espero até que o Comité
inscreva essa campanha em premiag¢des que temos, por exemplo, o Prémio ANA, porque foi excelente,
contratando pessoas que falam a linguagem do povo. Isso foi muito bem colocado. Mas aqui nés temos que falar
como Conselho. O IGAM é responsavel por emissdao das outorgas plenamente. Qual instrumento legal que
suprime a outorga, no caso de inadimpléncia, que poderia subsidiar o IGAM? O Conselho, que aqui sdo os
senhores, tem algum instrumento que possibilite isso ao IGAM? Ndo tem. Entdo ja fica talvez esse destaque aos
senhores de trabalhar em algo nesse sentido. E ai seria na CTER. Porque hoje ndo tem ato que suspende uma
outorga por inadimpléncia. Entdo ndo ha de se dizer que ‘o IGAM outorga, continua captando e continua
inadimplente’, porque em nivel legal o IGAM ndo tem amparo para poder fazer uma execucdo de suspensdo de
outorga para o SAAE de Sete Lagoas. Lembrando que sdao dezenas ou centenas de pessoas, milhares de pessoas,
que ficardo sem agua. Porque estamos discutindo uma companhia de abastecimento municipal do tamanho de
Sete Lagoas. Entdo fica aqui até para suscitar aos senhores esse crescimento do debate da inadimpléncia. Porque
em nivel legal eu ndo posso, como érgao gestor, suspender a outorga deles. Entdo é muito importante crescermos
nesse debate. Otima fala, Valter, a sua, até para puxar esse jargdo. Eu queria fazer uma proposta, antes de passar
a palavra para o Sylvio. O debate estd muito bom, anotamos algumas solicitacGes de simulacdo, principalmente
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que o Sylvio colocou para levarmos como dever de casa, e eu ndo queria crescer a reunido por muito mais tempo,
para ndo perdermos em produtividade, mesmo que sendo necessario, e chamamos uma extraordinaria ja para
apresentar essas simulagdes. Eu queria ver a manifestacdo dos senhores nesse sentido, se sdo favoraveis a
podermos, respeitados ainda os inscritos, suspender essa discussdo, trazé-la novamente, ainda longe de
deliberativa, para poder crescer em construcao antes de evoluir para algo que seja mais decisério.” Conselheiro
Valter Vilela Cunha/Abes: “Otima ideia.” Presidente Thiago Figueiredo Santana: “Obrigado. Teve outras pessoas
aqui. Obrigado. Entdo nés vamos nesse sentido, fechamos com esses inscritos e caminhamos depois para o
encerramento da reunido.” Conselheiro Sylvio Luiz Andreozzi/UFU: “Eu vou procurar ser breve. Felipe, mais ou
menos. Essas colocagBes que vocé fez. Eu fiquei preocupado com essa cldusula de ‘se tiver uma frustracao de
receita, pode aumentar o porcentual’. Sé que tem que pensar uma coisa do outro lado: toda vez que eu aumento
o porcentual destinado a administracdo da entidade delegatdria, eu retiro dinheiro do CBH. Entdo a frustracdo de
receita ndo pode impactar, desproporcionalmente, as agdes do CBH. Eu ndo posso, por frustracdo de receita, tirar
mais dinheiro do CBH, ainda que ja foi frustrada, para encaminhar para a administradora, para a entidade
delegataria. Nés temos que tomar muito cuidado com isso. Por isso, inclusive, que eu acho que era melhor, por
prudéncia, ndo trabalharmos com uma perspectiva cheia, mas que as entidades delegatarias trabalhem com uma
perspectiva mais real de caixa. Eu acho que seria melhor, inclusive. Porque, se ha uma frustracdo de receita, eu
retiro o dinheiro que era destinado a projeto para encaminhar para a entidade delegatdria, para ela fazer sua
manutencdo, eu estou frustrando uma outra coisa, que nao é receita, mas o efetivo exercicio daquilo que o CBHs
foram criados para fazer. E nés temos que tomar muito cuidado com isso, que a maior critica que nés que estamos
aqui na ponta recebemos é exatamente ndo conseguir enxergar a acao do CBH. Entdo eu acho que temos que
tomar mais muito cuidado com isso. Entdo eu até preferiria que nds nao tivéssemos esse item de repasse de
aumento de porcentual, mas tivéssemos um porcentual atrelado a uma porcentagem de arrecadacdo que, pela
tabela que vocés elaboraram, certamente vai encaminhar uma porcentagem maior para a administracao. E ai esta
fixado o valor. E ai eu trabalho com o restante para fazer o meu plano de aplicagdo. E muito mais tranquilo, do
ponto de vista de administracdo dos Comités, trabalharem dessa maneira. Me parece. E ai, Felipe, é claro que ndo
da para aplicar a tabela a partir... Porque a tabela funciona no conjunto de arrecadac¢do. Mas é s para trazer os
valores aproximados para que, na somatéria, fiqgue demonstrado o que arrecada mais ou menos e o que é
destinado mais ou menos. E sé nesse sentido.” Michael Jacks de Assuncdo/IGAM: “Sé um alinhamento
complementar, até para o Felipe trabalhar dentro da sua ideia, Sylvio, a definicdo desse percentual do 7,5% até
20% dessa simulacdo que vai fazer vai ser dentro daquelas mesmas faixas que ele apresentou aqui, de RS 5 milhdes
até RS 25 milhdes?” Conselheiro Sylvio Luiz Andreozzi/UFU: “Pode usar essas faixas — eu ndo quis complicar do
ponto de vista estatistico — ou vocé pode fazer uma particdo... Pode aplicar os percentuais que foram colocados
na tabela, mas também podemos fazer uma distribuicdo equitativa. Pega o maior valor, o maior valor é igual a
7,5, e o menor valor é igual a 20. E ai faz uma distribuicdo equitativa, e os valores que encaixarem dentro das
faixas aplicamos 4. Que é uma outra forma de fazer o célculo também para distribuicdo dentro dos valores. E s6
um ensaio estatistico.” Conselheira Ana Paula Bicalho de Mello/Faemg: “O que eu ia dizer é muito nessa linha do
Sylvio. A pizza da cobranga é uma sé. E quando vocé aumenta o tamanho de uma fatia obviamente que a fatia
restante diminui. Ai eu ia trazer uma proposta para o artigo 17, que fala dessa questao da frustragdo. No §19, fala
gue ‘no caso previsto no caput, a entidade devera encaminhar ao IGAM estudo que comprove o impacto no fluxo
de caixa da entidade’. Mas ai o que importa ndo é apenas o impacto no fluxo de caixa da entidade, mas também
gue impacto que traria isso no resto da pizza, naquele recurso que as vezes ja estd empenhado, ja estd sendo
aplicado ou aprovado para um determinado projeto, para determinada a¢do e com um determinado cronograma
de aplicacdo. Entdo para poder trazer quais sdo esses impactos também na outra fatia da pizza, nas acdes do
Comité, no paragrafo 12. Mas eu gostei desse comentario do Sylvio, estou de acordo também.” Presidente Thiago
Figueiredo Santana: “O que eu ia solicitar a vocés? Alguns puderam ler, ja tem até alguns comentdrios, como a
Ana Paula fez. Se puderem, ja nos encaminhem todas as contribui¢des, que eu acho que é importante podermos
até compilar as contribuicGes diversas dentro dos diversos artigos. Independente do tempo, leu, compilou, ja
encaminha para a secretaria executiva. A secretaria executiva vai nos repassar, nds vamos compilar e propor a
fazer essas simulagGes dentro do que o Sylvio ja solicitou, para podermos ver outros cendrios antes de qualquer
caminho a ser tomado. E chamamos uma reunido para continuarmos esse debate. Eu acho que é essa evolucao.
Também gostaria, sobre o que foi até colocado aqui: quem tiver acesso as suas entidades equiparadas, Agéncias
de Bacia, Agevap, Agedoce, Agegrande, Peixe Vivo, Abha, Agéncia PCJ, que mostrassem isso que nds colocamos,
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e elas visualizassem esse cenario também. Eu acho que é muito importante uma situagdo que é exemplo aqui:
para as seis Circunscricdes Hidrograficas, seis CBHs que a agéncia Peixe Vivo esta em expansdo, a proposta era
12%, mas isso ndo abarcava dentro desse contrato Paraopeba e Velhas. Entdo esse valor, que foi dentro do
calculado, simulado pelo Felipe, esta proximo, aderente ali, do que era o que foi proposto dentro das discussées
com entidades. E muito importante refletir sobre isso. E também ter um pouco de cuidado que o até 20% gera
também, por exemplo, uma situacdo... Por exemplo, quem esta no Comité do Rio das Velhas: seria salutar 20%
de aplicacdo na Bacia do Rio das Velhas, de custeio? Entdo isso é muito da reflexdo, por mais que galgamos a
possibilidade do até 20, também temos que ter uma certa parciménia quanto aos objetivos que sdo os recursos
da cobranga. Ndo é sé custeio, ndo é sé a reunido, tem que ter entrega, que é o que mantém o sistema
efetivamente com credibilidade junto a sociedade, é mostrar para quem paga, para o cidaddo comum que existe
um Comité que faz entrega, que entrega resultado, que atua dentro dos problemas que afetam ele no dia a dia.
Mas mantendo uma estrutura que o mantenha atuante em paralelo a isso. Entdo é muito importante ter todas
essas reflexdes para voltarmos para a nossa discussao. Entdo eu suspendo aqui o item 6, para continuarmos numa
proxima reunido, ja trazer esses dados.” 7) ASSUNTOS GERAIS. N3do houve manifestacGes. 8) ENCERRAMENTO.
N3o havendo outros assuntos a serem tratados, o presidente Thiago Figueiredo Santana agradeceu a presenca de
todos e declarou encerrada a sessao, da qual foi lavrada esta ata.

APROVACAO DA ATA

Thiago Figueiredo Santana
Presidente da Camara Técnica Especializada de Planejamento
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