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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Instituto Mineiro de Gestio das Aguas

0 MiNAs o Geréncia de Apoio as Agéncias de Bacias Hidrograficas e Entidades
- &  Equiparadas

Nota Técnica n° 12/IGAM/GEABE/2021

PROCESSO N2 2240.01.0004421/2021-57
1. 1. ASSUNTO

Minuta de Deliberacdo Normativa do CBH PN3 n2 46/2021 - Estabelece os critérios e normas
e define os mecanismos e valores de cobranca pelo uso de recursos hidricos na area de atuacdo do Comité
de Bacia Hidrografica dos Afluentes Mineiros do Baixo Paranaiba — CBH-PN3.

2. 2. EMENTA

Andlise quanto a proposta de deliberacdo que visa aprovar os mecanismos e valores
referente a Cobranca pelo uso de Recursos Hidricos na Bacia Hidrografica dos Afluentes Mineiros do Baixo
Paranaiba no que tange a atuagao de Agéncia de Bacia Hidrografica ou entidade a ela equiparada.

3. INTRODUGAO

A Deliberagdo CBH PN3 n? 46/2021 estabelece os critérios e normas e define os mecanismos
e valores de cobranca pelo uso de recursos hidricos na drea de atuacdo do Comité de Bacia Hidrografica
dos Afluentes Mineiros do Baixo Paranaiba. A construcdo da referida DN contou com o embasamento e
suporte técnicos da Gerencia de Instrumentos Econémicos de Gestdo (GECON) e da Geréncia de Apoio as
Agéncias de Bacias Hidrograficas e Entidades Equiparadas (GEABE) durante as discussdes dos temas nela
abordados.

As contribuicbes técnicas da GEABE para este tema foi dada pela Nota Técnica n¢
11/IGAM/GEABE/2020 (14361487) anexada ao Processo SEI n? 2240.01.0000177/2020-91, que trata do
estudo de viabilidade de implementacdo de Agéncia de Bacia ou Entidade Equiparada nas bacias
hidrograficas afluentes mineiras do Rio Paranaiba (PN1 e PN3) e pela Nota Técnica n?
11/IGAM/GEABE/2021 (31170853), anexada ao Processo SEI n? 2240.01.0003736/2021-25 que trata da
analise quanto a proposta de deliberacdo que visa aprovar os mecanismos e valores referente a Cobranca
pelo uso de Recursos Hidricos na Bacia Hidrografica dos Afluentes Mineiros do Baixo Paranaiba no que
tange a atuacdo de Agéncia de Bacia Hidrografica ou entidade a ela equiparada.

A Deliberagdao Normativa CERH-MG n2 19, de 28 de junho de 2006, que regulamenta o art.
19, do Decreto n? 41.578/2001, que dispde sobre as Agéncias de Bacia Hidrografica e das entidades a elas
equiparadas, estabelece em seu art. 22:

Art. 22 - O Estado de Minas Gerais, por meio da SEMAD e do IGAM, e até que se
cumpra o determinado no art. 1o desta Deliberacdo, deve estimular a instituicdo de
entidades equiparadas as Agéncias de Bacia, conforme prevé o art. 37, §20 da Lei
n.013.199/99, sempre que for observada uma comprovada capacidade financeira
de um ou mais Comités, por meio do processo de implementag¢ao da cobrancga pelo
direito de uso de recursos hidricos, para suportar as despesas de implantagdo,
custeio para manutencdo técnica e administrativa, a médio e longo prazos, e para a
manutencdo da rede de monitoramento, nos limites legais.

§12 Para a estimulagdo prevista no caput e de acordo com o art. 37 da Constituicao
Brasileira, a SEMAD e o IGAM poderao buscar a integracdo dos Comités de Bacias
Hidrograficas, com vistas a otimizacdao das despesas, a maximizagao dos beneficios
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e a viabilidade econdmico-financeira no atendimento ao disposto no art. 45 da Lei
n2 13.199/99, que trata das competéncias das Agéncias de Bacias ou entidades a

elas equiparadas. (grifo nosso)

Desde modo, considerando o Decreto n? 47.866, de 19 de fevereiro de 2020, em seu art. 18,
dispde que compete a Geréncia de Apoio as Agéncias de Bacia Hidrografica e Entidades
Equiparadas analisar a sustentabilidade financeira da entidade a ser equiparada, apoiar tecnicamente os
comités de bacia hidrografica e o CERH-MG nos processos de equiparacdo de entidades legalmente
habilitadas a condicdo de agéncia de bacia hidrografica, bem como nos processos de revogacao da
equiparacao, dentre outras.

Sabe-se que a sustentabilidade financeira é um fator elementar para o estabelecimento de
uma entidade equiparada a Agéncia de bacia hidrografica. Contudo, em Minas Gerais ndo ha diretrizes que
definam qual é "capacidade financeira" ideal trazida na referida norma.

No ano de 2018, foi publicado um estudo da Agéncia Nacional de Aguas (ANA), feito pela
KPMG, o qual sugeriu a elaboracdo de uma proposta orcamentdria para as Entidades Equiparadas e,
posteriormente, péde-se utilizar da metodologia para obtencdo do modelo e estrutura ideal para atuagdo
da Entidade. A proposta foi elaborada através de entrevistas e coleta de dados com as atuais Entidades
Equiparadas atuantes a nivel federal. Tal estudo foi apresentado durante as tratativas sobre a construcao
da Deliberagdo Normativa n? 46 do CBH PN3 com o objetivo de subsidiar as discussGes para defini¢cdo de
Preco Publico Unitdrio - PPU e até mesmo do modelo de atuacdo que se espera de uma entidade
equiparada.

Cabe destacar que uma das varidveis para definir o valor do PPU a ser aplicado no ambito da
bacia hidrografica é o custo minimo para que a Entidade Equiparada possa exercer seu papel executivo.
Assim, a definicdo do PPU deve primar, entre outros, pela condicdo financeira a ser ofertada para que a
Entidade Equiparada cumpra seu papel de forma eficiente no atendimento, principalmente, do Plano
Plurianual de Aplicacao - PPA.

4, ANALISE DA VIABILIDADE FINANCEIRA DA ATUACAO DE UMA ENTIDADE COM BASE NA
NOTA TECNICA N2 12/IGAM/GECON/2021

A Nota Técnica n? 12/IGAM/GECON/2021 (32410158) dispde sobre a analise dos critérios e
valores da metodologia de cobranga aprovada em plenaria pelo Comité de Bacia Hidrografica do Baixo
Paranaiba (CBH PN3) dispostos da Deliberagdo Normativa CBH-Baixo Paranaiba n2 46, de 29 de junho de
2021.

A referida Nota Técnica apontou, dentre outros aspectos, a estimativa de arrecadagdo
prevista para a bacia hidrografica do Baixo Rio Paranaiba.

Diante das hipdteses e situagdes de arrecadagdo descritas no documento, tem-se que
a arrecadacgdo na bacia hidrografica do Baixo Rio Paranaiba (PN3) pode oscilar entre 6,3 e 7,5 milhdes de
reais no primeiro ano, podendo atingir a cifra entre 7,2 a 8,7 milhGes de reais por ano. No entanto, os
valores mais provaveis de arrecadacdo podem variar entre 7,2 milhdes de reais (para o primeiro ano),
podendo atingir algo em torno de RS 8,3 milh&es de reais.

Retomando o Estudo contratado pela ANA e executado pela KPMG, que trata do
desenvolvimento de metodologia para estimar o custeio administrativo de Entidades Delegatérias de
fungdes de Agéncia de Agua, a analise desta geréncia dar-se-a considerando a arrecadacio média prevista
para a bacia hidrografica do Baixo Rio Paranaiba.

Cenario 1: Entidade com atuacdo exclusiva no PN3

Tabela 1. Estimativa dos valores de custeio médio para a implantacdo de uma Entidade Equiparada em um nimero
pré-estabelecido de Comités de Bacia
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Mimero de Comitis & serem Estimativa do walor anual médio de custelo de uma Entidade Eguiparsds b Agéncia de Bacla para stendimento de
reteadas despesas Nwas ¢
perenc iais 1 Comité 2Comitds  3Comités  SComitds  SComitds  GComitds  7Comitds  SComitis  9Comitds 10 Comits
[Federal = Estaduais)
0 - AtuagBo Exclusiva ISL-LIII-IIS:_HI_IH RS 2196451 RS 2430418 RS 1S87 607 RS 2800446 RS 31B6807 RS 3216774 RS 3401TER RS 369122

1 Comité R 1249059 R 1615583 RS 1877003 RS 2.174295 R 2373645 RS 2615959 RS 2961921 RF I061127 RS 326114 RS 356261
2 Comités ES 1035285 RS 14D4 666 RS 1687087 RS 2004015 RF 2221110 RS 2477875 RS 2746486 RS 2AS4BB1 RS 3146301 RS 345556
3 Comitiés RS 934617 RF 1278397 RS 1560273 RS 1882616 RS 2106904 RS 23700644 RS 2645957 RS 2760727 RS 3050673 RS 336508
4 Comitits RS B71887 RF 1194335 RS 1469821 RS 1791691 RF 2018194 RS 2184964 RS 2563801 RS 1682350 RS 1969833 RS 3.287.60
5 Comitds RS B30096 R 1134348 R5 L402052 RS 1711047 RG 1947299 RS 1114933 RS 2495407 R5 2616091 RS 1900598 RS 3.21049
G Comitds RS B00.250 R$ 1089389 RS 1349385 RS LEG4STE RS 1EE9341 RS 21566521 RS 2437573 RS 2559343 RS 2840636 RS 316181

Atuagio 7 Comités RS 777890 RS 1054439 RS 1307277 RS 1LE1E408 RS 1B41078 RS 2107314 RS 2382039 RS 2510194 RS 27E8201 RS 311007
compartilhada B Comités RS 760497 RS 1026491 RS 1272843 RS 1579953 RS 1B00263 RS 2065076 RS 2345135 RS 2467213 RS 2741959 RS 3.084.10
com 9 Comités RE T4E584 RS 1003533 RS 1244180 RS 1547430 RS 1765295 RS JOCH4ER RS 2307613 RS 2429308 RS 26498TE RS 302299

10 Comités | RS 75204
11 Comitds | RS 715711
11 Comitks | RF TI7.698
13Comitds | RS TI0B22
14 Comitds | RF TO4.854
15 Comités | RS 695650

GR4 589 RS 1219808 RS 1519564 RS 1735003 RS 1956488 RS 2274530 RS 1395631 RS 2615618 RS 258600
S684T79 RE 1159009 RS 1495422 AF 1708508 RS 196B263 RS 1245116 RS 1365510 RS 2584996 RS 165155
G54673 RS L1B1096 RS 1474304 ARG 1685137 RS 1943183 RS 2218816 RF 1338411 R 2557191 RS 162215
942710 RF 1165338 RS 1455675 R 1664368 RS 1920750 RS 2195154 RJ 2313902 RS 1532113 RS 19441
932244 R 1151436 RS 1439120 RF 1645791 RS 1900566 RS 2.1TITS] RS 2I91L627 RS 1509132 RS 186898
23010 RS 1139082 RS 1434810 RS 162907% RS 1882309 RS 2154300 RS 2171239% RS J4ERO072 RS 184559

AARRER

A linha taxada na cor "Azul" refere-se aos valores de custeio para implantacdo de uma
Entidade Equiparada exclusiva, ou seja, sem a realizacdo de rateio das despesas fixas e gerenciais com
outros comités de bacia, seja federal ou estaduais (outros estados). Para obter o valor de custeio
apresentado na Tabela 1, a arrecadacdo anual na bacia deverd ser de aproximadamente R$25.091.923,00.
Neste caso, a atuacdo de uma entidade equiparada exclusiva para atendimento ao CBH PN3 torna-se
invidvel, uma vez que o valor de custeio arrecadado seria insuficiente para a sustentabilidade da entidade.

Destaca-se que o custeio da Entidade Equiparada aumenta a medida em que se aumenta a
guantidade de comités em atendimento, porém, verifica-se que o custo por comité de bacia decresce, uma
vez que os custos seriam rateados entre eles.

Cenario 2: Entidade com atuacdo exclusiva no PN1 e no PN3

Tabela 2: Estimativa do valor anual de arrecada¢do com a cobranca pelo uso de recursos hidricos para atuagdo e
sustento de uma Entidade Equiparada

Hamerg de Comités o serem Estimativa oo valor anual de arvecadacho com & Cobranga pelo Usa de Recursas Hidricos para sustents de uma Entidade Equiparads em atendiments a;
retesdas despesas fixas ¢
ErnClsE 1 Camitk 2 Comitts 3 Coenitds 4 Comités 5 Comitds & Comités 7 Comitds B Comitds 9 Comitts 10 Comitds

(Federal + Estadusis)

0 Atuaglo Exclusiva RS 25091503 [R5 37188966 A5 19386009 RS 3R40S5TE ARG 34502621 A5 37339382 RS 4184098 RS 42290305 RS 45357177 A5 49316364
1 Comité E l1EE54.023 R I1521106 RS I5036045 RS 28990606 RH 31E48602 RS 34879447 RS 394921375 RY 40E15.026 R 43.482.4%8 R§ 47501517
2 Comitds EE 13857 133 RS 18728883 RS 12434497 RS 26720302 FRE IPEI4THT RS 330383333 RS IS619E10 RE 38065087 RS 41950620 RS 46074251
IComitks | RS 12461565 RS 17045296 R J0B03643 RS 15100543 RS JB0020S6 RS ILG0BSAS RS 35179415 RS 35800695 RS SDETSEIR RS 44857RIS
scomids | RS 116I5.060 RS 15034465 RS 19507611 RS 23RES2I1 RS J6909I50 RS 30466193 RS 34184009 RS I5TEL6T0 RS 30567776 RS 43834664
SComitis | RS 11067948 RS 15124637 RS 18694028 RS 22947295 RS 15063981 RS 29532437 RS 3272083 RS 34EE1IS RS 3B6T4640 RS 42939944
& Comités BS 10670130 RS 14525185 RS 17991798 RS 221943579 RS 251913224 RS 28754945 RS 32500977 RS 54124574 RS STATS144 RS 42157588

atuacBo 7 Comités RS L0AT1B71 RS 14.0%3.190 RS 17430385 RS 21578770 RS 24547704 RS 28097521 RS 31830523 RS 33469249 RS 37.176.008 RS 41487676
compartilhada & Comités RS 10139954 RS 13.686551 RS 16971244 RS 210650456 RS 24003502 RS 27534345 RS 31I62465 RS 32296174 RS 36.559.457 RS 20854742
com 9 Comiles RS 9.9544%9 R% 13381768 RS 1658880 RS 20632404 RE 23537271 RS 27045507 RS 30762171 RS 32390779 RE 35379036 RS 40306581

10 Comitts | RS 9802717 RS 13137853 RS 16265311 RS JOZ60E58 RS I3.133378 RS 26619837 RS 30326933 RS 31941743 RS 34875040 RS 30813441
1iCominks | R SETE2EY RS 12013051 R3S 15088116 RS 19038961 RF IIT7E0I01 RS 262435084 RE 20934878 BS 3LSS0.037 RE 34486610 RS 3D34TAHI5
12Cominks | AT 5560312 RS 12728974 R3S 15747941 RS 1965TIRS AL JDA6RAAE RS 25005109 RS 29584317 BS MLATEBAZE RT 34097214 RS BO42.113
15 Comisks | RS G4T7E32 RS 12560487 RS 15537836 RS 19409000 RS 22191578 RS 25610002 RS 29368722 RS B0EL2.0:7 RE B3VE1512 RS BBS52.152
ldComitks | RS 9398183 RS 12419919 RS 15357485 RS 19.1B816% RS 21943880 RS 25340879 RS 28983357 RS 30555018 RS 30455094 RS 38250117
15 Comités | RS 9328671 RS 11306805 RS 15187758 RS 180900805 RS I1.711003 RS 15097447 RS 28714000 BS 30283930 RS 33174080 RS 37041286

A atuagdo compartilhada refere-se ao compartilhamento das despesas fixas e gerenciais
com outros comités de bacia, por exemplo, um comité federal ou comités estaduais de outros estados.

A arrecadagdo necessaria neste cendario de atuacdo exclusiva em dois comités estaduais
deveria ser RS 27.188.966,00. Desta forma, considerando que o rateio das despesas comuns e gerenciais
seriam realizadas entre os dois comités, a arrecada¢do média de anual de cada um deles deveria ser na
ordem de RS 13.594.483,00. Este é mais um cendrio que, considerando a arrecadacdo média prevista,
inviabilizaria a atuagdo satisfatéria de uma entidade equiparada.

Cenario 3: Entidade com atuacdo exclusiva no PN1, PN2 e PN3
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Tabela 3: Estimativa do valor anual de arrecadacdo com a cobranca pelo uso de recursos hidricos para atuacdo e
sustento de uma Entidade Equiparada

Wamers de Comitis o serem Estimativa do valos anual de arrecadagho com s Cobranga pelo Usa de Recursas Hidricos para sustents de uma Entidade Eguiparada em atendiments &
reteadas despesas fixas ¢
EronciatE 1 Camiti 2 Comitts 3 Cosnitds 4 Comitds = Comitds & Comitls 7 Comitds B Comitds 9 Comitts 10 Comitds

(Federal + Estadusiz)

0 - Atuagho Exclusiva RS 25091513 RS 17.188.966 _ R$ 32405578 RS 34502621 RS 37335382 RS 4LE24098 RS 42830335 RS 45357.177 RS 49215364

1 Comité RS 16554023 RS F1541106 RS 15035045 RS 28990606 RS I1E48602 RS 4873447 RS 359492375 RE 40E15.026 RS 43.482.4%4 RS 47501517
I Comitds | RE 13857033 RS 1B.73BB23 RS 12454457 RS 26720302 RS 19GL479T7 RS 330383333 RS 35615810 RS 32065087 RE 41950680 RS 46074251
IComitds | RS 12461565 RS 17045296 RS JDB02643 RS 25100543 RS JB092055 RS 31G0RSAE RS 35279425 RS JEBDMMERS RS LDETSEIR RS 44857 HIS
4Comnds | BR LLEIS160 RS 15924465 R3 19597611 RS 23B89221 RE 6000250 RS 30466103 RS 34184009 BI ISTE4ETD RE 30597776 RE 43A34664
SComitds | RS 11067548 RS 15124637 RJ 18694008 RS 219471095 RS I5063981 RS 29531437 RS 3RIT2033 RS M4ER1 IS R ZRGTAG40 RS 41909944
& iomités | RS 10670130 RS 14525185 RS 17991798 RS 12194579 RS 15191224 RS 28754545 RS 32500977 RS 34014574 RS 37ATS.144 RS 42157586

abungBo T Comités RS L0A71E71 RS 14059150 RS 17430365 RS 21578770 RS I4547.704 RS 28097521 RS 31880523 RS 33469249 RS 37176008 RS 41457676
compartilhada & Comités EE LD1%9.59%4 AR 13.686.5%1 RS 16971244 RS 210656045 RE J4.003502 RS 27.53434% RE 3126E465 RE 328596174 RE 36.5%9.45F RS 40854742
com 9 Comitds RS 9.9544%9 R% 13381 7c8 RS 16588802 RS 20632404 RS 23537271 RS 27045507 RS 30762171 RS 32390779 RE 35379036 RS 40306581

10 Cosnités | RS 9802717 RS 13137853 RS 16265311 RS JOZGOBS58 RS 13133378 RS 26619837 RS 30326933 RS 31941743 RS 34875040 RS 20813441
1l Cominés | R 9676282 RS 12913052 R3 15988116 RS 19938961 RS 22780101 RS 26243508 RS 29934878 RS 31540037 RS 34.466.610 RS 30367435
1iCominés | RS 9569312 RS 12728974 RF 15747941 RS 19657385 RS I146E48E RS 25905109 A5 29584217 A5 JLQTEEIS RS 34097214 RS IBO6R113
13Cominis | RS S477.632 RS 12569467 RS 15537836 RS 19409000 RS 22191578 RS 29610000 RS 29268722 RS 30852037 RS 3AW61.51F RS 38552152
14 Comitis | RS S398.183 RS 12429919 RS 15352485 RS 19.1B5765 RS 21943880 RS 25340879 RS 28983357 RS 30555028 RS 33455094 AS 38253117
15 Comisis | RS S328671 RS 12306805 RS 15187758 RS 18900805 RS J1.721003 RS 25097447 RS JETI4002 RS 30283030 R 33174080 AS 37041206

Neste caso, o compartilhamento das despesas de custeio da entidade equiparada dar-se-ia
entre os trés comités afluentes mineiros do Rio Paranaiba. A arrecadagdo necessaria para atuagao exclusiva
de uma Entidade Equiparada nestes comités deveria ser de RS 29.286.009,00 para garantir a atuagdo
satisfatéria de uma entidade equiparada. Considerando o rateio das despesas comuns e gerenciais, a
arrecadacdo média de cada comité devera ser de aproximadamente RS 9.762.003,00.

Cenario 4: Entidade com atuac¢do no PN1, PN2, PN3 e Comité Federal

Tabela 4: Estimativa do valor anual de arrecadagdo com a cobranga pelo uso de recursos hidricos para atuagdo e
sustento de uma Entidade Equiparada

Wimers de Comitis o serem Estimativa oo valor anual de arvecadsgbo com a Cobranga pelo Usa de Recursas Hidricos para sustents de uma Entidade Equiparada em atendiments a;
retesdas despesas fixas &
ErnCisE 1 Camiti 2 Comitts 3 Cosnitds 4 Comitds = Comitds & Comitls 7 Comitds B Comitds 9 Comitts 10 Comitds

[Federal + Estadusis)

- Atusgbo Exclusiva RS 25091523 RS 17188966 RS 19286009 RS 32405578 R 34502621 RS 37339182 RS 41824098 RS 42890325 RS 45357.177 RS 49216364
1comitt | RS 16654123 RS 21541106 A5 18990606 RS 31648602 RS 34879447 RS 39492375 RS SDE15.006 RS 43.482.458 RS 47501517
IComités | RS 13857133 RS 18728833 T3 TOO0TS07 M5 ISTI0Z0D RS I9GI4T97 RS 33038333 W5 36519810 RS JEO6S.CET RS 41950650 RS S6.074.251
3Comités | RS 12461565 RS 17045296 A5 J0.803643 RS IS100543 RS JB.092056 RS 3LG0ESEE RS 35179425 RS 6S00.695 RS S0ETSE3R RS 44BETEIS
4Comitds | R 116152060 RF 15924465 RS 19557641 RS 15889121 RF 6009250 RS 30466103 RS 34184009 RS 35764670 RF 30597776 RS 43834664
SComitds | RS 11067548 ARE 15124657 RS 1654008 A5 22947305 RE IS063081 RS 29532437 RS BRITIO0NS RE B4EBL2IS AP 3BATAG40 AP 42909044
GComiths | RS 10670130 RS 14525188 RS 17S517S8 RS 22154879 REIS1S1234 RS JTSAS4S 85 B2G00STT RS BA124574 RS STAVS14E R 42157586

shuspBo TComitds | RS 10371871 RS 14059190 RS 17430385 RS 21578770 RS J4547704 RS 28097521 RS 31840523 RS 331469249 RS 37176008 RS 41487676
compartilhsda EComitds | RS 10139954 RS 13686551 RS 16971244 RS 21066045 RS JD0O350C RS 27534345 RS 31262465 RS 32896174 RS 36559452 RS L0B54.742
Com 9 Comitds RS 9954459 RS 13331768 RS 16588802 RS 20631404 RH 3537271 RS 27.0456507 RS 30768171 RS 32390779 RS 35319036 RS 20306581

0 Cominds | RS 9802717 R 13137853 RS 16265311 RS JOJEGOESE R 13133378 RS 26619837 RS 3O3I6933 RE 31941743 RS 4875040 RS ZDA13441
11 Cominks | RS DETGIET R 12913051 RG 15088116 ARG 19038961 RF I2TEOL01 RS 26343508 RG I9934ETE R 3LSA0AET RY 34466610 RG IDIETA3E
12 Comisés | RF 9560312 RF 12718974 RF 15747041 A5 19657585 RE 12468488 RS 25909109 RS 29584217 RS S1ATAEIS AP 340897214 R 3B.962.113
13 Comitds | RS 9477632 RE 12569467 RS 155378386 A5 19409000 RS 12191578 RS 25610002 RS 29.268712 RS 30852017 RE 33.76151F RS 3B.552.152
14 Comitks | RS 9398183 R 12439919 RS 15.352.48% A5 19188265 RS 11943880 RS 25340879 RS 28983357 RS 30555008 RS 33455054 RS 38.253.117
15 Comités | RS G.338.671 RS 12306805 RS 15.187.758 A5 18990805 RS 11721008 RS 25097447 RS 28724002 RS 30283510 RS 33174289 RS 37.041.2086

Este cendrio trata da atuacdo de uma Entidade Equiparada considerando o
compartilhamento das despesas fixas e gerenciais entre os comités estaduais e comité federal. De acordo
com os resultados obtidos e apresentados na Tabela 4, seria necessdria a arrecadac¢do de RS 25.036.046,00
anuais para sustentabilidade financeira de uma Entidade Equiparada na Bacia Hidrografica do rio Paranaiba
em atendimento as trés bacias estaduais compartilhando as despesas fixas e gerenciais com a Bacia
Hidrografica federal. Desta forma, a arrecada¢do média anual de cada uma das trés bacias estaduais
deveria ser na ordem de RS 8.345.348,66.

Este é o cenario que se apresenta proximo ao ideal considerando que a arrecadacdo prevista
para a Bacia Hidrografica do Baixo Rio Paranaiba (CBH PN3) pode variar entre 7,2 milh&es de reais e RS 8,3
milhGes de reais apenas no primeiro ano.

Importante considerar a possibilidade de progressdao nos valores do PPU apresentada na
Deliberacdo Normativa em analise e o consequente aumento da arrecadacdo. A referida progressdo estd
condicionada aos resultados financeiros alcancados pela Entidade Equiparada ao longo da vigéncia do
Contrato de Gestdo. Sendo assim, o planejamento dos resultados esperados deverd ser construido pelo
comité junto a entidade selecionada. Destaca-se, no entanto, que o foco deste planejamento nao serd o
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desempenho gerencial da entidade, mas sim o desempenho financeiro, o qual considerard os valores
previstos para desembolso e os valores efetivamente aplicados em ac¢des na bacia. O desempenho
gerencial da entidade equiparada ja é medido pelo IGAM por meio de indicadores de desempenho e tem
como resultado o Relatério Anual de Avaliacdo da Execuc¢do do Contrato de Gestdo.

Ressalta-se que o custo de uma entidade é uma varidvel importante a se considerar na
definicdo do Pregco Publico Unitdrio (PPU), considerando que o montante a ser arrecadado é que vai
direcionar a decisdo do CBH sobre o modelo de atuagdo de entidade que se pretende na Bacia Hidrografica
dos Afluentes Mineiros do Baixo Paranaiba (PN3), seja por uma atuacdo exclusiva ou integrada com demais
Bacias. Tal tema serd objeto de discussao e avaliacdo posteriores.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Considerando que os valores da arrecadacdo necessaria para a implementacdo de Entidades
Equiparadas nas Bacias Hidrograficas afluentes mineiras do Rio Paranaiba apresentados ao longo desta
nota remetem a uma estimativa de custeio anual médio da Entidade Equiparada com capacidade de
operacdao minima que foi sugerida a partir do estudo contratado pela ANA;

Considerando que os cenarios apresentados foram realizados baseados apenas na
arrecadacdo auferida pela cobranca pelo uso de recursos hidricos e nas integra¢des previstas na
Deliberacdo Normativa n? 19/2006 do CERH-MG;

Considerando que o valor usado como referéncia de arrecadacdo anual prevista para a Bacia
Hidrografica do Baixo Rio Paranaiba foi definido com base em estudos de hipdteses e cenarios realizado
pela GECON;

Considerando que ha previsdo de aumento de arrecadacdo dada a possibilidade de
progressdo nos valores do PPU ao passo que a Entidade Equiparada cumpra o desembolso acordado
anualmente com o CBH PN3 no que se refere a execugao do Plano Plurianual de Aplicagao (PPA);

Considerando a importancia de incentivar a integracdo entre as bacias hidrograficas
conforme a Deliberagdo Normativa n? 19/2006 do CERH-MG em busca da otimizacdo das despesas, da
maximizacdo dos beneficios e da viabilidade econémico-financeira no atendimento das competéncias das
agéncias de bacias hidrograficas e entidades a elas equiparadas;

O cenario no qual ha a integracao entre os comités mineiros e federal do Rio Paranaiba pode
ser considerado o modelo ideal para que uma entidade consiga se estruturar para atuar de forma eficaz e
cumprir seu papel, junto aos comités e aos 6rgaos gestores, na melhoria da qualidade e disponibilidade da
agua nas bacias hidrograficas nas quais atuara.

No entanto, tendo em vista que a Deliberagdo PN3 n? 46/2021 trata da metodologia de
cobranca e definicdo do Preco Publico Unitdrio, as manifestacbes acerca do custo necessario para
manutencao de uma entidade deverdo ser objeto de considera¢gdes no momento da definicdo do arranjo
institucional para atuagdo de uma entidade, uma vez que restou comprovada a insuficiéncia de recursos
projetos de arrecadacao.

Importante mencionar que, conforme o art. 28 do Decreto Estadual n? 48.160/2021, no caso
de inexisténcia de uma Agéncia de Bacia ou de ndo equiparacdo de entidade no prazo de 2 anos da
publicacdo do referido normativo, o IGAM poderd atuar supletivamente no exercicio das fun¢bes de
agéncia de bacia, nos termos do art. 71 do Decreto n2 41.578/2001, que regulamenta a Lei n2 13.199/99.

Tayna Uber da Silva

Analista Ambiental

Michael Jacks de Assung¢do

Geréncia de Apoio as Agéncias de Bacia Hidrografica e Entidades Equiparadas
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Thiago Figueiredo Santana
Diretor de Gestdo e Apoio ao SEGRH-MG

ell Documento assinado eletronicamente por Thiago Figueiredo Santana, Diretor(a), em 27/08/2021, as
.‘l‘?!m.]:ul.l fj 15:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de

| eletrénica 26 de julho de 2017.

EII Documento assinado eletronicamente por Michael Jacks de Assuncao, Gerente, em 27/08/2021, as
- Llj 15:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 47.222, de

assinatura

| eletrdnica 26 de julho de 2017.

ell Documento assinado eletronicamente por Tayna Uber da Silva, Analista, em 27/08/2021, as 15:24,
- fj conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 47.222, de 26 de

assinatura

4 eletrénica Ju|ho de 2017.
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