. _ INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL — SEMAD

INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS - IEF
PROGRAMA DE PROTECAO DA MATA ATLANTICA - PROMATA

PLANO DE MANEJO DO PARQUE

ESTADUAL DO IBITIPOCA

ENCARTE 2 - PLANEJAMENTO E MANUAL DE GESTAO

BELO HORIZONTE — MINAS GERAIS
OUTUBRO - 2007

i3

0’

o

i

14
‘o



— |EF

INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS

SUMARIO

IMODULO T oot ee e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e en e e eeeereee s

9. CARACTERISTICAS DE UMA UC EFICAZ

9.1. FAzZeNdO ACONTECEN ........uuiiiieiiiie et
9.2. PDCA: Planejar — Desenvolver — Checar — Agir.......ccoooeoiiiiiiiiieeieee e

9.2.1. PDCA: PIANEJAT ...cciiiiiiiie ittt

9.3. Sintese do Planejamento Estratégico do PEIB

9.4. Objetivos Estratégicos para o Manejo do PEIB............ooooiiiiiiiiieie,

9.5. Mapa Estratégico do PEIB

MODULOD 2. e e e e e e et e e e e e e e e e e e

10. ZONEAMENTO ...ttt e e s

10.1. Descricao das Zonas propostas para o PEIB

10.1.
10.1.
10.1.
10.1.
10.1.
10.1.
10.1.

NoO O~ WN =

o) 0= W o 111 0111177 T
. Zona de Uso Extensivo
. Zona de Uso Intensivo
. Zona de Uso Especial
. Zona Historico-Cultural
. Zona de Recuperagéao
. Zona de Amortecimento

10.2. Zoneamento e Planejamento de A¢des para as Cavernas..........ccccceeeeeeennnes

MODULQ 3.ttt e e e e e e e s e e e e e e e e s

11. PROGRAMAS DE MANEJO

11.1. Programas de Protegéo e Manejo do Meio Ambiente ...........ccoviuiiiieeennnn.

11.1.1. Subprogramas de Protec@o dos Recursos do Parque...........ccccccueeeennee

Vv

Pagina

1

11
12
14

14
18
20
22
22
23
25

28
30
31
31

31

PN

PROMATA-M



_ INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS

Pagina

11.1.2. Subprograma de Manejo dos Recursos Naturais ...........coccoueeeeiiiieenenne 35

11.2. Programa de VIiSIHAGAO .........uuieiiiiiii it 37
11.2.1. Subprograma de Recreacao € ECoturiSmo..........coooviiiiiieiniiiiiiiiiieee, 37
11.2.2. Subprograma de Interpretacdo e Educagédo Ambiental ......................... 65

11.3. Programa de Integragdo com 0 ENtOrno..........ccceeiiiiiiiiiiiie e 76
11.3.1. Subprograma de Relagdes PUDIicas ..........ccceeeeeiiiiiiiiiiiiii e, 76
11.3.2. Subprograma de Incentivo a Alternativas de Desenvolvimento.............. 79
11.3.3. Subprograma de Cooperagao Institucional............cooouiiiiiiiiiiiiiiienee, 84

11.4. Programa de OperacionaliZaGao ............ccceeiiieeiiiii i 86
11.4.1. Subprograma de Regularizacdo Fundiaria ..........cccoeieuviiieeeneiiiiiniiineee. 86
11.4.2. Subprograma de Administragdo € Manutengao..........cccevvvveeeeiiiieeeenne 88
11.4.3. Subprograma de Infra-Estrutura e Equipamentos .............cccccviiiiieenne 90

11.5. Programa de Pesquisa e Melhoramento ...........cccooovieeeiiiiiiic e 93
11.5.1. Subprograma de PeSqUISA.......cccuueiiiiiiiiiiiieie e 93
11.5.2. Subprograma de Monitoramento ECOIOQICO.........cccuuvveeeriiiiiiiiiiiieeeeeen, 99
11.6. Programa de Qualidade no Servigo PUDIICO...........coccviiiiiiiiciiiic e, 102
MODULO 4 ...ttt 105
12. PDCA: DESENVOLVER ...ttt 106
12.1. Estrutura Organizacional do PEIB...........ccccooiiiiiiiii e 106
13. PDCA: DESENVOLVER ...ttt 111
13.1. Fluxo dos Principais Processos de GeSta0 ......ccoeevvvviciviiiieineeiiiiiiiiiieeeeeennn 112
13.2. GESA0 @ VISTA . 114
T4, PDCA: AGIR ..ottt 115
15. PAINEL DE BORDO .......oiiiiiiieeee e 116
16. CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO.........otiiiiiiiiiieeiee e 118
) — i -

PROMATA MG



IEF

_ INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS

(\MleSe>Eeluagllae Al

Caracteristicas de uma UC eficaz

1. Conhecimento 2. Planejamento
do contexto estratégico
L 4. Processos bem
3. Insumos suficientes definidos e
e equipe capacitada implementados
=
s 20 e
.

r_________

® Como saber se uma UC é eficaz

Ingredientes para uma UC ser eficaz

Como tornar uma UC eficaz
PDCA
Planejamento Estratégico

I ® Objetivos Estratégicos para Manejo do
PEIB

® Mapa Estratégico

1 —

PROMATA MG

MINAS GERAIS
GOVERNO DO ESTADO



_ INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS

9. CARACTERISTICAS DE UMA UC EFICAZ

Uma Unidade de Conservacdo (UC) é considerada eficaz quando consegue cumprir
satisfatoriamente os objetivos para o qual foi criada. Isto significa que ela esta protegendo
seus recursos por meio de um manejo eficiente conforme os desafios e as demandas
apresentadas.

Como saber se uma UC é eficaz?

Para avaliar a efetividade de gestdo das Unidades de Conservagéo, a Comissdo Mundial de
Areas Protegidas (CMAP), da Unido Mundial pela Natureza (IUCN), propés, em 2000 e
2006, um modelo de referéncia, composto por seis elementos que devem ser avaliados e
dentro dos quais os paises devem procurar estabelecer seus programas de monitoramento
e de avaliagao da gestao das UCs (Figura 1).

CONTEXTO:
STATUS E AMEACAS
ONDE ESTAMOS AGORA? \
RESULTADOS PLANEJAMENTO
QUAIS OSs ONDE QUEREMOS
IMPACTOS? CHEGAR?
AVALIAGAO
PRODUTOS INSUMOS
O QUE QUE RECURSOS
FIZEMOS? NECESSITAMOS?

\ PROCESSO /

COMO FAZEMOS?

Figura 9.1 — Modelo de referéncia proposto para embasar 0os programas de monitoramento
da efetividade da gestdo de UCs (HOCKINGS et al., 2000, 2006).
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Ingredientes para uma UC ser eficaz

Conhecimento do Contexto (onde estamos agora?):

e Os mecanismos para controle dos usos da terra e das atividades inadequadas na UC
existem e sdo implementados de forma efetiva.

e Os funcionarios possuem capacitacdo e recursos suficientes para implementar a
legislacao e os regulamentos da unidade de conservagao.

e As informacdes sobre habitats, espécies e valores culturais criticos da UC sao
suficientes para apoiar o planejamento, as tomadas de decisdes e a gestdo da UC e
a coleta de dados esta sendo cumprida.

Planejamento Estratégico (onde queremos chegar?):
e Ha plano de manejo aprovado e esta sendo implementado.

e A unidade de conservacao possui objetivos estabelecidos e é gerenciada para que
estes objetivos sejam alcangados.

e Ha plano de trabalho; as agdes sdo monitoradas em relagdo aos seus objetivos e a
maior parte ou todas as agdes previstas sdo cumpridas.

Insumos suficientes (que recursos necessitamos?):

e Existe um programa integrado e abrangente de coleta de dados e trabalhos de
pesquisa, relevante as necessidades de gestao da UC.

e O numero de funcionarios é adequado para as necessidades da gestao da unidade.

e O orgcamento governamental disponivel é suficiente e alcanga plenamente as
necessidades de gestdo da unidade de conservagdao (maior que 80,1% das
necessidades).

e Ha equipamentos suficientes e adequados para a gestao da unidade.

e Hainstalagbes adequadas para a gestao da unidade.

Processos bem definidos (como fazemos?):

e A capacitagao/treinamento esta de acordo com as necessidades de gestdo da UC e
com as necessidades programadas para o futuro.

e As informacgbes necessarias para a gestao da biodiversidade e valores socioculturais
sao conhecidas e estdo sendo bastante ou totalmente consideradas na gestdo da
uC.

e Ha& um programa efetivo de educacgao e sensibilizagdo, vinculado aos objetivos e as
necessidades da UC.

e Ha contato regular entre a administracédo da UC e os empreendedores do entorno e
a cooperagao voltada a gestao é substancial.

e A unidade possui conselho legalmente constituido, é representativo dos diferentes
setores e a participagdo dos membros é efetiva.

MINAS GERAIS 3
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e Ha um bom sistema de monitoramento e avaliagdo da gestdo da UC e estd bem
implementado e utilizado na gestéo.

e Ha contato entre os gerentes e as operadoras de turismo e os visitantes tém um
programa de educacao e interpretagdo ambiental.

e A manutencao dos equipamentos € preventiva e atende a todos os equipamentos da
UC.

e A manutengao das instalagbes € preventiva e atende a toda a UC.

Resultados Efetivos (quais os impactos?):

e A biodiversidade encontra-se em bom estado de conservagao, existindo programas
para restaurar areas degradadas.

e (Os mecanismos de segurancga sao efetivos no controle de acessos a UC ou seu uso,
conforme os objetivos estabelecidos.

e A UC trouxe beneficios econdmicos significativos as comunidades do entorno.

e Os limites da UC sao conhecidos pelos responsaveis pela gestdo e por residentes
locais e, além disso, sdo adequadamente demarcados.

¢ O levantamento fundiario esta concluido entre 80,1 € 100%.

e Receitas sdo coletadas e ajudam no apoio a unidade e, ou, as outras unidades de
conservagao.

Esse processo ciclico possibilita o0 manejo adaptativo do meio ambiente, de forma a adequar
continuamente as praticas de manejo a partir dos resultados e das experiéncias adquiridas
pela operacao dos programas e planos.

9.1. Fazendo Acontecer

Como tornar uma UC eficaz?

Nao ha férmulas magicas, milagres ou segredos. No Brasil existem UCs que aumentaram
significativamente sua eficacia. Cada uma delas tem uma origem e uma histéria diferente e
uma trajetoria prépria de mudanga. Cada uma delas comegou em um ponto diferente, dando
énfase em diferentes aspectos de sua gestao.

Foram apresentados conceitos e ingredientes essenciais que tornam uma UC eficaz.

O que as UCs eficazes tém em comum s@o uma liderancga forte capaz de mobilizar a equipe
e a comunidade do entorno em relagdo aos objetivos do parque, uma estratégia bem
traduzida em termos operacionais como tarefa cotidiana para todos os recursos necessarios
para realizar as atividades.

MINAS GERAIS 4
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Por onde comecar?

A partir de um entendimento do contexto, dos valores e das ameacas existentes,
avancar por meio do planejamento e da alocagdo de recursos (insumos) e, como
resultados das acgoes de gestao (processos), produzir produtos e servigos (resultados)
que causam impacto nos objetivos da UC

9.2. PDCA: PLANEJAR - DESENVOLVER - CHECAR - AGIR

Para que a gestdo da UC possa ter fluidez promovendo as mudangas necessarias em
tempo habil, é preciso que ela tenha um sistema de gestdo que a ajude a enfrentar os
desafios que ira encontrar. O sistema de gestao proposto nesse manual para a UC enfrentar
seus desafios é o PDCA.

O ciclo PDCA é uma ferramenta da qualidade que pode contribuir efetivamente na melhoria
da gestao das unidades de conservacao. Representa a base para o0 manejo adaptativo.

O Ciclo PDCA

AGIR
sobre as causas, em caso
de ndo atingimento
do planejado

PLANEJAR onde se quer chegar:
metas

Definir como chegar la:
meios

DESENVOLVER
o que foi

CHECAR planejado

os resultados
obtidos, comparando-os CAPACITAR as
com as metas pessoas

Figura 2 — Ciclo PDCA.

O ciclo PDCA orienta a sequéncia de atividades para gerenciar uma tarefa, um programa de
manejo ou a UC como um todo (Figura 2). As quatro letras identificam as etapas do ciclo:
P = planejamento; D = desenvolvimento (execugao); C = checagem; e A = acao corretiva.
No gerenciamento de uma tarefa ou da UC como um todo, deve-se girar o PDCA
sistematicamente, ou seja, planejar, executar o planejamento, verificar se os resultados
planejados foram alcangados e, em caso negativo, agir corretivamente; em caso positivo,
propor melhorias nos resultados para o préximo giro do PDCA.

MINAS GERAIS 5
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O ato de planejar faz parte da vida cotidiana: organizar uma festa, viajar, fazer uma reuniao.
Para alcangar determinados objetivos é preciso planejar. Planejar é pensar antes de agir.
Para manejar uma UC é preciso avaliar as diferentes possibilidades de acao e decidir pelas
melhores alternativas. O planejamento permite aproveitar melhor o tempo e os recursos. Os
objetivos do parque podem ser mais facilmente alcan¢gados quando planejamos usando um
método.

O que é Planejamento Estratégico?

Planejamento estratégico € uma técnica administrativa que procura ordenar as idéias das
pessoas, de forma que se possa criar uma visdo do caminho (estratégia) que deve ser
seguido (ALMEIDA, 2003). E um momento importante para a reflexdo dos rumos que a
organizagao vem trilhando e se estes rumos continuam validos para o futuro. Para tanto,
devem ser realizadas as seguintes reflexdes:

e Onde estamos? Neste topico devem-se realizar uma analise retrospectiva e da situagao
atual da organizagao. Quais foram os resultados obtidos pela UC nos ultimos 4 anos?

e Aonde queremos chegar? Visao de futuro.

e Como podemos chegar? Programas de manejo, objetivos estratégicos, metas e plano
de acao.

Diagnéstico: é a determinagdo da situagéo atual, de como esta a
UC, levando em consideracdo a sua missao, principios e analise do
ambiente em que ela esta inserida.

Missao: é a razdo de ser da organizacdo. Serve de base para a
definicdo e desenvolvimento dos objetivos do parque.

Principios e Valores: sdo compromissos assumidos pela UC e
servem de balizamentos para suas decisdes e acdes.

Anadlise de Ambiente: considera os fatores e tendéncias relevantes
que afetam o desempenho da unidade de conservacado, sendo possivel fazer previsées
sobre riscos e oportunidades. Contempla fatores externos e internos.

Visdo de Futuro: ¢ a explicitagdo de como a UC quer ser vista no futuro. E o desejo e a
intencao do direcionamento da organizagao.

Objetivos Estratégicos: sdo os resultados do que se deve alcancar e as realizagoes
derivadas da visdo e das perspectivas que servem de referéncia para todo o processo
gerencial.

Indicadores e Metas: sdo dados numéricos que quantificam o desempenho dos processos
e servigos oferecidos pela organizacao como um todo.

MINAS GERAIS 6
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9.3. Sintese do Planejamento Estratégico do PEIB

Missao

Proteger o patriménio natural e histérico-cultural, com seus recursos cénicos e o acervo
espeleolégico, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da regiao.

Principios e Valores

*» Respeito ao patriménio natural e cultural.

» Comprometimento com a missao do parque.

* Iniciativa pessoal.

» Comportamento ético.

* Trabalho e espirito de equipe.

* Respeito ao usuario.

* Profissionalismo e qualidade no cumprimento das atividades.
» Desenvolvimento e valorizagao continua da equipe.

Visao de Futuro

Ser modelo na conservacao de ecossistemas conciliada com o ecoturismo,
atividades cientificas e educacionais.

Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos definidos para o PEIB foram baseados na analise de ambiente
interno e externo e nos seguintes critérios:

a) deverao estabelecer o que fazer para o PEIB alcangar sua
VISAO DE FUTURO.

b) deverdo potencializar os pontos fortes e as oportunidades
oferecidas pelo ambiente externo e minimizar efeitos dos
pontos fracos e as ameagcas externas.

c) deverdo conter os objetivos essenciais para o sucesso do
parque no cumprimento da sua MISSAO.

7 —
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9.4. Objetivos Estratégicos para o Manejo do PEIB

Para definicdo dos objetivos estratégicos do PEIB foi utilizada a metodologia do Balanced
Scorecard - BSC. A metodologia baseia-se na constru¢cdo de um sistema equilibrado de
indicadores de desempenho estratégico que, alinhados de forma coerente com as escolhas
da organizacao, traduz de forma clara o papel de cada um dentro dos desafios estratégicos.
Estes indicadores sao equilibradamente distribuidos; no caso do PEIB, em cinco
perspectivas: ambiente, usuarios, financeira, processos internos e inovacao/
aprendizado, que possuem relacdo de causa e efeito e uma légica que deve traduzir a
hipdtese estratégica da instituicao.

Com a intencao de identificar os objetivos estratégicos do PEIB, procurou-se responder aos
seguintes questionamentos:

1) Para realizar a visado de futuro, quais os resultados devem ser alcangados em relagao a
conservagao do meio ambiente?

2) Para realizar a visdo de futuro, como se deve cuidar da comunidade, da sociedade, dos
usuarios (visitantes) e dos pesquisadores?

3) Para atender a comunidade, a sociedade, os usuarios e 0s pesquisadores, em quais
processos devemos ser excelentes?

4) Quais os desafios financeiros para cumprir a missao e realizar a visao de futuro?

5) Para realizar a visao de futuro, que competéncias e aprendizados se devem buscar?

Foram identificados 11 objetivos estratégicos para o PEIB, sendo um na perspectiva do
ambiente, dois na perspectiva do usuéario, quatro dos processos internos, dois na
perspectiva financeira e dois na perspectiva do aprendizado e inovagao. A relagdo de causa
e efeito entre esses objetivos esta demonstrada no Mapa Estratégico a seguir.

9.5. Mapa Estratégico do PEIB

O Mapa Estratégico do PEIB coloca como principal objetivo de manejo do parque a protecao
dos ecossistemas e das espécies. Na perspectiva do usuario, a prioridade € desenvolver o
ecoturismo e fortalecer o conselho consultivo. O desenvolvimento do ecoturismo atende aos

segmentos de usudrios, aos turistas e a comunidade de entorno, que tem na atividade
turistica uma importante fonte de renda.

Para protecado dos ecossistemas e das espécies, a equipe do PEIB tem que ser excelente
no programa de protecdo que engloba a fiscalizacdo e a prevengédo de incéndios. Para
desenvolver o ecoturismo, a equipe terd que ser excelente no programa de uso publico.
Outro programa que exigira desempenho excepcional é o de pesquisa, pois 0s conhecimentos
gerados servirdo para embasar a protecao dos ecossistemas e das espécies.

Para consolidar o conselho consultivo a equipe do parque devera ser excelente no programa
de integragdo com o entorno.

MINAS GERAIS 8
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MAPA ESTRATEGICO - PEIB
Ser modelo na conservacao de ecossistemas conciliada com o ecoturismo,
atividades cientificas e educacionais.

= = Proteger =
ecossistemas
e espécies

PERSPECTIV% DO A}

Desenvolver Integrar
ecoturismo entorno

PERSPECTIVA DO USUARIO

Protecgao
Fiscalizagdo e a= Conselho Apoio a
Prevencéao de Uso Publico Consultivo pepsquisa
S — \ 4 N 4 4
PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS 1

. . tar nov
Otimizar recursos Capta ovos
recursos

Buscar
exceléncia na gestao

i PERSPECTIVA DO APRENDIZADO E INOVACAO
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Todos os objetivos estratégicos listados acima s6é poderdo ser plenamente alcangados se
houver boa gestao financeira, ou seja, otimizacao dos recursos existentes e captacao de
novos recursos. Finalmente, para suportar todos os objetivos, sera de fundamental
importancia capacitar os recursos humanos de PEIB nas teméticas estratégicas e buscar a
exceléncia em gestdo por meio do uso do Modelo de Exceléncia em Gestao Publica.

MAPA ESTRAT SPECTIVAS
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10. ZONEAMENTO

O zoneamento é um instrumento de ordenamento territorial e seu objetivo é organizar,
espacialmente, o PEIB em parcelas denominadas zonas, que demandam distintos graus de
protecdo e intervencdo, contribuindo para que ele cumpra seus objetivos especificos de
manejo.

De acordo com a lei que instituiu o Sistema Nacional de Unidade de Conservacao (SNUC),
(Lei n®9.985, de 18 de julho de 2.000), o zoneamento é a “definicdo de setores ou zonas em
uma unidade de conservagao com objetivos de manejo e normas especificos, com objetivo
de proporcionar meios e condicdes para que 0s objetivos da unidade possam ser
alcancados de forma harménica e eficazes”.

Para definir o zoneamento do Parque foram considerados os critérios de representatividade
e a diversidade; a presenca de espécies raras, endémicas e, ou, ameagadas de extincéo; a
fragilidade do solo e de ambientes; dos abrigos de fauna e das areas de reprodugao ou que
merecem protecao especial; a presenga de patriménio espeleoldgico; as areas de risco; as
areas criticas que necessitam de intervencdo para recuperacao; a vocagao para uso; a
estrutura ja consolidada; e os usos conflitantes e as pressfes externas. Preliminarmente,
cada grupo tematico, sob a dética de sua especialidade, indicou sugestdes para o
zoneamento do Parque. Essas sugestdes preliminares foram integradas em uma proposta
Unica de zoneamento que foi discutida e aprovada na oficina de planejamento (figura 5).

No zoneamento foram adotadas as definicbes do “Roteiro Metodolégico para o
Planejamento de Unidades de Conservacao de uso indireto”, Versao 3.0, (IBAMA, 1996).

Usualmente no zoneamento de unidades de conservagao de protecao integral é definida
uma zona intangivel, ou seja, aquela que representa o maior grau de preservacao € a
natureza permanecendo intacta, ndo sendo permitida nenhuma alteragcdo humana. A zona
intangivel representa o maior grau de conservagdo e funciona como matriz de
repovoamento de outras zonas. Para o Parque Estadual do Ibitipoca nao foi definida
nenhuma zona intangivel.

Por definicdo, nessa zona intangivel ndo pode existir nenhuma interferéncia humana
excluindo, inclusive, a realizacao de pesquisa cientifica. O tamanho e as caracteristicas do
Parque ndo justificam a delimitagdo de uma zona intangivel. Entretanto, algumas
caracteristicas de maior protegcao foram feitas para alguns locais localizados dentro da zona
primitiva.

y— 12




_ INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS

Denominagao da Zona
Zona primitiva
Zona histérico-cultural
Zona de uso especial
Zona de recuperagdo
Zona de uso Extensivo

- Zona de uso intensivo
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Figura 10.1 — Zoneamento do Parque Estadual do Ibitipoca.

A wsssenms 1 3




_ INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS

10.1. Descri¢ao das Zonas Propostas para o PEIB

Definicao: € aquela onde ocorreu pouca ou minima alteragdo, contendo espécies da flora e
fauna ou fendbmenos naturais de grande valor cientifico. Deve possuir as caracteristicas de
area de Influéncia entre zona intangivel e zona de uso extensivo. O objetivo basico do
manejo € a preservacao do ambiente natural e ao mesmo tempo facilitar as atividades de
pesquisa cientifica, educacao ambiental e proporcionar formas primitivas de recreacgao.

Descricao e Justificativa: de modo geral, todo o Parque possui solos acidos e pobres
em nutrientes, dando origem a sua extrema fragilidade e baixa resiliéncia (capacidade
de recuperagdo). Diversos focos de erosdo sdo observados dentro do Parque,
demonstrando a necessidade de um manejo e uso compativel com as duas limitagoes
fisicas.

Considerando que o ambiente florestal distribui-se por toda a area do Parque de forma
dispersa, a excecao da Mata Grande que ocorre em um grande bloco, e que as areas
florestais possuem elementos de extrema fragilidade ao pisoteio, toda area florestal do
Parque foi incluida em uma Unica Zona Primitiva e proibido a visitacao turistica. Nessas
areas devem ser permitidas apenas atividades de pesquisa cientifica e educacao ambiental
monitoradas. Devido a fragilidade dos ambientes florestais e sua importancia como refugio
da fauna de grande porte do Parque, nao devera ser permitida nenhuma forma de recreagéao
nas florestas do Parque, mesmo as mais primitivas. Nas florestas onde foram observadas
espécies ameagadas de extingdo, ou ambientes muito sensiveis, deve ser permitida apenas
a realizagéo de pesquisa.

Nessa categoria encontra-se a Mata Grande, devido
a importancia para a comunidade de espécies

» arboricolas, como os primatas, pelo refugio que
oferece aos demais mamiferos e algumas aves do
Parque, pela ocorréncia de anfibios, mamiferos e
plantas ameacadas de extingdo e pela fragilidade
do ambiente.

Além de servir de abrigo para a fauna, as grotas e
endocarste quartzitico com matas nebulares,
associadas a Neossolos Quar-tzarénicos humicos e
solos de guano, possuem caracteristicas especiais
de valoracdo da paisagem que também
recomendam para uma protegcdo mais efetiva.
Assim sendo, todas as matas nebulares e de grotas
foram incluidas na zona primitiva com a visitacao
turistica proibida.

A maior parte das formagbes campestres, que
ocupam mais de 50% da é&rea total do Parque,

- e § também apresenta as mesmas limitacées de solos
Foto: J. Borges frageis e de abrigar elementos importantes da fauna
e flora ameacadas de extingcdo, justificando a sua
inclusdo na zona primitiva.

Vista para a Mata Grande.
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As areas de campo localizadas acima da Lagoa seca, indo em direcao ao aceiro norte além
de serem incluidas na Zona Primitiva, devem ter sua visitagdo proibida. A regido da Lagoa
Seca abriga uma flora exclusiva aquatica e sazonal, que se desenvolve no periodo das
chuvas, com espécies que se adaptaram a sobrevivéncia na época das secas, por meio de
sementes, propagulos diversos, incluindo rizomas e bulbos semi-enterrados na areia. Como
na época da seca esses propagulos ndo sao visiveis, podem ser facilmente pisoteados e
destruidos sem se perceber. Além disso, varias espécies de plantas que ocorrem na Lagoa
Seca sao utilizadas na reprodugédo de diversas espécies de insetos e anfibios; um deles
Physalaemus rupestris € endémico do Parque e sé ocorre nos campos hidromorfos
localizados na regido da Lagoa Seca. Também ocorrem anfibios exclusivos desse ambiente,
como Phrynohyas imitatrix, Scinax aff. Perereca, Scinax squalirostris e Elachistocleis ovalis.
Nos campos hidromorfos da regido da Lagoa Seca ocorrem, ainda, areas de turfeiras com
Organossolos endémicos ao PEIB.

Com relacdo aos campos do limite norte, é importante
reduzir e monitorar a visitagdo. A presenca de uma latrina
de Lobo-guara, e as inferéncias de Girardi (2004) sobre a
possivel reducao da populagado da espécie no Parque pode
ser um indicio que os individuos estdo ocupando um
habitat marginal no Parque, empurrados provavelmente
pela presenga de turistas. Embora essa area ndo esteja
aberta a visitagao, sofre influéncia do fluxo de turistas que
vém da Janela do Céu e da Cachoeirinha em direcao ao
Pico do Pidao e a Prainha. Essa regiao ao norte é
representada por campos rupestres em afloramentos
quartziticos e conta com grande diversidade de espécies
campestres, pouco encontradas no restante do Parque.
Sao encontradas densas populagdes de espécies tipicas
de campos rupestres no Parque, como Arthrocereus
melanurus, Chamaecrista itambana, Hololepis
pedunculata, Ichnanthus incontans, Mandevilla
atroviolacea, Microtea paniculata, Nematanthus strigillosus,
Phyllanthus klotzkianus, Pleurothallis johanensis, entre
outras, destacando-se a presenca de individuos de Eriocaulaceae e Velloziaceae de
diversas espécies. Parte desse ambiente encontra-se atualmente fora dos limites do Parque
e é uma area prioritaria para ampliagdo do mesmo.

Foto: J. Borges

Cachoeirinha.

A éarea de campo entre a Cachoeirinha e o Piao apresenta extremo valor natural pela
diversidade e fragilidade da flora que ali se desenvolve, especialmente relacionada ao grupo
dos liquens, que somente por meio de uma observacdo mais cuidadosa, podem ser
observados crescendo a sombra da cobertura de gramineas.

Os campos rupestres localizados neste setor margeiam a trilha que liga o Pico do Piao a
Cachoeirinha, recebendo um grande volume de turistas. Pela falta de obstaculos alguns
turistas invadem os campos em busca de sombra e refugio para descanso nas matas de
grotas que ali se destacam com flora epifitica riquissima, onde se destacam orquideas e
bromélias que ali se desenvolvem de maneira extraordindria devido a neblina. A
proximidade da trilha a esses capdes de mata leva ao pisoteio do campo e a facilidade de
intervencao nas areas florestais, que servem também de refugio a fauna. Os programas de
educacdo ambiental, e as informagdes divulgadas no Centro de Visitantes, devem
esclarecer sobre o impacto causado pelo pisoteamento pela visitagdo intensiva no Parque.
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Para minimizar este impacto, deve ser desestimulada a utilizacédo da trilha que liga o Pico do
Piao a Cachoeirinha, sendo que o acesso a esses dois pontos turisticos deveria ser feito
independentemente, com ida e volta sem conexdo na parte alta (norte do Parque),
salvaguardando as areas citadas. Essas restricdes devem ser negociadas com o Conselho
Consultivo do Parque e proibicao de visitagdo implementada a médio prazo.

Por apresentar espécies da flora que néao
foram observadas nas partes baixas, como
Baccharis  tarchonanthoides,  Huperzia
treitubensis e Syphocampylus imbricatus,
por exemplo, toda a faixa correspondente
aos campos rupestres do setor oeste do
Parque, foi incluida na categoria de Zona
Primitiva. Como esta regido é percorrida por
trilha de turismo, apenas nos pontos onde
tém atrativos, como mirantes, devera ser
permitida maior penetracdo pelo campo.
Nesses locais, os turistas devem ser
orientados por placas até onde é permitido
circular e informados sobre a proibicao de
sair da trilha principal e adentrar os campos
Lagoa dos Espelhos. adjacentes.

Os campos rupestres da regido sul, acesso a Cachoeira dos Macacos, anexos a Ponte de
Pedra e descida do Lago dos Espelhos para a parte baixa do Parque também apresentam
caracteristicas de extrema preservacao se saimos das trilhas e adentrarmos nos campos.

Na descida para a Ponte de Pedra, a partir da trilha de acesso ao Pido acima da entrada do
Lago dos Espelhos, existe uma grande populacdo de Velloziaceae (Vellozia intermedia)
associada ao liquen Cladonia miniata. Essa € a maior populagao dessa Vellozia no limite do
Parque e sobre as suas finas raizes aéreas crescem os liquens. Ha também registro de
significativo numero de individuos de uma espécie nao descrita de Vellozia (MELO-SILVA
comunicagao pessoal), que possui belas flores brancas, caracteristica atipica no género.
Esta trilha deve ser interditada por se apresentar bastante ingreme, com riscos de queda e
deslocamento de rochas e ainda para preservar estas populacoes de Vellozia e Cladonia
miniata, ja que nao é a trilha de acesso principal a Ponte de Pedra.

Também merecem serem destacados os campos rupestres com presenga da “Candeia”
(Eremanthus erythropappus). Constitui uma extensa regiao na parte baixa do Parque, desde
a portaria (encosta a esquerda), até a regido das edificacées proxima as casas de pesquisa,
centro de visitantes, encosta da Lombada e proximidades do Monjolinho. Essa zona
representa a mais rica em densidade e diversidade de liquens epifitos de todo o Parque.
Marcelli (1994) chama a atencdo para a manutengdo e importancia das candeias para a
conservacao do patriménio genético representado pelos liquens nessa unidade de
conservagdo. Diante do exposto, toda a regido ocupada pelo candeal ou “capetinga” foi
incluida na Zona Primitiva.
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PROCEDIMENTOS PARA GESTAO

Nao sera permitida visitagao turistica ou atividades de recreacao na zona primitiva.
Serao permitidas atividades de pesquisa cientifica e educagdo ambiental.

As atividades de educacdo ambiental deverdo ser monitoradas pelo pessoal do
Parque.

Na Mata Grande também n&o serédo permitidas atividades de educagao ambiental.

A entrada de grupos de pesquisadores nas areas brejosas da Mata Grande sera
controlada.

Os locais de amostragem para as pesquisas devem ser aprovados previamente pela
dire¢do do Parque.

Nas amostragens ndo serao permitidas alteragdes no ambiente, como aberturas de
trilhas e marcagao de arvores com pregos.

Nas amostragens, as espécies ameacadas de extingdo s6 poderao ser manipuladas
ou coletadas com a aprovagéo do |IEF e da diregdo do Parque.

Na Mata Grande e nas Matas Nebulares na regiao da Lagoa Seca serdo permitidas
apenas atividades de pesquisa.

As pesquisas realizadas na Mata Grande, nas Matas Nebulares e na regido da Lagoa
Seca deverao ter forte justificativa e serem consideradas prioritarias.

Nao sera permitida a construgcao de edificagcdes ou qualquer outra infra-estrutura na
Zona Primitiva.

A fiscalizacdo na Zona Primitiva nas areas localizadas préximas as trilhas de acesso
dos visitantes devera ser intensificada, especialmente nos fins de semana, feriados e
férias escolares.

A fiscalizacdo das cavernas fechadas a visitacdo proximas as trilhas de acesso dos
visitantes devera ser intensificada, especialmente nos fins de semana, feriados e
férias escolares.

Os focos de erosao deverao ser recuperados.

E proibido o transito de veiculos, exceto em ocasides especiais como combate a
incéndio ou salvamento de emergéncia.

A retirada de madeira morta, caso ocorra, s6 devera ser feita nos pontos indicados, e
sob supervisdo direta do gerente do parque e com monitoramento dos efeitos sobre a
comunidade de liquens.

Os visitantes deverao trazer de volta todo o lixo produzido.
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10.1.2. Zona de Uso Extensivo

Definicdo: E aquela constituida na sua maior parte por areas naturais, podendo apresentar
algumas alteragdes humanas. Caracteriza-se como area de transicao entre a Zona Primitiva
e a Zona de Uso Intensivo. O objetivo do manejo é a manutengcao do ambiente natural com
minimo impacto humano, apesar de oferecer acesso e facilidade publicos para fins
educativos e recreativos.

Descricéo e Justificativa: E composta pelas areas de visitagdo pUblica atualmente em uso
no Parque. Nessa zona serda permitido o deslocamento dos visitantes e permitidas
atividades de uso publico e recreagéo de baixa intensidade, o que inclui restricdes a criagao
de infra-estrutura que cause grande impacto na paisagem e a visitagao intensiva, por um
namero excessivo de pessoas.

Os circuitos turisticos estao incluidos na
zona extensiva. Como a maioria dos
circuitos oferece como atrativo, além das
areas de banho e cachoeiras, 0s passeios
por trilhas, deve ser proibido o uso dos
campos adjacentes as trilhas, campos
esses que fazem parte da zona primitiva.

Em alguns locais as faixas de areia séo
estreitas e reduzidas e o nu-mero de
visitantes deve corresponder ao que podem
comportar, evitando o acesso pelos campos
adjacentes. Ao longo do Rio do Salto
; ‘ ocorrem pequenas ervas aquaticas, muito
Fbits? J, BoRges o ’ ' sensiveis ao pisoteamento, como as
Utricularia e Genlisea, plantas carnivoras
que desempenham importante papel no
equilibrio da fauna de insetos aquaticos. Essas espécies delicadas, que nado ultrapassam 10
cm de altura com ramos muito finos e sensiveis, estdo distribuidas ao longo de toda a
margem do Rio do Salto e nos campos rupestres encharcaveis. Assim sendo os campos
rupestres e bordas nas areas de banho devem ser isoladas e 0 acesso ao mesmo evitado.
As informacdes fornecidas aos turistas no Centro de Visitantes e nas pecgas informativas
devem enfatizar esses aspectos relacionados a fragilidade desses ambientes e aos
impactos do pisoteamento.

Trilha do Cruzeiro.
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PROCEDIMENTOS PARA GESTAO

e Serao permitidas atividades de pesquisa, educativas e recreativas.

e As atividades de uso publico e recreacdo deverao ser de baixa intensidade.
e Sera permitido o deslocamento dos visitantes.

¢ Nao serd permitida a visitagao intensiva.

e Nao serda permitido aos visitantes adentrar nos campos e florestas adjacentes e
localizados na zona primitiva.

e Nao sera permitida a construgéo de edificagdes ou qualquer outra infra-estrutura que
cause grande impacto na paisagem.

e Poderao ser instalados equipamentos simples para a orientacao dos visitantes e
atividades de educagé@o ambiental, desde que néo interfiram na paisagem.

e Nao sera permitido o uso de sabonetes e xampu nos cursos d’agua.

e A fiscalizacdo ao longo das trilhas de acesso dos visitantes devera ser permanente e
intensificada nos fins de semana, feriados e férias escolares.

e Os focos de erosao nas trilhas deverao ser recuperados.

e A retirada de madeira morta, caso ocorra, s6 devera ser feita nos pontos indicados,
sob superviséo direta do gerente do Parque e monitorada.

e Os visitantes deveréo trazer de volta todo o lixo produzido.

e Podera ocorrer o transito de veiculos do IEF, caso necessario para administracao,
fiscalizagao, salvamento, pesquisa, monitoramento e combate a incéndios.

e A velocidade maxima permitia é de 30 km/hora. Nao € permitido buzinar.

Foto: J. Borges Foto: J. Borges

Trilha Pico do Ibitipoca. Trilha Janela do Céu.
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Definicao: é constituida por areas naturais ou alteradas pelo homem. O ambiente € mantido
0 mais proximo possivel do natural, devendo conter: centro de visitantes, museus, outras
facilidades e servicos. O objetivo geral do manejo € facilitar a recreagao intensiva e a
educacao ambiental em harmonia com o0 meio.

Descricao e Justificativa: as partes centrais das trilhas de deslocamento do Parque e toda
a infra-estrutura para receber os visitantes, como centro de visitantes, camping,
estacionamento e banheiros, estdo inseridas nessa zona. As areas mais visitadas como a
Prainha também estao localizadas nessa zona, cujo objetivo é facilitar a recreagao intensiva
€ a educacao ambiental.

Como a construcédo das edificagbes precedeu
aos estudos do plano de manejo, algumas
edificagbes estdo incluidas em locais de
extremo interesse para conservagdo. A area
que corresponde a encosta atras do Centro de
Visitantes, por exemplo, abriga uma importante
espécie de liquen Cladonia ibitipocae, endémica
do Parque e dentro do Parque localizada apenas
neste local. Ndo existem outros registros para
essa espécie.

A populagdo desse liquen vai até os novos

alojamentos. Nesse local também ocorre uma

. expressiva populagdo de Chamecrista itambana,

Centro de visitantes. espécie com disjuncdo no Pico do Itambé, na

Cadeia do Espinhaco. Outra populacdo desta

espécie ocorre fora dos limites do Parque, no seu extremo norte, area indicada para

ampliacdo e que se incorporada também devera ter restricbes de uso devido a fragilidade e
importancia para conservagao.

tho: IEF

Na trilha abandonada atras do Centro de Visitantes também foi encontrada a maior
diversidade de morcegos encontrada no Parque, o que reforga sua importancia como
reflgio, abrigo e forrageamento de morcegos. Esta localidade j4 se encontra em estagio de
regeneracao, com a trilha parcialmente fechada pela vegetacao.

Diante do exposto, toda a area que circunda o Centro de Visitantes e os novos alojamentos,
incluindo a encosta atras deste Centro que se continua até os novos alojamentos, apesar de
estar incluida na zona de uso intensivo apresenta necessidades de protecao distinta,
devendo ser tratada como uma situagcdo especial dentro da zona de uso intensivo e
evitando-se expandir as atividades sobre o habitat do liquen Cladonia ibitipocae ou
perturbagdes para os morcegos, como iluminagao externa noturna e barulho.

Também merece destaque o fato de muitas das trilhas existentes exigirem um cuidado
especial em sua manutencdo por apresentarem espécies importantes que estdo se
perdendo, conforme exposto por Campos (2005). Esse autor argumenta que existem
evidéncias que populagdes de Melastomataceae restritas as trilhas estdo diminuindo.

Segundo o autor,
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um dado muito importante e que deve ser discutido, refere-se a
reducdo das populacées de Cambessedesia no Parque nos Ultimos
cinco anos. Provavelmente, isto se deve ao fato dos espécimes estar
muito proximo ou ao longo das trilhas e, portanto, sujeitos ao pisoteio
ou ao trabalho de rocio para limpeza e manutengdo da area. Isto,
aliado a auséncia de um Plano de Manejo adequado e o constante
aumento no numero de visitantes, pode levar uma reducdo drastica e
até mesmo, irreversivel das populagbes desta espécie na area.

Essa ameaca reforca a necessidade de se adequar o uso com a conservagao nas areas
onde € impossivel o fechamento para o publico. Na realidade conciliar a conservagao de um
ambiente tao fragil com a crescente demanda por visitacdo € um dos principais desafios da
gestdo do Parque Estadual do lbitipoca. Vencer esse desafio dependera fortemente da
conscientizagdo das comunidades do entorno, principalmente daquelas que fazem pressao
para o maior uso do Parque.

PROCEDIMENTOS PARA GESTAO

Podera ocorrer a recreacgao intensiva e educagao ambiental em harmonia com o meio.

Poderao ser feitas obras de recuperacdo e manutengao das facilidades ja existentes. Centro de
visitantes, camping, estacionamento e banheiros, estao inseridos nessa zona.

Novas edificacdes deverao respeitar a fragilidade e a capacidade do meio e em harmonia com
a paisagem.

As edificagbes ndo podem causar danos ao meio ambiente circundante e ndo podem
contaminar os solos e os recursos hidricos.

Os esgotos deverao ser tratados e o lixo retirado e levado para local apropriado.

Devera ser estimulada a coleta seletiva.

Nao poderéo ser construidas edificacoes e obras na area de influéncia das cavernas.

Caso necessario poderao ser construidos equipamentos para impedir a visitagdo nas cavernas
fechadas a visitagcao.

Poderéo ser instaladas sinaliza¢des educativas ou para orientagao dos visitantes;

A utilizagdo da infra-estrutura e facilidades pelos visitantes devera ser de acordo com as
normas de visitagao.

As atividades de recreacao, educacao e interpretagcdo ambiental devem aproximar os visitantes
ao meio natural e valorizar as riquezas do ambiente.

Nao sera permitidos o uso de sabonetes e outros produtos de limpeza e higiene pessoal nos
cursos d’agua.

A fiscalizagdo ao longo das trilhas de acesso dos visitantes deverd ser permanente e
intensificada nos fins de semana, feriados e férias escolares.

A area que corresponde a encosta atrds do Centro de Visitantes, incluindo a trilha abandonada
que estd se recuperando, devera ser fechada a visitagdo por abrigar espécie de liquen
endémico e a maior concentragdo de morcegos do Parque.

A capina das trilhas, caso ocorra, nao devera retirar espécies nativas.

A retirada do capim gordura devera ser o estritamente necessario, ndo afetando a vegetacao
nativa.

Os focos de erosdo nas trilhas e nos acessos para os veiculos do IEF deverdo ser
recuperados.

As estradas e aceiros que passam por areas brejosas ou muito frageis deverdo receber
preparacao para o transito dos veiculos do IEF.

A velocidade maxima permitia € de 30 km/hora. Nao é permitido buzinar.

A retirada de madeira morta, caso ocorra, s6 devera ser feita nos pontos indicados, sob
supervisao direta do gerente do Parque e monitorada.

Os visitantes deverao trazer de volta todo o lixo produzido.
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Definicao: contém as areas necessarias a administragdo, a manutengao e aos servigos da
unidade de conservacado, abrangendo habitagbes, oficinas e outros. Essas areas serao
escolhidas e controladas de forma a nao conflitarem com seu carater natural e deve
localizar-se, sempre que possivel, na periferia do Parque. O objetivo geral de manejo é
minimizar o impacto da implantacdo das estruturas ou os efeitos das obras no ambiente
natural ou cultural do Parque.

Descricao e Justificativa: contém as areas necessarias a administragdo, a manutencao e
aos servicos do Parque Estadual do Ibitipoca, abrangendo as habitagdes, escritérios,
oficinas, ndo necessitando mais nenhuma ampliacao além dos limites atuais. Nessa zona
estdo incluidos os acessos necessarios para as atividades de manejo e fiscalizagdo do
Parque, como os aceiros, que além de serem usados na protecdo contra incéndios, em
alguns locais sao utilizados como estradas para o acesso interno dos veiculos do IEF.

PROCEDIMENTOS PARA GESTAO

e Nessa zona deverdo estar localizadas as estruturas para administragdo e servigos do Parque.

¢ Ainfra-estrutura e os servigos administrativos do Parque ndo devem impactar o meio ambiente
circundante.

e Toda obra de recuperacdo e, ou, manutencado de infra-estrutura devera causar o minimo
impacto possivel ao meio ambiente.

e Os focos de erosao nas trilhas utilizadas pelos veiculos do IEF deverdao ser imediatamente
recuperados.

e Os acessos necessarios para as atividades de administracéo e fiscalizagao do Parque deveréao
ter obras de contencao de processos erosivos incidentes sobre as trilhas.

e Os aceiros e trilhas utilizadas pelos veiculos do IEF em locais de solo muito frdgeis ou que ja
comecaram processos erosivos, deverdo receber o tratamento adequado, como:
endurecimento da trilha, calcamento, canaleta e desvio de agua pluvial.

e Nao sera permitida a duplicagéo de trilhas no caso de areas ja erodidas ou atoleiros.

e As estradas que passam por areas brejosas deverdo imediatamente receber preparagéo para o
trénsito dos veiculos do IEF.

¢ A velocidade maxima permitia € de 30 km/hora. Nao é permitido buzinar.

Definicao: onde sdo encontradas manifestagdes histérico-culturais ou arqueoldgicas, que
serdo preservadas, estudadas, restauradas e interpretadas para o publico, servindo a
pesquisa, a educagao e ao uso cientifico. O objetivo geral do manejo € proteger os sitios
histéricos ou arqueolégicos, em harmonia com o meio ambiente.

Descricao e Justificativa: existem duas areas dentro do Parque Estadual do Ibitipoca que
sdo amostras do patrimonio historico-cultural local: o Pico do Pido e o Cruzeiro, esse ultimo
sem muitas referéncias nas manifestacées religiosas das comunidades do entorno.
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Atualmente existe no Pico do Pido um pequeno monumento € uma placa inacabada de
acrilico, cuja pertinéncia e adequacao ao ambiente devera ser avaliada.

Caso se consiga recuperar a histéria do monjolo que havia no cérrego do Monjolinho e a dos
escravos que, segundo relatos, se abrigaram na gruta dos Fugitivos, estas duas areas
também poderao ser incluidas na categoria histérico-cultural.

PROCEDIMENTOS PARA GESTAO

e Deverao ser conservadas as manifestagdes culturais e histéricas do Parque e da regiao.
e Nao sera permitida a criacao de estrutura e equipamentos que agridam a paisagem.

e Somente sera permitida a visitagdo nos eventos comemorativos.

e As areas degradadas e os focos erosivos deverao ser recuperados.

s

Foto: J. Borges Foto: J. Borges

Pico do Cruzeiro. Pico do Pigo.

10.1.6. Zona de Recuperacao

Definicao: contém areas consideravelmente alteradas pelo homem. Zona proviséria, uma
vez restaurada, sera incorporada a uma das zonas permanentes. As espécies exobticas
introduzidas deverao ser removidas e a restauracdo devera ser natural ou naturalmente
agilizada. O objetivo geral de manejo é deter a degradagao dos recursos ou restaurar a area.

Descricao e Justificativa: compreende as areas onde a vegetagao natural foi alterada por
acao antropica ou pelo fogo. Nessa zona inserem-se areas fortemente alteradas, como o
acesso ao Pico do Piao e areas de campos hidromoérficos na estrada que vai para a Lagoa
Seca. Na regido de acesso ao Pico do Pidao as trilhas estdo comprometidas e o acesso ao
mirante tem sido feito de forma aleatéria por varias trilhas. O efeito do fogo associado a
erosao da trilha descaracterizou expressivamente a vegetagéo anexa ao Pico do Pido, que
se apresenta como densos aglomerados de arbustos lenhosos e arvorestas de espécies
arboéreas pioneiras, como Alchornea triplinervea, Clethra scabra, Psychotria velloziana (o
que sugere alto grau de intervengdo), intercalados a extensas formagbes campestres.
Coexistem, nestas areas, espécies sucessionais e algumas climaticas campestres.
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Tendo em vista que tanto o Pico do Pidao como a passagem pelos campos hidromérficos
encontra-se ja bastante erodida, ou muito fragilizada, recomenda-se o fechamento
temporario dessas areas a visitagao, enquanto medidas de recomposigdo sao adotadas.
Esse fechamento, além de permitir a recuperagédo dessas areas, dara maior isolamento aos
campos arenosos e campos da porcao norte e nordeste do parque. Para isso, o visitante
que for para a Cachoeirinha e para a Janela do Céu devera voltar pelo mesmo caminho,
deixando essa porcao do parque isolada de visitagao.

Durante a oficina de planejamento foi determinado
que duas cavernas deverao ser recuperadas: a
Gruta das Bromélias e a do Cruzeiro.

i - Os focos de eroséao identificados e mapeados,
hRU'l}/} , | por serem manifestagdes pontuais e dispersas
ESTA BDITADA | 5 pelo Parque nao foram agrupados na zona de
PROIBIDA recuperacao. Entretgnto, esses focios deverao

= ser recuperados seguindo as orientagdes descritas
nesse plano de manejo.

Apesar de estar fora dos limites do Parque,
uma regiao do entorno merece destaque pelo
seu potencial para conectar as florestas do
Parque com importantes fragmentos florestais
do entorno. Trata-se da regido préxima ao Morro
do Gaviao. Nesse local também deveriam ser
adotadas medidas de recuperacdo. Embora essa area nao pertenga ao Parque, apenas
cerca de 100 m separam o limite do Parque da Mata do Gavido. A¢des para favorecer a
conectividade entre essas matas devem ser executadas, ampliando a protecao do Parque e
facilitando o transito das espécies.

Foto: J. Borges.

Gruta das bromélias.

PROCEDIMENTOS PARA GESTAO

e Os processos erosivos do Pico do Pido e as areas de campos hidromorficos na estrada que vai
para a Lagoa Seca deverado ser recuperados, por meio de projetos de engenharia com um
caréater obrigatoriamente conservacionista.

e O Pico do Pido e as areas erodidas dos campos hidromorficos deverdao ser fechadas a
visitagao.

¢ O Pico do Piao somente podera ser aberto a visitagdo apds a recuperagao das areas erodidas.

e Apds sua recuperagao, os campos hidromérficos ndo deverdo ser abertos para visitagao.

e Deverao ser elaborados projetos para recuperacdo da Gruta das Bromélias e da Gruta do
Cruzeiro.

e Os focos de erosdo identificados e mapeados deverdo ser recuperados segundo
recomendagdes do plano de manejo.
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Definicao: entorno de uma unidade de conservagdo, onde as atividades humanas estao
sujeitas a normas e restricdes especificas, com o proposito de minimizar os impactos
negativos sobre a unidade (SNUC — Lei n® 9.985/00). E a area que exerce alguma influéncia
sobre a unidade de conservacao, considerando-se principalmente os municipios e a micro-
bacias onde a mesma esta inserida.

Descricao e Justificativa: levando-se em conta a presenga de importantes remanescentes
florestais no entorno imediato do Parque Estadual do Ibitipoca, principalmente em suas
faces sudeste, leste e noroeste, considera-se esta por¢do como Zona de Amortecimento
(ZA) do Parque. Como limites, consideram-se as proximidades das coordenada leste e norte
da vila de Mogol para sul e leste, a estrada entre Conceicao do Ibitipoca e Moreira na face
oeste e para norte a coordenada norte de Moreira (Figura 10.2).

Vale ressaltar que os remanescentes florestais no entorno do
Parque sdo fundamentais para a fauna de mamiferos,
especialmente para aquelas espécies que requerem areas de
uso mais extensas. Para garantir a sustentabilidade dessas
espécies € fundamental considerar as matas de entorno no
manejo da unidade. A protecdo destas areas de mata através
de Reservas Particulares do Patriménio Natural (RPPNs) e
reservas legais averbadas poderd ampliar as chances de
manutengcdo da diversidade de mamiferos encontrada no
Parque. Um programa de incentivo a criagdo de RPPN

s nessas areas, garantindo sua manutencdo em carater
Foto:VelorNatural perpétuo é uma estratégia que deve ser adotada.

Em periodo de auge da estacdo chuvosa (outubro a janeiro), quando as espécies da
herpetofauna estao em periodo reprodutivo e com grande estimulo para deslocamentos e a
procura de sitios de reprodugdo, as areas de matas externas a unidade, contiguas aos
limites do parque, parecem se constituir em importantes fontes de repovoamento e fluxo
génico de espécies tipicas da Mata Grande. A efetiva preservacdo destas areas de mata,
certamente otimiza a eficiéncia desta unidade ambiental do Parque, diminuindo efeitos de
fragmentagéo e isolamento da Mata Grande. Assim sendo, recomenda-se que estas areas
de mata contiguas sejam efetivamente incorporadas ao Parque ou negociado ,com seus
proprietarios, para transforma-las em reservas particulares do patriménio natural (RPPNs).

Embora a regido do entorno a oeste do Parque representada pelos “Campos Gerais” nao
apresente forte correspondéncia floristica com os campos rupestres do Parque, essa
tipologia de cerrado sustenta uma flora diversa e também uma fauna que também freqlenta
o Parque, como algumas espécies de aves e o Lobo-guara. Grande parte dessa area vem
se transformando em extensas plantacbes de eucalipto, comprometendo toda a
biodiversidade tipica e natural desses campos gerais. Todo esforgo deve ser feito no sentido
de coibir essa agressao a este ecossistema, que na regiao € o Unico representativo dessa
flora e fauna tipicas.
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Figura 10.2 — Zona de Amortecimento do Parque Estadual do Ibitipoca.
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PROCEDIMENTOS PARA GESTAO

O uso do fogo, inclusive a queima controlada autorizada pelos 6rgaos gestores do meio
ambiente, devera ser rigidamente fiscalizado na ZA.

As Areas de Preservacdo Permanente (APPs) localizadas na zona de amortecimento do
Parque deverao ser mantidas livre de degradacao ambiental, incluindo pisoteio de estrato
herbaceo de florestas e nascentes por gado.

A fiscalizagao, para impedir intervengdes ilegais nas APPs, devera ser intensificada pelo
IEF.

As propriedades localizadas na ZA deverdo ter suas reservas legais protegidas e
averbadas.

Na implantagdo das reservas legais devera ser priorizada a localizagao em locais que
ajudem a ampliar a conectividade entre os fragmentos florestais.

A parcela minima dos imoéveis rurais localizados na ZA devera seguir o estabelecido por lei
para o bioma da Mata Atlantica, ou seja, 12.000 m®.

As atividades agropastoris na ZA deverdao ser feitas de acordo com as praticas de
conservacao do solo recomendadas pelos 6rgaos oficiais de extensao agricola, como
Emater, Embrapa e IMA.

Nao sera admitido o pastoreio excessivo, considerando-se como tal aquele capaz de
acelerar sensivelmente os processos de erosao.

Nas areas de solos frageis, sujeitos a processos erosivos ou arenizagdo, nao sera
permitida a retirada da cobertura vegetal.

Na ZA nao é permitido a utilizacdo de agrotéxicos e outros biocidas que oferegcam riscos
sérios na sua utilizacdo, inclusive no que se refere ao seu poder residual. A classe de
agrotéxico de uso permitido na ZA é classe V.

As embalagens vazias devem se devolvidas para os estabelecimentos comerciais
conforme determina a lei.

Nao sédo permitidas na ZA atividades de terraplanagem, mineracdo, dragagem e
escavagao que venham a causar danos ou degradacao do meio ambiente.

Qualquer atividade industrial potencialmente capaz de causar poluicdo, além da licenca
ambiental prevista na Lei n® 6.938, de 31 de agosto de 1981, devera ter uma licenca
especial emitida pelo |IEF.

Nenhum projeto de urbanizagdo podera ser implantado na ZA, sem a prévia autorizagao
do IEF.

Os loteamentos rurais na ZA deverao ser previamente aprovados pelo INCRA e pelo |IEF e
prever as condi¢des sanitarias compativeis com a conservagao do meio ambiente.

Todo empreendimento turistico implantado na ZA devera ter anuéncia prévia do IEF e
prever condigoes adequadas de saneamento e manejo do lixo gerado no empreendimento.

A criacdo de infra-estrutura bésica (estradas, linhas de transmissao, antena de telefonia,
local para pouso de aeronaves etc.) na ZA devera ter anuéncia prévia do IEF.

A construcao, ampliacao ou asfaltamento de estradas que cruzam fragmentos florestais do
entorno imediato do Parque devera manter a conectividade do dossel superior das
mesmas, inclusive construindo estruturas de deslocamento para as espécies arboricolas.

A introducdo de espécies exoéticas invasoras ou com alto potencial de invasdao nao sera
permitida na ZA.

A criagao de abelhas exoéticas ndo sera permitida na ZA.

Nao serd permitida a instalagdo de grandes plantagcbes homogéneas (definir quantos
hectares) de eucaliptos na ZA.
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10.2. Zoneamento e Planejamento de Ag¢bes para as Cavernas

A partir da analise realizada pela Avaliagdo Ecoldgica Réapida, alguns critérios foram
considerados para o zoneamento das grutas. Entretanto, ressalta-se a fragilidade da
realizacdo de um estudo rapido para propor medidas robustas de conservagdo. O uso
publico e o0 manejo das cavernas do Parque Estadual do Ibitipoca prescindem de planos de
manejo especifico para cada uma das grutas abertas a visitagdo, sendo que as diretrizes de
manejo indicadas e o zoneamento das grutas (Figura 10.3) sao preliminares e emergenciais.

Com base no uso atual, na demanda da visitagdo, na seguranga dos visitantes e nas
caracteristicas de cada gruta, foi definido que as seguintes grutas deverdo permanecer
abertas a visitacao, desde que seja cumprida a determinacao legal de desenvolverem seus
planos de manejo: Gruta dos Trés Arcos, dos Fugitivos, do Monjolinho, dos Coelhos, dos
Viajantes, do Cruzeiro (Figura 10.3).

As seguintes grutas devem permanecer fechadas para visitacao publica: Gruta do Esse, das
Bromélias, do Martiniano, do Manequinho, das Casas, do Bau, Pido. Nas seguintes grutas
devem ser realizadas agdes de recuperacao: Gruta das Bromélias, e do Cruzeiro.

Foto: J. Borges Foto: J. Borges

Gruta dos Trés Arcos. Gruta do Pigo.
-
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11. PROGRAMAS DE MANEJO

Os programas de manejo agrupam as atividades afins que buscam o cumprimento dos
objetivos da Unidade de Conservacdo. S&o propostos o0s seguintes programas:

11.1. Programas de Prote¢cao e Manejo do Meio Ambiente

11.1.1. Subprogramas de Prote¢cdo dos Recursos do Parque

Este subprograma visa garantir a dindmica dos ecossistemas, a manutencdo da
biodiversidade no PEIB e a protecdo do patrimdnio cultural por meio de a¢des de controle,
fiscalizacdo e monitoramento do parque e de sua zona de amortecimento, de modo a
prevenir e minimizar impactos ambientais. Pretende também coibir agbes que comprometam
a seguranca do visitante, do patrimdénio imobiliario e equipamentos existentes no seu
interior.

Objetivo Estratégico Pretendido

Proteger os ecossistemas e espécies do parque com destaque para as espécies endémicas
aprimorando a protecao.

Objetivos Especificos

e Proteger um mosaico de mata atlantica e campos rupestres bem preservados.

e Preservar espécies endémicas, como o liquen Cladonia ibitipocae, o anfibio.
Physalaemus rupestres, a cactacea Arthocereus melanurus subs. Mangus.

e Contribuir para manter a comunidade de mamiferos e de primatas da regiao.

Indicadores (itens de controle)

e Diminuicdo do numero de evidéncias de caga e coleta de espécimes da flora, como
bromélias e orquideas (armadilhas, restos de acampamento, entre outros).

e Porcentagem da area do parque atingida por incéndios florestais.

e Porcentagem da cobertura vegetal nativa mantida ou recuperada.

Metas

e Reduzir em 100% o numero de ocorréncia de coleta de espécimes da flora, em especial
bromélias e orquideas, excluindo pesquisas autorizadas pelo IEF.

e Assegurar, no minimo, 98% da area do parque protegida de incéndios.

e Manter 100% da cobertura vegetal nativa no interior do PEIB.
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PLANO DE ACAO

META 1 Reduzir em 100% o numero de ocorréncia de coleta de espécimes da flora, em especial bromélias e orquideas

O QUE FAZER

QUEM

QUANDO

COMO

COMO MEDIR ATIVIDADE

1 - Criar formulario para sistematizar o registro de indicios da

ocorréncia de caga e de coletas de espécimes da flora.

Geréncia da UC

Existéncia de formulario

2 -

Realizar um encontro semestral com os lideres das
comunidades de entorno da regido oeste do parque para
levantamento de indicios de cacga e de coleta de
espécimes da flora.

Geréncia da UC

NuUmero de encontros realizados

3-

Treinar todos os funcionarios do parque no preenchimento
do formulario.

Geréncia da UC

Ndmero de funcionarios treinados

4 -

Monitorar mensalmente o nimero de indicios levantados
visando subsidiar o planejamento da fiscalizago.

Geréncia da UC

Numero mensal de indicos levantados

5-

Realizar um seminario semestral entre a equipe do parque
e a Policia Militar Ambiental para discutir estratégias de
fiscalizagéo.

Geréncia da UC

NuUmero de seminérios realizados

6 -

Realizar uma ronda semanal na regidao oeste do parque
abrangendo a area de influéncia das localidades:
Conceigao de Ibitipoca, Rancharia, Santana do Garambéu
e Moreiras.

Geréncia da UC

Numero de horas efetivas de
fiscalizacao

A MINAS GERAIS
ESTADO
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PLANO DE AGAO

META 2

Assegurar, no minimo, 98% da area do parque protegida de incéndios

O QUE FAZER

QUEM

QUANDO

COMO

COMO MEDIR ATIVIDADE

1 - Formar uma brigada voluntaria de combate a incéndios

em cada uma das localidades do oeste do parque:
Rancharia, Santana do Garambéu e Moreiras.

Geréncia da UC
GEARP e GPCIF

Numero de pessoas capacitadas

2 -

Realizar nos meses de margo a maio, um programa de
visitas as Associagdes de Produtores Rurais, Cooperativas
de Produtores de Leite, Sindicato dos Produtores Rurais
dos municipios de Lima Duarte, Santa Rita de Ibitipoca e
Bias Fortes visando discutir 0 uso do fogo na atividade
agropecuaria e medidas de prevencdo de incéndios.
Informar sobre os procedimentos para a realizagdo da
queima controlada.

Geréncia da UC

Numero de campanhas e, ou, atividades
desenvolvidas ao longo do ano

3-

Realizar um curso anual, em parceria com as Secretarias
Municipais de Educagéo dos municipios de Lima Duarte,
Santa Rita de lbitipoca e Bias Fortes visando capacitar os
professores para abordarem a tematica da prevengao de
incéndios.

Geréncia da UC

Numero de cursos realizados

4 -

Desenvolver programa de educagcao ambiental nas
escolas proximas ao limite do Parque com foco na
prevencao de incéndios.

Geréncia da UC
GEARP e GPCIF

Numero de escolas trabalhadas

A MINAS GERAIS
ESTADO

33

PROMATA MG



PLANO DE ACAO

META 2 Assegurar, no minimo, 98% da area do parque protegida de incéndios
O QUE FAZER QUEM QUANDO coMo COMO MEDIR ATIVIDADE

5 - Atualizar anualmente o “Plano Conjunto Emergencial de | Geréncia da UC .

Prevencédo e Combate a Incéndios do Parque e entorno”. GEARP e GPCIF Plano atualizado anualmente
6 - Executar integralmente o “Plano Conjunto Emergencial de Geréncia da UC Equipamentos comprados e

Prevengéo e Combate a Incéndios do Parque e entorno” e disponibilizados. Percentagem de

: ~ GEARP e GPCIF -
analisar anualmente a percentagem execucao do plano. execucao do plano

7 - Identificar as éareas da zona de amortecimento que Geréncia da UG
apresentam maior nimero de focos de calor, aprimorar as GEARP e GPCIF Numero de areas identificadas
campanhas educativas e as a¢des de fiscalizacdo.

T e e pando s s e ss e egece | Gerencia da UG
GEARP e GPCIF
no entorno do Parque.

Ndmero de locais onde ocorreu
retirada de candeia morta

9 - Rever a necessidade de aceiros em area de matas nebulares
e estabelecer aceiros verdes em algumas divisas do | Geréncia da UC
parque, principalmente quando o limite estiver localizado | GEARP e GPCIF
dentro de fragmento de floresta nebular.

Aceiros verdes implantados

10 - Retirar o excesso de candeias mortas no limite das
e_strade\ts, borc}as de.mata e aceiros do P_arqye COM |~ rancia da UG
vistas a reducéo de biomassa potencial para incéndios e

- ) . . . GEARP e GPCIF
utilizar a madeira retirada para suprir as necessidades
do Parque, como construcéo de palicadas.

Fotografias documentando densidade
de candeias mortas
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11.1.2. Subprograma de Manejo dos Recursos Naturais

Objetivo Estratégico Pretendido

Proteger os ecossistemas e espécies do parque com destaque para as espécies endémicas.

Objetivos Especificos

e Minimizar os riscos para a fauna do Parque causada por animais domésticos do entorno
que invadem o Parque.

e Controlar espécies invasoras, como o capim gordura (Melinis minutiflora).

Indicadores (itens de controle)

e Numero de ocorréncias de animais domésticos no interior do PEIB e registros de
doencgas nos animais silvestres.

e Porcentagem da area do parque ocupada por espécies invasoras;

e Porcentagem da zona de amortecimento averbada como reserva legal.

Metas

e Reduzir em 50% a ocorréncia de animais domésticos no interior do PEIB até dezembro
de 2009.

e Averbar 20% da area englobada pela zona de amortecimento como reserva legal até
dezembro de 2009.
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PLANO DE ACAO

META Reduzir em 50% a ocorréncia de animais domésticos no interior do PEIB até dezembro de 2009.
O QUE FAZER QUEM QUANDO COMO COMO MEDIR ATIVIDADE

1 - Capturar os animais invasores. Geréncia da UC Numero de individuos capturados

2 - Estabelecer um convénio com os departamentos de Geréncia UC
zoonoses € com o IMA para vacinagdo dos animais GEARP Numero de convénios firmados.
do entorno do Parque.

7 Faraue, com foco nos problemas causados por anmais | 0orencia UC Nimero de atividades de educagao
domeésticos que invadem unidades de conservacgéo. GEARP ambiental no entorno do Parque.

4 - Promover campanhas de mobilizagdo via radios, o
jornais, cartazes e reunides para diminuir 0 ndmero Geréncia UC , .
de cachorros soltos na vila de Conceigao do Ibitipoca GEARP Ndmero de campanhas realizadas
e nas propriedades do entorno do parque.

5 - Identificar pontos de maior fragilidade e focos de Geréncia UC Registro de vestigio ou avistamento
entrada de animais domésticos e intensificar a GEARP de animais doméstico dentro do
fiscalizag@o nesses setores. Parque

6 - Visitar as propriedades da zona de amortecimento o
visando orientar os proprietarios sobre a necessidade Geréncia UC Numero de propriedades lindeiras
de manutengcdo das d4reas de preservacao GEARP visitadas
permanente (APPs) e de reserva legal.

7 - Orientar os produtores rurais da zona de amortecimento Geréncia UC , -
sobre a necessidade de averbagéo da reserva legal. GEARP Numero de produtores visitados
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11.2. Programa de Visitagao

Este programa tem como objetivo ordenar, orientar e direcionar o uso do parque pelo
publico, promovendo o conhecimento do meio ambiente como um todo e, principalmente, do
Sistema Estadual de Unidades de Conservacado, focando o PEIB e seu entorno. Este
programa abordara, também, acdes relacionadas a recepcao e atendimento aos visitantes.

Pretende-se que a visitagdo da Unidade tenha um crescimento ndo sé quantitativo, mas,
principalmente, qualitativo. Ambos os objetivos podem ser alcangados, por meio de uma boa
programagao oferecida aos visitantes, com maior diversidade de atividades e roteiros. As
principais atividades de lazer oferecidas pelo Parque Estadual do Ibitipoca sédo as
caminhadas, contempla¢gdes em mirantes, visitas a cavernas, banhos em cachoeiras e
piscinas naturais.

Destina-se ao estabelecimento e ordenamento das atividades que o publico pode
desenvolver no PEIB, em relagéo a recreacao e lazer. O objetivo maior € o enriquecimento
das experiéncias de carater ambiental dos visitantes, de acordo com as aptiddes e
potencialidades dos recursos especificos da Unidade de Conservagdo. A recreacao
ambiental se diferencia da Educacdo Ambiental, por ndo integrar processos continuos de
educacdo. Representa uma atividade ludica que tem como objetivo principal transmitir
conhecimentos sobre 0s recursos naturais e seus processos bioldgicos, bem como sobre o0s
impactos antropicos sobre o meio ambiente (PROJETO DOCES MATAS, 2005).

Objetivos estratégicos pretendidos

e Desenvolver o ecoturismo.

e Aprimorar o programa de uso publico.
e Melhorar o manejo de trilhas.

Objetivos Especificos

e Propiciar atividades recreativas e de lazer estabelecidas de acordo com as
potencialidades do PEIB, por meio de um melhor aproveitamento das trilhas, mirantes e
recursos hidricos.

e Proporcionar o desenvolvimento de atividades diversificadas com o objetivo de otimizar a
visitagdo no parque.

e Garantir a seguranca dos visitantes e condutores, pela disponibilizacdo de
equipamentos, pela presenca institucional e pela divulgagcdo de normas de seguranca
em todas as areas de uso publico.

e Melhorar a percepgao do visitante a respeito do parque e da importancia da manutencao
de um Sistema Estadual de Unidades de Conservacgao.

e Incentivar condutas responsaveis, por parte dos visitantes, preservando a biodiversidade
e caracteristicas fisicas do PEIB.
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Indicadores

e Numero anual de visitantes do PEIB.
e Volume de recursos financeiros arrecadados anualmente com a atividade de visitacao.

e Porcentagem de visitantes que avaliam o parque como bom ou étimo.

Meta

e Implementar 80% das recomendagdes do subprograma de recreacao até julho de 2009.

Areas destinadas a recreacdo

» Poderé&o ser utilizados para a recreagao trés “circuitos” turisticos implantados no PEIB:
Circuito das Aguas, Circuito da Janela do Céu e Circuito do Pido, conforme
recomendacoes listadas abaixo:

1. Circuito das Aguas

E composto pelos atrativos: Prainha, Prainha
das Elfas, Tibum, Duchéo, Lago dos Espelhos,
Paredao Santo Anténio, Ponte de Pedra, Lago
das Miragens e Cachoeira dos Macacos.

Como o préprio nome sugere, o principal apelo
dos atrativos desse circuito esta relacionado
com as aguas (cachoeiras, pogos para banhos,
hidrografia etc..). Os atrativos que compdem
este circuito estéo listados na tabela abaixo:

Lago dos Espelhos.
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Tabela 1 — Coordenadas e status dos atrativos que compdem o circuito das Aguas

Atrativo Coordenadas Altitude (m) Status
Gruta dos Coelhos 23k 614368,500 7598668,00 1362,784 A
Mirante do Poente 23k 613683,148 7598416,009 1359,442 A
Prainha 23k 614465,856 7598988,488 1376,723 A
Prainha das Elfas 23k 614405,508 7599053,214 1360,621 A
Lago dos Espelhos 23k 614743,637 7599614,060 1382,010 A
Lago Negro 23k 614419,035 7599263,314 1360,621 A
Ducha 23k 614485,121 7599392,368 1372,638 A
Pareddo Santo Anténio Percorre toda extensao do circuito das aguas A
Ponte de Pedra 23k 614418,125 7598392,672 1253,195 A
Lago das Miragens 23k 614444471 7598529,182 1294,771 A
Cachoeira dos Macacos 23k 614422,627 7598174,416 1190,709 F
Gruta dos Gnomos 23k 614442,204 7598520,160 1267,134 A

Status: A = atrativo aberto a visitagédo; F — atrativo fechado a visitagéo.

Os planos de agao para melhoria das condi¢cdes de protecdo e segurancga para os atrativos
do circuito das aguas estao listados a seguir:
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PLANO DE AGAO PARA O CIRCUITO DAS AGUAS

Atividades gerais de manejo para todo o Circuito

META Implementar 80% das recomendacoes do subprograma de recreacao até julho de 2009
O QUE FAZER QUEM QUANDO COMO COMO MEDIR ATIVIDADE
1 - Implementar o projeto de recuperagao de trilhas e as Geréncia da UC Numero de agdes planejadas x
recomendagdes desse plano de manejo. GEARP implementadas
2- Elabprar folders e outNros material_s.de dlvulge_lgaq do Geréncia da UC Material de divulgagio elaborado
circuito com informagdes que auxiliem na visitagao. GEARP
3 - Estimular o turista a conhecer todo o circuito através de Geréncia da UC Numero de circuitos visitados pelo
atividades interpretativas. GEARP turista
4 — Promover formagé&o continuada para os guias locais Geréncia da UC . i
desenvolverem atividades de recreacdo ambiental. GEARP Nimero de cursos oferecidos

5 - Conscientizar os visitantes da importancia de seguirem
as normas estabelecidas pelo parque.

Geréncia da UC

NuUmero de visitantes informados

6 - Implantar um sistema de fiscaliza¢do para conter a
visitacdo desordenada e clandestina aos atrativos.

Geréncia da UC

Sistema de fiscalizagao implantado

7 - Informar os visitantes dos possiveis riscos nos atrativos
(lugares escorregadios, pedras soltas).

Geréncia do parque

Ndmero de visitantes informados

8 - Implementar o projeto de controle de erosao.

Geréncia da UC
GEARP

Projeto implementado

9 - Evitar acessos multiplos para os mesmos atrativos.

Geréncia do parque

Numero de acessos definidos para os
atrativos

A MINAS GERAIS
ESTADO
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Atividades gerais de manejo para todo o Circuito

META Implementar 80% das recomendacdes do subprograma de recreacao até julho de 2009

O QUE FAZER QUEM QUANDO COMO COMO MEDIR ATIVIDADE

Prainha das Elfas

1 - Colocar guarda-corpo e, ou, corrimao no trecho proximo

a declividade com materiais que podem ser extraidos na Gerencia da UC Atividade realizada
o GEARP
regido como bambus ou cordas.
2 - Orientar os visitantes para seguir as indicagdes da trilha. Geréncia da UC Numero de visitantes informados
META Implementar 80% das recomendacdes do subprograma de recreacao até julho de 2009
O QUE FAZER QUEM QUANDO CcomMo COMO MEDIR ATIVIDADE
Lago Negro ou Tbum
1- Colocar guarda-corpo e, ou, corrimao no trecho préximo Geréncia da UC Atividade realizada
ao atrativo. GEARP
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META Implementar 80% das recomendac¢des do subprograma de recreacao até julho de 2009

O QUE FAZER

QUEM

QUANDO

COMO

COMO MEDIR ATIVIDADE

Lago dos Espelhos

1 - Melhorar o acesso sobre a passagem na ponte de
madeira.

Geréncia da UC
GEARP

Atividade realizada

2 - Avaliar a possibilidade de insercdo de passarela para
minimizar os impactos de pisoteio.

Geréncia da UC
GEARP

Estudo elaborado

3 - Definir uma Unica passagem para o atrativo.

Geréncia da UC
GEARP

Atividade realizada

4 - Refazer a placa de sinalizagdo com alerta de risco de
acidente que se encontra apagada.

Geréncia da UC
GEARP

Atividade realizada

A MINAS GERAIS
ESTADO
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META Implementar 80% das recomendacoes do subprograma de recreacao até julho de 2009

O QUE FAZER

QUEM

QUANDO

COMO

COMO MEDIR ATIVIDADE

Ducha ou Duchédo

1 - Informar visitantes sobre os riscos na area de

permanéncia do atrativo, evitando que mais de duas Geréncia da UC Numero de visitantes informados
pessoas o fagam simultaneamente.
2- Colqcar guarda-corpo e, ou, corrimdo na descida ao Geréncia da UC Atividade realizada
atrativo. GEARP
META Implementar 80% das recomendacoes do subprograma de recreacao até julho de 2009
O QUE FAZER QUEM QUANDO cOoMOo COMO MEDIR ATIVIDADE
Paredao Santo Anténio
1 - Realizar controle de erosdo ao longo da trilha no topo Geréncia da UC - .
do atrativo de acordo com o relatério do meio fisico. GEARP Atividade realizada
2 - Colocar guarda-corpo e, ou, corrimao nos trechos onde Geréncia da UC - .
. A . Atividade realizada
a trilha é proxima a declives. GEARP
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Atividades gerais de manejo para todo o Circuito

META Implementar 80% das recomendacdes do subprograma de recreacéo até julho de 2009

O QUE FAZER QUEM QUANDO CcomMo COMO MEDIR ATIVIDADE

Ponte de Pedra

1 - Reposicionar sipali;agéo de proibicdo de passagem Geréncia da UC Atividade realizada
para local posterior a camuflagem. GEARP
2 - Colocar guarda-corpo e, ou, corrimao nos trechos onde Geréncia da UC . .
A . Atividade realizada
a trilha é proxima a declives. GEARP
META Implementar 80% das recomendacdes do subprograma de recreacéo até julho de 2009
O QUE FAZER QUEM QUANDO COMO COMO MEDIR ATIVIDADE

Lago das Miragens

1 - Alertar sobre a profundidade do atrativo. Geréncia da UC Numero de visitantes informados
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Atividades gerais de manejo para todo o Circuito

META Implementar 80% das recomendacdes do subprograma de recreacéo até julho de 2009

O QUE FAZER

QUEM

QUANDO

COMO

COMO MEDIR ATIVIDADE

Escorreqador

1 - Realizar estudo de viabilidade para implementar descida

Geréncia da UC

Relatério de viabilidade

a trilha é préxima a declives.

de visitantes em bolas com atmosfera. GEARP
META Implementar 80% das recomendacdes do subprograma de recreacéo até julho de 2009
O QUE FAZER QUEM QUANDO CcOMO COMO MEDIR ATIVIDADE
Cachoeira dos Macacos
1 - Colocar guarda-corpo e, ou, corrimao nos trechos onde GergéiAaRds uc Atividade realizada

2 - Trocar os locais onde ha arame farpado por materiais

Geréncia da UC

Atividade realizada

resistentes, mas que sejam integrados ao meio e nao GEARP
agressivos.
3 - Alertar visitantes sobre os riscos em realizar saltos. Geréncia da UC Visitantes informados

A MINAS GERAIS
ESTADO
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Circuito Janela do Céu

E composto pelos atrativos: Cruzeiro, Gruta do
Cruzeiro, Mirante da Lombada, Gruta dos Trés Arcos,
Gruta dos Fugitivos, Janela do Céu e Cachoeirinha.

Nesse circuito encontra-se um dos principais atrativos
do PEIB, a Janela do Céu. Uma -caracteristica
marcante desse circuito sdo os trés mirantes naturais
que ele possui — Mirante da Lombada, Cruzeiro e
Janela do Céu — e suas grutas. Os atrativos que
compbéem este circuito estdo listados na tabela
abaixo:

Foto: J. Borges
Janela do Céu.

Tabela 2 — Coordenadas e status dos atrativos que compdem o circuito da Janela do Céu

Atrativo Coordenadas Altitude (m) Status
Cruzeiro 23K | 614045,901 7600298,696 1668,000 A
Gruta do Cruzeiro (entrada) 23K | 614044,464 7600296,665 1669,202 A
Gruta do Cruzeiro (saida) 23K | 614072,149 7600386,279 1660,310 A
Lombada 23K | 614937,562 7601476,182 1771,582 A
Gruta dos Fugitivos 23K | 615572,958 7602479,939 1663,915 A
Gruta dos Trés Arcos 23K | 615596,257 7602477,971 1663,915 A
Gruta dos Moreiras 23K | 615583,779 7602518,035 1653,581 F
Janela do Céu 23K | 616614,882 7603485,051 1489,197 A
Cachoeirinha 23K | 616617,234 7603265,520 1483,188 A

Status: A = atrativo aberto a visitagdo; F — atrativo fechado a visitagao.

Os planos de agao para melhoria das condi¢cdes de protecdo e seguranga para os atrativos
do circuito das &guas estéo listados a seguir:

A MINAS GERAIS
GOVERNO DO ESTADO
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PLANO DE ACAO

META Implementar 80% das recomendacoes do subprograma de recreacao até julho de 2009

O QUE FAZER

QUEM

QUANDO

COMO

COMO MEDIR ATIVIDADE

Gruta do Cruzeiro

1 - Implementar projeto de interpretacdo com o tépico: Geréncia da UC .
“As Grutas, sua origem e sua dinamica”. GEARP Projeto implementado

2 - Elaborar plano de manejo para a gruta. Gergéfl:?; Uc Plano elaborado

3 - Permitir que a visiltagéo seja feita apenas com Geréncia da UC Numero de visitas guiadas a essa
condutores capacitados para conduzir grupos em GEARP ruta
ambientes cavernicolas. 9

4 - Avaliar e monitorar as trilhas que dao acesso as Geréncia da UC Relatério
grutas. GEARP

5 - Avaliar a necessidade de intervencgdes (infra- Geréncia da UG
estrutura) nas grutas para segurancga dos visitantes e GEARP Relatorio
conservacao do ambiente.
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PLANO DE ACAO

META Implementar 80% das recomendacoes do subprograma de recreacao até julho de 2009

O QUE FAZER

QUEM

QUANDO

COMO

COMO MEDIR ATIVIDADE

Cruzeiro e Mirante da Lombada

1 - Elaborar o roteiro tematico “No Topo do Mundo”,
desenvolvendo o potencial contemplativo dos
mirantes.

Geréncia da UC
GEARP

Roteiro elaborado e implementado

2 - Fazer intervengbes nos mirantes visando melhorar a
sua infra-estrutura (colocar bancos, determinar pontos
de observagao, dentre outros).

Geréncia da UC
GEARP

Atividade realizada

3 - Colocar guarda-corpo no trecho de declive.

Geréncia da UC
GEARP

Atividade realizada

4 - Interditar as trilhas clandestinas que dao acesso ao
Cruzeiro utilizando a mesma técnica de placas
indicativas apresentadas sobre a Ponte de Pedra no
Circuito das Aguas.

Geréncia da UC
GEARP

Atividade realizada

5 - Fazer resgate da cultura local no morro do Cruzeiro
através de atividades educativas e interpretativas.

Geréncia da UC
GEARP

Atividade realizada

6 - Desenvolver atividades de interpretagdo ambiental
com objetivo de ressaltar os males da degradagéo de
solos.

Geréncia da UC
GEARP

Atividade realizada

A MINAS GERAIS
ESTADO
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META Implementar 80% das recomendacoes do subprograma de recreacao até julho de 2009

O QUE FAZER QUEM QUANDO COMO COMO MEDIR ATIVIDADE

Gruta dos Fugitivos e Gruta Trés Arcos

1 - Permitir a visitagdo somente com guias treinados para

. L Geréncia da UC Visitas guiadas a essa gruta
conduzir os visitantes.

Visitantes utilizando equipamentos de

2 - Utilizar equipamentos de seguranga durante a visitagao. Geréncia da UC seguranca

3 - Avaliar a necessidade de intervengdes (infra-estrutura N
o ~ Geréncia da UC 2
para seguranga dos visitantes, preservagao das grutas Relatério
. o ) . GEARP
e desenvolvimento de atividades interpretativas).

4 - Monitorar regularmente as condi¢gdes dos atrativos
utilizando os formularios de capacidade de carga de Geréncia da UC Relatério
cada atrativo.

META Implementar 80% das recomendac6es do subprograma de recreacao até julho de 2009

O QUE FAZER QUEM QUANDO COMO COMO MEDIR ATIVIDADE

Gruta dos Moreiras

1 - Camuflar acessos fechados a visitacao. Geréncia da UC Atividade realizada
2 - Realizar estudo para recuperagao da trilha. Geréncia da UC -
GEARP Relatério
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PLANO DE ACAO

META Implementar 80% das recomendacoes do subprograma de recreacao até julho de 2009

O QUE FAZER

QUEM

QUANDO

COMO

COMO MEDIR ATIVIDADE

Janela do Céu

1 - Elaborar o roteiro tematico: “Encontro entre o Céu e
a Terra” visando desenvolver atividades de carater
contemplativo e de interiorizagéo.

Geréncia da UC
GEARP

Roteiro elaborado e implementado

2 - Desenvolver programas educativos e recreativos
ressaltando a beleza cénica e importancia do local.

Geréncia da UC
GEARP

Programas em andamento

3 - Definir o percurso mais adequado para o atrativo.

Geréncia da UC

Atividade realizada

GEARP
4 - Nivelar Qegraus em trechos onde existem pedras | Geréncia da UC Atividade realizada
soltas e risco de escorregamento. GEARP

5 - Colocar guarda-corpo e/ou corrimao nos trechos onde
a trilha é proxima a declives.

Geréncia da UC
GEARP

Atividade realizada

6 - Delimitar area de permanéncia no atrativo.

Geréncia da UC
GEARP

Atividade realizada

7 - Eliminar bifurcacbes desnecessarias.

Geréncia da UC

Atividade realizada

A MINAS GERAIS
ESTADO
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PLANO DE AGAO

META Implementar 80% das recomendacées do subprograma de recreacao até julho de 2009

O QUE FAZER

QUEM

QUANDO

COMO

COMO MEDIR ATIVIDADE

Cachoeirinha

1 - Definir o percurso mais adequado para o atrativo. Geréncia da UC Atividade realizada

2 - Nl\{elar degraus em trechos onde existem pedras soltag Geréncia da UC Atividade realizada
e risco de escorregamento. GEARP

3- Cplocgr gLIJa.rda-corpo .e/ou corrim&o nos trechos onde g Geréncia da UC Atividade realizada
trilha é préxima a declives. GEARP

4 - Delimitar area de permanéncia no atrativo. Gerg‘éﬁ;g uc Atividade realizada

A MINAS GERAIS
ESTADO
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3. Circuito do Piao

Esse circuito € composto pelos atrativos: Grutas do Monjolinho, Pico do Pido, Gruta do Pido
e Gruta dos Viajantes.

Foto: M.E. Bichiette

Gruta dos Viajantes.

Os atrativos que compdem este circuito estao listados na tabela abaixo:

Tabela 3 — Coordenadas e status dos atrativos que compdem o circuito do Pido

Monjolinho 23K | 615518,488 | 7599793,760 | 1421,665 A
Gruta do Monjolinho 23K | 615518,488 | 7599793,760 | 1421,665 A
Pico do Pido 23K | 616791,934 | 7599328,430 | 1699,483 A

Gruta dos Viajantes (entrada) 23K | 616510,214 | 7599056,535 1655,23 A

Gruta dos Viajantes (saida) 23K | 616510,776 | 7599267,490 | 1661,031 A

Gruta do Piao 23K | 616643,538 | 7599756,821 | 1636,037 A
Status: A = atrativo aberto a visitacao; F — atrativo fechado a visitacéao.

Os planos de agao para melhoria das condi¢cdes de protecdo e seguranga para os atrativos
do circuito das &guas estéo listados a seguir:
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META Implementar 80% das recomendac6es do subprograma de recreacao até julho de 2009

O QUE FAZER QUEM QUANDO COMO COMO MEDIR ATIVIDADE

Gruta do Monjolinho

1 - Restringir para que a visitagéo seja apenas guiada. Geréncia da UC Numero de visitantes registrados

2 - Visitar esse atrativo com equipamento de seguranga Geréncia da UC Registro de visitantes que cumprem a
obrigatdrio. norma

3 - Desenvolver o roteiro tematico “Grutas, um ecossistema | Geréncia da UC

complexo”. GEARP Roteiro implementado

Geréncia da UC

GEARP Atividade realizada

4 - Colocar guarda-corpo no trecho de declive proximo a trilha.

Geréncia da UC

GEARP Atividade realizada

5 - Colocar escada (tipo marinheiro) na descida ao atrativo.

6 - Permitir acesso com veiculos ara fiscalizacao, .
P ¢ Geréncia da UC

. o ) Autorizacéo escrita do gerente
monitoramento e socorro a vitimas de acidentes.

7- Definir o acesso mais adequado para o atrativo. Geréncia da UC Atividade realizada
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PLANO DE ACAO

META Implementar 80% das recomendacoes do subprograma de recreacao até julho de 2009

O QUE FAZER

QUEM

QUANDO

COoMO

COMO MEDIR ATIVIDADE

Pico do Piao

1 - Desenvolver atividades que ressaltem a importancia
historico-cultural do atrativo e estimulem os visitantes a
contemplarem a paisagem local.

Geréncia da UC
GEARP

Numero de atividades desenvolvidas

2 - Monitorar as condi¢cdes da trilha e coibir o uso de trilhas
paralelas.

Geréncia da UC

Monitoramento periédico da trilha

3 - Colocar guarda-corpo no trecho de declive préximo a

Geréncia da UC

Atividade realizada

veiculos.

trilha. GEARP
4 - Realizar estudo para insercdo de passarela para| Gerénciada UC .
Co : . ! Relatérios
minimizar os impactos de pisoteio. GEARP
5 - Definir via de acesso mais adequado aos visitantes e Geréncia da UC Via definida

6 - Cuidar das drenagens nas trilhas seguindo o tragado das
curvas de nivel evitando que sejam perpendiculares a
elas.

Geréncia da UC
GEARP

Drenagem realizada nas trilhas

A MINAS GERAIS
ESTADO
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PLANO DE AGAO

META Implementar 80% das recomendacoes do subprograma de recreacao até julho de 2009

O QUE FAZER

QUEM

QUANDO

COMO

COMO MEDIR ATIVIDADE

Gruta do Piao

1 - Restringir para que a visita¢do seja apenas guiada. Geréncia da UC Numero de visitantes registrados

2- Vls!tar 08 atrativos com equipamento de seguranga Geréncia da UG Registro de visitantes que cumprem a
obrigatério. norma

3- Desen_volver o] rotej’ro tematico Grutas, um | Gerénciada UC Roteiro tematico implantado
ecossistema complexo”. GEARP

4 - Definir acesso mais adequado aos visitantes. Geréncia da UC Acesso definido

5 - Realizar um estudo para recuperagao da trilha e de sua | Geréncia da UC -

Relatério
drenagem. GEARP
s, 55
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PLANO DE ACAO

META Implementar 80% das recomendac6es do subprograma de recreacao até julho de 2009

O QUE FAZER

QUEM

QUANDO

COMO

COMO MEDIR ATIVIDADE

Gruta dos Viajantes

1 - Restringir para que a visitagédo seja apenas guiada. Geréncia da UC Numero de visitantes registrados
2- .VISIt,aI.' 0 atrativo com equipamento de seguranga Geréncia da UC Registro de visitantes que cumprem a
obrigatério. norma
3- Desenv’(,)lver o roteiro tematico “Grutas, um ecossistema | Geréncia da UC Roteiro tematico implantado
complexo”. GEARP
4 - Realizar estudo de impacto de insergcao de passarela para | Geréncia da UC Relatério
minimizar os impactos de pisoteio em trechos da trilha. GEARP
5 - Estabelecer acesso mais adequado aos visitantes. Geréncia da UC Acesso definido
. . Geréncia da UC .
6 - Cuidar das drenagens nas trilhas. GEARP Drenagem realizada
A Mlulsgﬁlﬂn 56
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Atividades de recreacao ambiental a serem desenvolvidas no PEIB visando enriquecer

a experiéncia de visitacao

O processo de aplicacdo dessas atividades é dindamico e o condutor ambiental devera
passar por treinamento para estar apto a aplicar a atividade que mais se adequar aquele
determinado momento. Para facilitar o trabalho, as atividades sdo apresentadas através de
uma tabela. Elas ndo tém a intengédo de limitar o condutor, mas orienta-lo, pois ele deve
estar livre para inovar, criando novas atividades e adaptar aquelas que ele julgar
conveniente sempre pensando na satisfacdo e seguranca do visitante e conservagdo do

meio ambiente.

Foto: J. Borges

Cachoeira dos Macacos.

maior que, e o sinal < Ié-se menor que.

B\ MINAS GERAIS
GOVERNO DO ESTADO

Em quase todos os atrativos turisticos, o
tamanho do grupo indicado é de 20 visitantes,
porém existem atrativos que sdo indicados
grupos menores com apenas oito visitantes. Sao
eles: Gruta dos Coelhos, Prainha das Elfas,
Ponte de Pedra, Cachoeira dos Macacos e Lago
das Miragens. Nesses atrativos, algumas
atividades do manual “Brincando e Aprendendo
com a Mata”, como: quem com quem? gato e
rato no labirinto, vocé é minha cadeira, tudo flui,
somos uma arvore, busca do animal imaginario
n&o sao recomendadas.

Por outro lado, outras atividades podem ser
realizadas nesses atrativos como: meméria dos
sons, escada do solo, meu quadro do solo,
corrida de barcos, analise da agua, caminhada
com espelho, a magica da fotossintese,
reconhecimento das cascas das arvores,
seguindo pegadas e pistas dos animais, cotias
coletoras, a corrida do fluxo energético, o que
cresce na mata, camuflar, alertar e enganar,
meditando pela mata, procura da minha arvore
na minha mata. E preciso estar atendo a idade
dos componentes do grupo, para aplicar a
atividade adequada. Na Tabela 4, o sinal > 1é-se
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Tabela 4 — Locais do PEIB indicados para a realizagdo das atividades de recreacao ambientais listadas no manual “Brincando e Aprendendo com a

Mata”
Atividade Conteudo Intengdo | bc | 1dade | PAG |  Possibilidade de Aplicacio

INICIO

Bastao-rede Jogo para apresentar o grupo Conhecer-se >10 52 Eenr:]g;do o PEIB & com todos os

Ninho da 4guia Criacao de local de encontro Reuniao >5 54 ting];zdo 0 PEIB & com todos os

Quem sou? Adivinhag¢des com animais Conhecer-se >5 56 ting];zdo o PEIB & com todos os

Meu tesouro da natureza Busca de objetos Encantar-se >5 58 tlirr?];zdo o PEIB e com todos os

Atomos e Moléculas Formagéao de Grupos Conhecer-se >14 60 tlirrr:];zdo o PEIB e com todos os

Chegar Os participantes relembram sua Relaxar ~10 62 Em todo o PEIB e com todos os
chegada temas

Quem com quem? Formar subgrupos Formar subgrupos >6 64 tlinr:]g;do o PEIB & com todos os

MOTIVAGCAO

Mapa de sons Desenhar o que se ouve Aumentar a percepgao >10 66 tlirrr:];zdo o PEIB e com todos os

Camera e fotografo Encantar-se e se surpreender Aumentar a percepgao X >5 68 ting];zdo o PEIB & com todos os

Confiando no caminho Experimentar a mata como uma Reforga[conflanga e 212 69 Em todo o PEIB e com todos os
pessoa cega percepgao temas

0 mundo de ponta cabeca _Busc_:a de perspectivas diferentes e Aumentar a percepgao X -6 71 Em todo o PEIB e com todos os
inusitadas temas

DC = dias com chuva.

PAG = pagina do manual “Brincando e Aprendendo com a Mata”, em que se encontra a atividade.
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Atividade Conteudo Intengao DC Idade PAG Possibilidade de Aplicacao
Gato e rato no labirinto Armar um labirinto humano Relaxar e divertir-se >6 73 E;;;Zdo o PEIB e com todos os
Pulga-péssaro-aranha Jogo de pega-pega Estimular relagdes rapidas >10 75 E}Tq;%do o PEIB & com todos os
Jogo do bastéo Jogo de agdo e reagédo Descontrair-se >10 77 E"r;;%do o PEIB e com todos os
Vocé é minha cadeira Jogo de grupo Trabalhar em equipe o4 79 Ea%;c;do o PEIB e com todos os
Memoéria de sons Diferenciacao e classificagado de sons Aumentar percepcao >6 80 E;;;Zdo o PEIB e com todos os
Tem alguma coisa errada aqui Busca de elementos naturais Aumentar percepgdo 10 82 Em todo o PEIB e com todos os
colocados em lugares estranhos temas

FINAL

Palheta de cores Expresséo artistica Descobrir a natureza >5 84 E;;;Zdo o PEIB e com todos os
Uma foto para terminar Exercicio em grupos de 2 Desenhar e interagir >6 89 EaTq;c;do o PEIB & com todos os
Correio ambiental Escrever um postal como lembranga Recordar >8 90 E;;;Zdo o PEIB e com todos os
Viagens imaginarias Experimentar uma viagem imaginaria Refletir e meditar >10 92 E}Tq;%do o PEIB e com todos os
Oficina ao ar livre Reflexao criativa Relembrar >3 94 E;;;Zdo o PEIB e com todos os
Imagens da Natureza Criar quadros da mata Trabalhar em equipe >5 95 E}Tq;%do o PEIB & com todos os

DC = dias com chuva.

PAG = péagina do manual “Brincando e Aprendendo com a Mata”, em que se encontra a atividade.
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Atividade Conteudo Intencao DC Idade PAG Possibilidade de Aplicacao
SoLo
Sentir o solo da mata Expgnmentar o0 solo com todos os | Despertar o interesse pelo o4 106 Indicado para locais com folhas
sentidos solo secas no solo
Caminhar por diferentes Perceber o solo com os Circuito das aguas préximo as
Lagarta descalca . : >6 108
superficies sentidos pedras
Janela do Solo Delta.r e observar o céu através de | Despertar o interesse pelo -6 111 | Préximo ao Centro de Visitantes.
uma janela solo
Se'gunjdo pegadas de Descob’rlr a vida do solo & Ver que o solo vive >8 113 | Ambiente de grota
animais no solo observa-la com uma lupa
Folhas caidas no chao dObservar processo de Entender Cf'c.lo da >6 119 | Circuito das aguas
ecomposicao das folhas decomposicao
Visualizagado da composi¢éao do Reconhecer camadas de E”.‘ local pre-d?termlnaclio para
Escada do solo he . >6 121 | evitar escavagoes em diversos
umus humus )
locais
~ . Estudo e comparagao de Hiumus Conhecer o himus e suas E”.‘ local pre-d?termlnaclio para
Comparagéao de Hamus . . >12 123 | evitar escavagoes em diversos
de diferentes lugares origens locai
ocais
L Reconstrucao de padrdes basicos | Conhecer sistemas de E”.‘ local pre-d?termlnaclio para
Construir raizes d P . >6 127 | evitar escavagoes em diversos
e raizes raizes :
locais
L Determinar acidez do humus sob Reconhecer influéncia E”.‘ local pre-dgetermmacjo para
Solos acidos . . >15 129 | evitar escavagoes em diversos
diferentes arvores humana :
locais
Os solos da mata néo se Perceber efeitos da compactacéo E”.‘ local pre-d?termlnaclio para
Conhecer o solo da mata X >10 131 | evitar escavagdes em diversos
esquecem do solo locais

DC = dias com chuva.

PAG = pagina do manual “Brincando e Aprendendo com a Mata”, em que se encontra a atividade.
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Atividade Conteudo Intencao DC Idade PAG Possibilidade de Aplicacao
Teste de erosio Comparagao dos efeitos da erosao Introgluzw otemada X ~10 133 | No circuito do Peso
no solo da mata e no solo nu erosdo
Vitrine de minhocas Experimento sobre formagao de Vera Importancia dos >6 135 | No Centro de Visitantes
solos seres vivos
Meu quadro do solo Percepcdo de uma segéo de solo | Observar espécies e -6 138 | Em todo o PEIB
florestal formas
AGUA
Jogo da gota de chuva Produzir sons de chuva Introduzir o tema 4gua >4 154 | No circuito das aguas
O caminho da &gua pela Explicar o balano hidrolégico da Exphpar termos X o7 156 | No circuito das 4guas
mata mata relacionados
Agua potavel que vem da Observar a capacidade de filtracao Entenqer filtracédo e X o7 160 | No circuito das aguas
mata do solo retencao
Corrida de barcos Obs’ervar e comparar a velocidade Conhecer a dindmica de X ~10 162 | No circuito das 4guas
da agua um riacho
Analise da agua Analise da qualidade da agua Estudar qualidade da agua >12 164 | No circuito das aguas
A vida do cérrego Observalr a variedade da fauna e Conhecer a vida na agua >12 168 | No circuito das aguas
flora da 4gua
Tudo flui Entender o ciclo da 4gua gkgeferlesentar o ciclo da >6 175 | No circuito das aguas
Meditacao: um rio Viagem imaginaria Relaxamento e meditacao >7 177 | No circuito das aguas
ARVORE
. Observar as arvores por uma nova | Vivenciar a vida na copa Nos ambientes de grota, onde ha
Caminhada com espelhos . . >6 194 X g
perspectiva das arvores maior presenga de arvores

DC = dias com chuva.

PAG = pagina do manual “Brincando e Aprendendo com a Mata”, em que se encontra a atividade.
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Atividade Conteudo Intencao DC Idade PAG Possibilidade de Aplicacao
. Sentir a dificuldade da arvore que cresce na Despertar interesse sobre o Nos ambientes de grota onde ha maior
Cambalhota encosta acima encosta crescimento das arvores >6 196 presenga de arvores
Telefone florestal Transmitir sons pela madeira Experimentar a madeira >6 197 Nos amblente,s de grota onde ha maior
presenca de arvores
: « 2 a4 ; ; . ; . " Nos ambientes de grota onde ha maior
O batimento do “coragao” da arvore | Escutar o movimento da seiva da arvore Sentir que a arvore vive >6 199 presenca de arvores
As forcas capilares de uma arvore Demonstrar o fluxo da transpiragao Apresentar o trabalho da arvore >10 201 Nos amblente,s de grota onde ha maior
presenca de arvores
.- . . . . . Nos ambientes de grota onde ha maior
A méagica da fotossintese Pantomima da fotossintese Explicar fotossintese >12 203 presenca de arvores
Beconhemmento das cascas das Reconhecimento de diferentes arvores pela Sentir as diferencas das cascas -6 206 Nos amblente,s de grota onde ha maior
arvores casca presenga de arvores
Forma das arvores Reconhecer diferentes arvores I?erceber formas diferentes de >10 208 Nos amb|entqs de grota onde ha maior
arvores presenca de arvores
. . . Nos ambientes de grota onde ha maior
Somos uma arvore Encenar a estrutura de uma &rvore Conhecer a estrutura da arvore >10 210 presenca de arvores
Encontro com a arvore Sentir uma arvore com os olhos fechados e Relacionar-se com uma Arvore X o5 214 Nos ambientes de grota onde ha maior
depois reconhecé-la presenca de arvores
Os anos passam e a arvore o . L . o Nos ambientes de grota onde ha maior
permanece Meditagdo sobre a arvore Refletir, viagem imaginaria X >14 216 presenca de arvores
Estampando cascas de arvores Desenhar as cascas da diferentes arvores Comparar cascas >6 222 Nos amblente,s de grota onde ha maior
presenca de arvores
Conhecendo a arvore Identificar arvores pelas folhas Aprender sobre espécies de >10 224 Nos amb|entqs de grota onde ha maior
arvores presenca de arvores
Procura-se I,dentlflcar diferentes caracteristicas de uma Aprender sobre espécies de -10 296 Nos amblente,s de grota onde ha maior
arvore arvores presenca de arvores
MATA COMO ESPACO DE
VIDA
Adivinhando os animais Apresentagao e identificagdo de animais Reflexao, viagem imaginaria X <13 242 Em todo o PEIB
asr?%;?so pegadas e pistas dos Busca de rastros dos animais Agugar a percepgao X >4 244 Em todo o PEIB

DC = dias com chuva.
PAG = pagina do manual “Brincando e Aprendendo com a Mata” em que se encontra a atividade.
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Atividade Conteudo Intencao DC Idade PAG Possibilidade de Aplicacao
Esconde-esconde Descobrir objetos escondidos a:fapertar atengao, agugar a X >4 248 Em todo o PEIB
Cotias coletoras Demor!stArar.estrateglgs dg Dgspgrtar interesse sobre -6 250 Em todo o PEIB
sobrevivéncia dos animais animais
Todos dependemos uns dos Experimentar as relagdes entre os . -
outros Seres Vivos Reconhecer interagdes X >7 252 Em todo o PEIB
Perseguigao silenciosa Vivenciar a a¢do de caca das ongas Lr;;g:gg;proxnmagao >4 255 Em todo o PEIB
Morcego e mariposa Representacdo da técnica de caca do | Experimentar estratégias de o5 257 Em todo o PEIB
morcego caga
Ouvir o canto das aves Reconhecimento do canto das aves Encontro sensorial com a >6 259 N°$ ambientes de g’rota, onde ha
mata maior presenga de arvores
A corrida do fluxo energético Demonstragéo do fluxo da energia Sggfé;?entar a perda de >10 261 Em todo o PEIB
A 4rvore morta tem vida Apres'entagao do espaco vital da Enten'der a importancia da -6 265 No§ ambientes de g’rota, onde ha
madeira morta madeira morta maior presenga de arvores
. . . llustrar a importancia da Nos ambientes de grota, onde ha
Madeira morta Pesquisa da madeira morta na mata madeira morta >7 267 maior presenca de arvores
O que cresce na mata? Mapeamento da vegetagédo na mata Observar a biodiversidade >12 270 N°$ ambientes de g,rota, onde ha
maior presenga de arvores
Corujas e gavides Teste de conhecimento Vgrn‘lcar conhecimentos >6 275 Em todo o PEIB
brincando
Jogo da meméria Memorlza[ objetos naturais e Aguggr'a visdo e treinar a o5 277 | Em todo o PEIB
reencontra-los memdria
Camuflar, alertar e enganar Demor!stAraglao de estlrate:glas de Agucar a percepgao >5 279 Em todo o PEIB
sobrevivéncia dos animais
Inventar, construir e camuflar um Experimentar brincando e
Busca do animal imaginario ; I adaptacéo dos seres vivos ao >7 283 Em todo o PEIB
animal imaginario .
ambiente
Precisa-se de arvores novas Estimular o plantio de arvores Es/p;igmentar 0 plantio de >7 285 No entorno do PEIB

DC = dias com chuva.

PAG = péagina do manual “Brincando e Aprendendo com a Mata” em que se encontra a atividade.
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Atividade Conteudo Intencao DC Idade PAG Possibilidade de Aplicacao
ELEMENTOS DE MEDITAGAO
Meditacao: o sol Os participantes sentem o calor Sentir_—se parte do trajeto da 212 372 | Em todo o PEIB
do sol na pele energia

Motivar os participantes a se
Meditando pela mata abrirem para todo tipo de
sensacoes

Sair do puramente

tradicional Adultos 374 | Em todo o PEIB

A Procura da minha arvore Mentalizar a prépria mata por

. . D Sensibilizar-se >14 382 | Em todo o PEIB
na minha mata meio da propria arvore

Fonte: Brincando e aprendendo com a mata: manual para excursées guiadas, Projeto Doces Matas (2002), 407p.
DC: Dias com chuva
PAG: pagina do manual Brincando e aprendendo com a mata em que se encontra a atividade

M~ st 64

N
PROMATA MG




p NN IEF

Trata da organizagdo de servigos que transmitam aos visitantes conhecimentos e valores do
patrimdnio natural e cultural do PEIB, interpretando seus recursos. O principal objetivo é a
promogao da compreensdo do meio ambiente e de suas inter-relagées no parque e no seu
entorno.

Objetivos Estratégicos Pretendidos

e Desenvolver o ecoturismo.

e Aprimorar o programa de Uso Publico.

Educacao Ambiental

O programa de Educacédo Ambiental a ser desenvolvido no PEIB dara énfase a aproximagao
entre a UC, a comunidade de entorno e os visitantes, através de projetos que busquem a
sensibilizacdo dos individuos quanto as questdes ambientais e para a prépria realidade do
PEIB e das comunidades.

A insercdo e participacao da populagéo residente no entorno do PEIB sdo de extrema
importancia para que os programas sejam implantados e desenvolvidos de maneira efetiva,
possibilitando que essa se torne a principal aliada da equipe do PEIB no auxilio a
conservagao da UC e do meio natural de um modo geral. As atividades de educagao
ambiental deverao ser desenvolvidas nas seguintes comunidades do entorno: Lima Duarte,
Povoado Mogol, Concei¢do do Ibitipoca, Santa Rita do Ibitipoca, Distrito de Bom Jesus do
Vermelho, Povoado do Moreiras, Bias Fortes e Varzea do Santo Anténio.

Sugere-se que sejam desenvolvidas quatro tematicas para a Educagao Ambiental:

1) Protegendo Nossas Matas: destaca-se a importancia da conservagao do meio ambiente.

2) Conhecendo Fauna e Flora do PEIB: visa congregar saber popular e conhecimento
cientifico, propiciando maior conhecimento das espécies presentes no local. Pode ser
considerada também, de forma indireta, uma atividade de qualificagdo para possiveis
guias locais e monitores ambientais. Recomenda-se trabalhar a fauna e flora da
Unidade.

3) Resgatando Nossa Histéria: o objetivo € direcionar projetos que tenham como finalidade
0 regaste e posterior valorizacdo das expressbes culturais identificadas em cada
comunidade. Os resultados passiveis de serem gerados possuem grande importancia
para a fortificacdo da identidade presente.

4) Esse parque também é meu? Pretende-se com o projeto quebrar barreiras, comumente
notadas, advindas do desconhecimento da populacdo dos beneficios que uma UC pode
trazer para o local e como essa deve participar de sua gestdo. A dependéncia da
economia do entorno em relagcado ao parque, a coleta de algumas espécies (orquideas,
bromélias, musgos) nos campos e a ocorréncia de vandalismo (pichagdes, lixo, fezes
humanas) em algumas grutas sao fatores que reforcam a criacao deste programa de
educacdo ambiental, podendo também estes problemas ser trabalhado a partir deste
tema.
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Objetivos Especificos

® Promover o entendimento do publico sobre os principais valores de conservagdo da
natureza.

® Tornar compreensivel ao visitante a importancia da adocado de técnicas de minimo
impacto para garantir a manutencao dos recursos naturais.

Divulgar a relevancia da conservagao da mata atlantica e dos campos rupestres em
Minas Gerais.

® Auxiliar na formagéao de cidaddos com uma consciéncia conservacionista.

Sensibilizar a populagdo, dentro de sua realidade sociocultural, quanto a questdo da
preservacao da fauna, flora e do patriménio espeleolégico.

Indicador

Numero de eventos/exposi¢cdes apresentados, anualmente, no parque e nas escolas
selecionadas do entorno.

Meta

Desenvolver projetos de educacdo ambiental em 50% das comunidades do entorno até
dezembro de 2008.
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PLANO DE AGAO

1) Protegendo Nossas Matas: A Importancia da Conservacao

META Desenvolver projetos de educacao ambiental em 50% das comunidades do entorno até dezembro de 2008

O QUE FAZER

QUEM

QUANDO

COMO

COMO MEDIR ATIVIDADE

1-

Capacitar  professores das escolas  dessas
comunidades para desenvolver oficinas educativas
com seus alunos sobre o tema: Nossas Matas: A
Importancia da Conservagao.

Geréncia da UC
GEARP

Numero de professores capacitados/
ndmero de escolas atendidas

2 -

Realizar atividades no PEIB para alunos dessas
escolas, que valorizem a importancia da conservacao,
tais como caminhadas, oficinas, palestras, teatros.

Geréncia da UC
GEARP

Numero de escolas/alunos atendido

3-

Incentivar programas desenvolvidos pela propria
comunidade que visem & conservacdo das matas e
dos recursos naturais em geral.

Geréncia da UC
GEARP

Numero de programas desenvolvidos

4 -

Elaborar um calendario relacionado ao meio ambiente
junto com as comunidades do entorno.

Geréncia da UC
GEARP

Calendario elaborado

5-

Desenvolver atividades (oficinas, gincanas, palestras
etc.) nas comunidades do entorno ressaltando a
questdo ambiental.

Geréncia da UC
GEARP

Numero de atividades realizadas na
comunidade

A MINAS GERAIS
ESTADO
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PLANO DE ACAO

2) Conhecendo Fauna e Flora do PEIB

META Desenvolver projetos de educacao ambiental em 50% das comunidades do entorno até dezembro de 2008

O QUE FAZER QUEM QUANDO COMO COMO MEDIR ATIVIDADE

1 - Desenvolver programas que estimulem as comunidades Geréncia da UC

do entorno a conhecerem a fauna e flora do PEIB. GEARP Numero de programas desenvolvidos

2 - Realizar atividades e oficinas educativas junto as Geréncia da UG
escolas das comunidades do entorno apresentando as GEARP Numero de atividades desenvolvidas
principais espécies do PEIB.

3 - Promover visitas para observagéo da fauna. Gere(;l]é:iAaF?s uc NuUmero de visitas realizadas

4 - Desenvolver jogos educativos contendo as principais Geréncia da UC

espécies do PEIB e a importancia de conserva-las. GEARP Nimero de jogos criados

5 - Desenvolver atividades educativas junto a populagéo e Geréncia da UG
escolas com o objetivo de coibir a caca no PEIB e seu GEARP Numero de atividades desenvolvidas
entorno.
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PLANO DE ACAO

3) Resgatando Nossa Historia

META Desenvolver projetos de educacao ambiental em 50% das comunidades de entorno até dezembro de 2008
O QUE FAZER QUEM QUANDO COMO COMO MEDIR ATIVIDADE

1 - Estimular a criagdo de pequenos museus nas Geréncia da UC , .
comunidades do entorno. GEARP Ndmero de museus criados

2 - Desenvolver junto as comunidades um programa de Geréncia da UC Numero de atividades culturais
resgate cultural através de manifestacoes tipicas. GEARP resgatadas

3- Incenr;tlviasr (éxdeosseingg;wemecn;?ngrc::izlritzeasag:;onlgcalr (,? arrig Geréncia da UC Numero de exposicoes de artesanato
eventua posI¢ ¢ prop GEARP realizadas
PEIB e entorno.

4 - Desenvolver projetos de resgate cultural junto as Geréncia da UC Numero de projetos desenvolvidos na
escolas. GEARP escola

5- Estlmular_ 0 deser]voAIV{meljto, _de projetos visando a Geréncia da UC NGmero de projetos desenvolvidos
valorizagao do patriménio histérico-cultural. GEARP
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PLANO DE AGAO

4) Esse Parque também é Meu?

META Desenvolver projetos de educacao ambiental em 50% das comunidades de entorno até dezembro de 2008

O QUE FAZER QUEM QUANDO COMO COMO MEDIR ATIVIDADE

1 - Realizar palestras periddicas nas comunidades do

i anci i ntr Geréncia da UC , .
entorno ressaltando a importdncia da parceria entre a NGmero de palestras realizadas

comunidade e o PEIB para conservagao dos recursos GEARP

naturais.

2 - Incentivar e promover a visita dessas comunidades para | Geréncia da UC Numero de visitantes das
conhecer o PEIB. GEARP comunidades do entorno

3 Estlmu_lar as comunidades a partlcpargm ldos.prograrrlas Geréncia da UC
desenvolvidos pela UC (prevencdo de incéndio, fiscalizagao,

GEARP
dentre outros).

NUmero de pessoas da comunidade
que participam dos programas da UC

4 - Desenvolver programas que permitamla integracao .da Geréncia da UG ] .
comunidade com o desenvolvimento turistico na UC (guias GEARP Numero de eventos realizados
locais, cursos e oficinas de artesanato, dentre outros).
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Interpretacao Ambiental

O gosto pelas caminhadas com intuito de desvendar os mistérios e curiosidades de um
determinado lugar, sempre existiu e levou as pessoas a percorrerem caminhos diferentes,
nos quais, na maioria das vezes, acompanhado por uma pessoa do local que, dotada de
conhecimentos “ditos” populares acerca do trajeto, seria como um intérprete que mostraria
todas as peculiaridades existentes e evitaria que caminhos equivocados fossem seguidos.
Foram atividades dessa natureza que deram origem ao que viria a ser mais tarde a
Interpretacao Ambiental.

Objetivos Especificos

® Divulgar a relevancia da conservagdao da mata atlantica e dos campos rupestres em
Minas Gerais.

® Tornar compreensivel ao visitante a importancia da adocado de técnicas de minimo
impacto, para garantir a manutencao dos recursos naturais.

® Sensibilizar a populagédo, dentro de sua realidade sociocultural, quanto a questao da
preservacao da fauna, da flora e do patriménio espeleolégico.

Indicador

e Numero de projetos de interpretacao ambiental elaborados e implementado.

Meta

e Elaborar e implementar projetos de interpretacdo ambiental para 50% dos pontos
estratégicos indicados nesse plano de manejo, até dezembro de 2009.

Pontos estratégicos para a interpretacao ambiental

Indica-se nos mirantes abaixo a insercdo de placas de interpretacdo da paisagem, onde o
visitante podera ver através da placa e texto explicativo, a representacao daquilo que ele
realmente vé na paisagem.

e Mirante do Poente.

e Mirante do Anfiteatro.

e Ponte de Pedra.

e Mirante acima da Gruta dos Viajantes.
e Mirante da Lombada.

e Mirante acima do atrativo Janela do Céu.
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Grutas onde deverao ser desenvolvidos projetos de interpretacdo ambiental:

e Gruta dos Coelhos

e Gruta do Monjolinho
e Gruta dos Viajantes

e Gruta dos Trés Arcos

e Gruta dos Fugitivos

Foto: J. Borges

Gruta do Monjolinho.

O Centro de Visitantes

O Centro de Visitantes de uma Unidade de Conservagéo reveste-se de grande importancia
para todos os visitantes. E nesse equipamento de apoio ao Uso Publico que devem se
concentrar as informagdes sobre os programas oferecidos na unidade e sobre os atrativos
de maior interesse a visitacdo. De uma forma muito especial, € no Centro de Visitantes que
se oferece 0 espaco aonde, por meio de exposi¢des interpretativas ou nao, o visitante ira
melhor entender os propésitos da criagcdo do PEIB.

O nome dado ao Centro de Visitantes remete ao naturalista August Saint Hilaire que foi o
primeiro a descrever a fauna e a flora da area do PEIB. E importante ressaltar que o Centro
de Visitantes esta integrado com a paisagem da unidade, através de sua arquitetura,
materiais utilizados para a construgao, cores, dentre outros aspectos.

Dentre os varios objetivos pertinentes ao Centro de Visitantes Saint Hilaire, cabe ressaltar
aqueles que informam aos visitantes os locais a serem visitados, as atividades permitidas na
unidade, a programacao dos passeios € a necessidade de guias para visitagcdo em
determinados locais. O Centro também auxilia nas atividades de Educacao e Interpretagéao
Ambiental.

Os assuntos abordados no Centro de Visitantes incluem desde aspectos mais genéricos
sobre a conservagao e preservagao dos recursos naturais até a realidade da unidade onde
varios temas sao tratados antes do inicio da visitagcao.
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Centro de Visitantes Saint Hilaire

Foto: Instituto Terra Brasilis

Painel Institucional do IEF no Centro de Visitantes Saint Hilaire

>

Foto: Instituto Terra Brasilis

Maquete do Parque Estadual do Ibitipoca.

PROCEDIMENTOS PARA GESTAO

e Todos os visitantes deverdo ser orientados na portaria a passarem pelo Centro de
Visitantes.

e Todos os visitantes deverao assistir ao video institucional e serem orientados quanto
as normas de conduta a serem seguidas no interior.

e Devera ser dada orientacao especial com relagéo ao uso das trilhas do parque.
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Capacidade de Suporte ou Capacidade de Carga Recreativa

O conceito de capacidade de carga era originalmente utilizado no manejo de pastagens. E
definido como o nivel maximo de uso que uma determinada area pode suportar,
considerando os fatores do ambiente. Importado para o manejo de unidades de
conservacgao, o conceito foi adaptado como capacidade de carga recreativa. Deste modo,
buscava-se determinar um numero ideal de visitantes que uma area pode tolerar, enquanto
fornece uma qualidade elevada de recreacdo. No entanto, apds sua utilizagdo em varios
locais, descobriu-se que a recreacdo em areas protegidas era, antes de tudo, uma
experiéncia cuja qualidade depende, tanto quanto ou mais, das expectativas dos visitantes
em relacdo a area. Esta descoberta levou a uma desilusdo com relagdo aos métodos para a
determinagédo da capacidade de carga, pois eles se preocupavam demasiadamente com a
questdo “quantos visitantes eram demais?”, enquanto o dia a dia mostrava que muitos
problemas do uso recreativo decorriam do mau comportamento dos visitantes e ndo do
elevado niumero de pessoas.

Para determinacdo da capacidade de carga do Parque Estadual do Ibitipoca foi utilizada
uma versao adaptada da metodologia proposta por CIFUENTES (1999). De acordo com
essa metodologia a Capacidade de Carga Efetiva (CCE) do PEIB é de 751 visitantes por
dia. Este valor esta préximo ao determinado pela Portaria do IEF n® 036, de 3 de abril de
2003, que determina 300 visitantes nos dias de semana e 800 nos finais de semana e
feriados, e na area de camping, dez barracas (méaximo 30 visitantes) durante a semana e 15
barracas (maximo 45 visitantes) nos finais de semana e feriados.

A capacidade de carga efetiva calculada totalizou apenas 49 visitantes a menos que a
portaria do IEF acima mencionada. Desta forma, recomenda-se manter o numero de
visitantes estabelecidos na portaria, ja que durante os dias de semana o maximo permitido é
de somente 300 visitantes. Com as melhorias no manejo de trilhas, na capacidade de

manejo (numero e qualidade de funcionarios) e fatores sécio-ambientais serd possivel
reavaliar os calculos e possivelmente incrementar a capacidade de carga efetiva permitida.

Objetivos Estratégicos pretendidos

e Desenvolver o ecoturismo aprimorando o programa de Uso Publico;

e Melhorar o manejo de trilhas.

Objetivo Especifico

Avaliar regularmente a capacidade de carga efetiva do PEIB.

Meta

Realizar, a cada dois anos, a revisao da capacidade de carga efetiva do PEIB.
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PLANO DE ACAO

META Realizar, a cada dois anos, a revisao da capacidade de carga efetiva do PEIB

O QUE FAZER

QUEM

QUANDO

COMO

COMO MEDIR ATIVIDADE

1 - Realizar treinamento periédico de funcionarios para

aplicagdo do Formulario Preliminar de Impactos
Ambientais.

Geréncia do parque
GEARP

Ndmero de funcionarios treinados

2 -

Aplicar periodicamente o Formulario Preliminar de Impactos
Ambientais.

Geréncia do parque

Numero de formularios preenchidos

3-

Realizar registro digital de todos os impactos percebidos,
incluindo imagens.

Geréncia do parque
GEARP

Trechos monitorados através de
fotografias

4-

Acompanhar os impactos e ajustar o nimero de visitantes
de acordo com a pesquisa realizada.

Geréncia do parque
GEARP

Relatério de impacto

5-

Levantar os principais problemas e sua evolugdo ao
conhecimento da geréncia e do érgao gestor através de
informagdes sistematizadas.

Geréncia do parque
GEARP

Informagdes sistematizadas
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11.3. Programa de Integragcao com o Entorno

Este programa busca reduzir os impactos ambientais ocorridos na zona de amortecimento e
area de influéncia do parque, por meio de politicas de relacionamento com os segmentos
sociais do entorno.

Integram os seguintes subprogramas:

Objetivos Estratégicos pretendidos

e Fortalecer o Conselho Consultivo do PEIB.
¢ Integrar o entorno na protecdo do parque.

11.3.1. Subprograma de Relagées Publicas

Objetivos Especificos

e Promover a integracdo do parque com o entorno envolvendo as instituicdes, os
dirigentes locais, as comunidades organizadas e tradicionais na prote¢éo do PEIB.

e Maior divulgagao do parque gerando apoio para a sua protegéo a nivel local, estadual e
nacional.

e Maior envolvimento dos segmentos sociais do entorno nas a¢des do parque.

e Captar recursos para implementar os programas de manejo do PEIB.

Indicadores (itens de controle)

e Numero de campanhas de divulgagdo do PEIB na midia local, regional, estadual e
nacional.

e Numero de solicitagdes de informagdes do parque.

e Recursos para implementacao dos programas de manejo do parque.

Metas

e Realizar seis campanhas anuais de divulgacao do PEIB na midia.

e Captar 10% do valor do POA com parcerias advindas da divulga¢do do parque.
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META 1 Realizar seis campanhas anuais de divulgacao do PEIB na midia

O QUE FAZER QUEM QUANDO COMO COMO MEDIR ATIVIDADE

1 - Estabelecer junto a assessoria de comunica¢do do Geréncia da UC

IEF a divulgagéo bimestral das atividades do PEIB. GEARP Ndmero de atividades divulgadas

2 - Divulgar para as comunidades do entorno a agenda

. Geréncia da UC Numero de atividades divulgadas
mensal de atividades.

3 - Identificar e incentivar os atores sociais interessados Geréncia da UC

a divulgarem o parque . GEARP Numero de atores identificados

4 - Criar premiacao anual para as comunidades que mais

se envolverem nas atividades do PEIB. Geréncia da UC Premiagdo criada

5 - Divulgar pesquisas cientificas realizadas pelas Geréncia da UC Ndmero de pesquisas divulgadas

instituicdes parceiras. GEARP/GPROP
6 - Estab(_elecer jurjto a Sgcretaria de Turismo do Estado, Geréncia da UC Parceria estabelecida
parceria para divulgagédo do parque. GEARP

7 - Produzir e distribuir folneto com legislagédo aplicavel a Geréncia da UC Folheto de divulgagao produzido

zona de amortecimento do PEIB. GEARP
8 - Criar um grupo de trabalho voluntario com objetivo de Geréncia UC .
divulgar as atividades da UC. GEARP Grupo de trabalho criado
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META 1 Realizar seis campanhas anuais de divulgacao do PEIB na midia
O QUE FAZER QUEM QUANDO COMO COMO MEDIR ATIVIDADE
9 - Criar material de comunicagdo com Site e Cartilhas Geréncia da UC
com informagdes detalhadas sobre o parque, voltadas | GEARP Assessoria Site e cartilhas criadas
para cada perfil de usudrio. de comunicagao
10 - Incluir a participacdo do parque nas atividades da Geréncia da UG Numgro de atividades que o parque
comunidade. participa

11 - Criar concursos de talentos com objetivo de apontar Geréncia da UC

e ) - Concursos realizados
contadores de historias, artistas, artesaos.

12 - Capacitar as agéncias de turismo, operadores, guias, A
; - Geréncia da UC . N .
pousadas, restaurantes e fornecedores na divulgacao GEARP Numero de capacitacoes realizadas
do PEIB.
13 - Criar cartilha especifica abordando mapa de localizagdo] Geréncia da UC
da UC com pontos de referéncia para que as pessoas| GEARP Assessoria Cartilha criada

possam se localizar espacialmente no territério do PEIB. de comunicagao

META 2 Captar 10% do valor do POA com parcerias advindas da divulgacao do parque
O QUE FAZER QUEM QUANDO coMo COMO MEDIR ATIVIDADE
1 - Criar banco de dados com instituicbes e pessoas com Gerente da UC Banco de dados criado

potencial para investirem no parque.

2 - Estreitar parcerias com empresas localizadas na
regido para que elas possam veicular sua imagem ao Gerente da UC Numero de parcerias realizadas
apoio do PEIB.
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Objetivos Estratégicos pretendidos

e Contribuir com a geracao de emprego e renda no entorno reduzindo as pressdes sobre o
parque.

e Levar as comunidades do entorno, conhecimentos necessarios a utilizacdo sustentada

dos recursos, sendo o IEF um incentivador do processo de melhoria da renda e
qualidade de vida.

Objetivos Especificos

e Aumentar a protecdo do Parque através da transferéncia de tecnologias
conservacionistas para proprietarios e moradores do entorno.

e Contribuir para a melhoria dos empreendimentos ja existentes, garantindo o aumento da
qualidade dos servigos prestados.

e Maior divulgacédo e apoio as atividades econémicas menos danosas ao meio ambiente
como ecoturismo e praticas agrossilvopastoris.

Indicadores (itens de controle)

e Numero de propriedades rurais com praticas agrossilvopastoris adequadas ao meio
ambiente.

e Numero de atividades complementares a visitagdo do PEIB crescendo na zona de
amortecimento.

e Numero de projetos de geragao de renda desenvolvidos em compatibilidade com o meio
ambiente.

e Registro de praticas e diversificacdo de atividades sustentaveis no entorno com minimo
impacto na UC.

Meta

e Incentivar a ampliagdo de pequenos projetos de geracao de renda no entorno do PEIB.
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META Incentivar a ampliacao de pequenos projetos de geracao de renda no entorno do PEIB
O QUE FAZER QUEM QUANDO comMo COMO MEDIR ATIVIDADE
1 - Divulgar junto aos turistas do parque os produtos | Gerénciada UC

gerados pelas comunidades do entorno. GEARP Ndmero de divulgagoes realizadas

2 - Difundir junto aos proprietarios rurais da zona de Geréncia da UC
amortecimento, praticas alternativas que contribuam com GEARP
a preservagao do meio ambiente.

Numero de proprietarios informados

3 - Apoiar experiéncia de fruticultura fornecendo mudas de Geréncia da UC Ntimero de experiéncias apoiadas

frutiferas para as comunidades do entorno. GEARP

4 - Visitar os produtores rurais para fazer intercdmbio e Geréncia da UC
acompanhar o desenvolvimento dos projetos de geracao GEARP Numero de visitas realizadas
de renda.

5 - Estabelecer parceria com os proprietarios vizinhos com
fornecimento de assisténcia técnica para melhorar o uso | Geréncia da UC
das areas de cultivo/pastagem, reduzir o uso de agrotoxicos GEARP
e melhorar a prote¢éao dos fragmentos florestais.

Numero de parceria efetivada

. . . Geréncia da UC
6 - Estabelecer rotina de reunido periédica com produtores GEARP
para difusdo de tecnologias e levantamento de temas de Nucl b Numero de reunides realizadas por ano
interesse dos produtores. ucleos so
jurisdicéo

7 - Estabelecer parcerias formais com 6rgdos de assisténcia | Geréncia da UC . . .
P 9 Numero de parceria efetivada

rural, tais como Embrapa Leite, Emater e IMA. GEARP
8 - Diagnosticar participativamente as necessidades dos Geréncia da UC Acbes concretas de apoio aos
proprietarios e tracar estratégia de apoio. GEARP proprietarios
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gerenciamento do selo pelo IEF ou por outra instituicao
a ser indicada.

META Incentivar a ampliacédo de pequenos projetos de geracao de renda no entorno do PEIB
O QUE FAZER QUEM QUANDO COMO COMO MEDIR ATIVIDADE
9 - Contatar proprietarios do entorno para discutir | Geréncia da UC
possibilidades de abertura de suas terras para o turismo, GEARP Numero de visitas realizadas; numero de
em especial, com areas florestadas para incentivo ao Nucleos sob areas abertas a visitacao
contato com a floresta e prética de arvorismo. jurisdicdo
. B o Geréncia da UC , e . ~
10 - Incentivar a formacdo de florestas comerciais com GEARP Numero de solicitagcbes de informacdes
espécies nativas de crescimento rapido, p.ex. candeia e ) sobre o tema; nimero de areas
murici-canudo, no entorno da Serra do Ibitipoca. Nucleos sob plantadas
jurisdicao
Geréncia da UC
11 - Fomentar atividade de capacitacdo para valorizagao GEARP Numero de pessoas capacitadas;
florestal (plantio, manejo, sistemas silvopastoris etc.). Nucleos sob Numero de projetos implementados
jurisdicao
12 - Fomentar reunides entre érgaos de assisténcia técnica, | Geréncia da UC . . . .
. ) . Ndmero de reunides realizadas; nimero
a exemplo da Emater, e produtores rurais para discutir GEARP o
; s : ) de produtores que tém mudado suas
alternativas ao uso de agrotdoxicos e queimadas e Nucleos sob raticas
alternativas de produgédo que nao ameacem o Parque. jurisdicdo P
13 - Articular com os 6rgdos de assisténcia técnica e com Geréncia da UC
universidades o desenvolvimento de pesquisas sobre o
. - . GEARP . . .
potencial de espécies nativas campestres para ) Numero de Pesquisas iniciadas
ornamentacdo como uma alternativa econémica para o Nicleos sob
entorno. jurisdicao
14 - Desenvolver participativamente um projeto especifico
para criacdo de um selo de qualidade ambiental e social
para produtos do entorno. O projeto deverd indicar os Geréncia da UC . . .
s PR . Projeto desenvolvido e implantado
critérios para a certificagdo e o sistema de GEARP
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do Turismo no PEIB e seu entorno".

META Incentivar a ampliacao de pequenos projetos de geracao de renda no entorno do PEIB
O QUE FAZER QUEM QUANDO CcOMO COMO MEDIR ATIVIDADE
15 - Planejar junto as liderangas da regido um projeto
especifico para cobrancga de ingressos mais baratos fora Geréncia da UC Sistema de cobranga diferenciado
do final-de-semana e feriados como forma de diminuir a GEARP implantado
pressao sobre o Parque.
16 - Negociar junto as comunidades do entorno normas para Geréncia da UC
manejo do lixo. GEARP Normas detalhadas
17 - Fomentar reuniées com a comunidade do entorno para Geréncia da UC
discutir o planejamento e execugdo do turismo no GEARP Numero de reunides
Parque e entorno.
18 - Implantar uma rotina de monitoramento, avaliagdo e Geréncia da UG
atualizacao do "Programa Participativo de Organizacao GEARP Programa revisado e atualizado

19 - Fomentar junto ao Conselho Consultivo do Parque
reunido com o SEBRAE e operadores de turismo para

Geréncia da UC

Registro de atuacao do SEBRAE no

o0 atendimento das demandas regionais.

promover a capacitagao do setor. GEARP entorno do PEIB

20 - Estabelecer convénio/parceria com EMATER e outras
entidades do tipo para ofertar assisténcia técnica ao Geréncia da . .
produtor rural para producao sustentavel e voltada para UCGEARP Parceria estabelecida
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PLANO DE ACAO

META

Incentivar a ampliacédo de pequenos projetos de geracao de renda no entorno do PEIB

O QUE FAZER

QUEM

QUANDO

COoMO

COMO MEDIR ATIVIDADE

21 - Estabelecer de convénio/parcerias com instituicoes,
como SESI, SENAI, SESC e SEBRAE para oferta de
cursos de capacitagdo profissional, técnica e gerencial
para as comunidades do entorno, em areas compativeis
com as vocagbes da regido — agricultura orgénica,
artesanato, reciclagem, culinéria, fruticultura, plantas
medicinais, turismo ecoldgico etc.

Geréncia da UC
GEARP

Parceria estabelecida

22 - Incentivar atividades de apoio ao turismo, como
indastria de  alimentos  caseiros, artesanato,
principalmente — voltados para atendimento a pousadas,
bares e restaurantes.

Geréncia da UC
GEARP

Numero de atividades de apoio ao
turismo incentivado

23 - Resgatar e dinamizar o artesanato local, em modalidades,
como tecelagem e cestaria que ja foram importantes na
regiao.

Geréncia da UC
GEARP

Numero de atividades visando o resgate
do artesanato local

24 - Incentivar, apoiar e indicar a instalacdo de outras areas
de preservagdo no entorno do PEIB, em terrenos
particulares, em regime de RPPN, bem como areas de
visitagdo publica em locais de beleza cénica e natural,
potencializando, desta forma, o ecoturismo na regiéo.

Geréncia da UC
GEARP

Areas criadas
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11.3.3. Subprograma de Cooperacao Institucional

Objetivo Estratégico Pretendido

Promover relacionamentos interinstitucionais de forma a canalizar projetos e programas de
desenvolvimento local e regional que afetem diretamente o PEIB e seu entorno.

Objetivos Especificos

e Formalizar a cooperacao interinstitucional a fim de obter mais apoio para o PEIB e
entorno.

e Ampliar o envolvimento de instituicbes regionais e estaduais com as acgdes
desenvolvidas no parque.

e Estabelecer novas parcerias.

Indicadores (itens de controle)

e Numero de instituicdes envolvidas nas ag¢des do PEIB.
e Mecanismos de articulagdo com os municipios para a gestao da zona de amortecimento.

e Numero de reunioes ordinarias do conselho consultivo.

Metas

Envolver dez instituicdes nas agbdes do PEIB em 2008.

2. Estabelecer um mecanismo de articulagdo com as prefeituras do entorno para a
gestao compartilhada da zona de amortecimento.

3. Realizar, no minimo, trés reunides ordinarias do conselho consultivo por ano.
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PLANO DE AGAO

META Envolver dez instituicoes nas acdes do PEIB em 2008
O QUE FAZER QUEM QUANDO COoMO COMO MEDIR ATIVIDADE

1 i} Dlyu!ggr 0 plaqo de manejo do parque para as prefeituras Geréncia da UC Numero de eventos realizados
e institui¢gdes locais e regionais.

2- Egtreltar relacionamento _com as instituicoes que Geréncia da UC N'Gmero de parceria realizada
participam do conselho consultivo do parque.

3 - Elaborar programa de fqrmagao continuada para os Geréncia da UC Horas de treinamento
membros do conselho consultivo.

4 - Estabelecer convénios com a Prefeitura de Lima Duarte

para a reviséo do Plano DII’G’EOI’ da Vila de Ipltlpoca, revendo Geréncia da UC Convénio estabelecido

a dire¢@o da area de expansao urbana, prevista para ocorrer GEARP

na direcdo a divisa com o Parque.

5 - Apoiar o controle do adensamento e ocupagéo desordenada

do entorno, notadamente através da implementagéo efetiva Geréncia da UC o .

e fiscalizagdo do Plano Diretor de Conceicao de Ibitipoca e GEARP Fiscalizagoes realizadas

sua Lei de Uso e Ocupagéo do Solo, elaborados no ano 2000.
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11.4. Programa de Operacionalizagao

Este programa destina-se a assegurar o funcionamento do PEIB, garantindo a estrutura
necessaria para o desenvolvimento dos programas fins.

Objetivos Estratégicos pretendido

e Proteger ecossistemas e espécies.
e (Capacitar recursos humanos.

e Buscar exceléncia na gestao.

Integram os seguintes subprogramas:

11.4.1. Subprograma de Regularizagao Fundiaria

Objetivos Especificos

e Obter a posse das areas sob dominio de terceiros.
e Garantir 100% da area do parque sob dominio do Estado.

e Ampliar os limites do Parque Estadual do Ibitipoca em areas estratégicas.

Indicadores (itens de controle)

e Porcentagem da area do parque de dominio do Estado.
e Porcentagem dos limites do parque demarcados.

e Porcentagem da area do parque ampliado.

Metas

1. Regularizar 100% da area definida no memorial descritivo sob dominio do IEF.
2. Aumentar em 100 ha os limites do Parque, na parte norte, até 2008.
3. Demarcar 100% dos limites do parque até dezembro de 2010.
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PLANO DE ACAO

diagnéstico desse plano é o valido.

META 1 Regularizar 100% da area definido no memorial descritivo sob dominio do IEF. Demarcar 100% dos limites do parque até dezembro 2010
O QUE FAZER QUEM QUANDO COMO COMO MEDIR ATIVIDADE
1 - Realizar a consolidagdo dos limites do parque (levantamento Geréncia da UC
topogréfico) verificando qual dos limites constantes do DIAP Analise realizada

2 - Reunir todos os titulos dos iméveis registrados em nome do
IEF, que compdem a area do parque.

Geréncia da UC
DIAP

Porcentagem da area do parque com
titulos registrados em nome do IEF

3 - Cadastrar todos os imoéveis limitrofes ao parque e levantar
possiveis conflitos relativos as divisas com esses iméveis. O
banco de dados desenvolvido para o Brigadeiro pode servir
de modelo.

Geréncia da UC
DIAP

Porcentagem dos iméveis lindeiros
cadastrados

4 - Realizar a demarcacao do parque de acordo com a as regras
estabelecidas em Norma Técnica do INCRA especifica para
esse fim.

Geréncia da UC
DIAP

Porcentagem do limite demarcado

5- Ap6s cumprimento das atividades anteriores, elaborar e
publicar novo memorial descritivo.

Geréncia da UC
DIAP

Memorial publicado

META 2

Aumentar em 100 ha os limites do Parque, na parte norte, até 2008

O QUE FAZER

QUEM

QUANDO

COMO

COMO MEDIR ATIVIDADE

1 - Identificar o (s) proprietario (s) da terra das areas indicadas
para ampliagdo

Geréncia da UC
DIAP

% da é&rea indicado para ampliacao
que teve seus proprietarios
identificados

2 - Fazer gestao para ampliar a area do parque.

Geréncia da UC

Numero de acdes

A MINAS GERAIS
ESTADO
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11.4.2. Subprograma de Administragcao e Manutencgao

O subprograma visa garantir o funcionamento do PEIB pela organizagdo, controle e
manutengao da area por atividades e normas.

Neste subprograma sera estabelecido um programa de manutencao de infra-estrutura e
equipamento.

Objetivo Estratégico Pretendido

Assegurar os meios necessarios para o funcionamento do PEIB pela organizacéo, controle e
manutengao da area.

Objetivos Especificos

e Definir procedimentos para a administragdo da UC e a manutengéo de infra-estrutura e
equipamentos,

e Definir procedimentos de monitoria e avaliacdo, com referéncia aos objetivos
estabelecidos para a UC com indicadores de gestao.

Indicador (itens de controle)

e 100% dos equipamentos e instalagcbes em boas condicées de operacao e uso.
e 100% do quadro funcional preenchido até o final de 2008.

Metas

1. Estruturar o sistema de gerenciamento da manutencgéo do parque até 2008.
2. Contratar nove funcionarios para atender as necessidades da unidade até 2008.
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META 1 Estruturar o sistema de gerenciamento da manutencao do parque até 2009
O QUE FAZER QUEM QUANDO comMo COMO MEDIR ATIVIDADE
1- Elat_)orar o} planp . de manutengdo preventiva de Gerenci_a daucC Julho/2008 Plano elaborado
equipamentos elétricos. Regional
2 - Melhorar o sistema de telefonia e implantar telefonia Gerencia da UC g
puiblica (orelho). Regional e GEARP Margo/2008 Telefonia eficaz
META 2 Contratar nove funcionarios para atender as necessidades do parque até 2009
O QUE FAZER QUEM QUANDO COMO COMO MEDIR ATIVIDADE
. . Gerencia da UC ;
1 - Contratar dois porteiros noturnos. Regional, GEARP Margo/2008 Contrato efetivado
2 - Contratar dois funcionarios para o Centro de Gerencia da UC .
visitantes. Regional, GEARP Margo/2008 Contrato efetivado
Gerencia da UC ;
3 - Contratar quatro guarda-parques. Regional, GEARP Margo/2008 Contrato efetivado
C . Gerencia da UC ;
4 - Contratar um funcionario para limpeza. Regional, GEARP Margo/2008 Contrato efetivado
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11.4.3. Subprograma de Infra-Estrutura e Equipamentos

O subprograma destina-se a garantir a instalacdo de infra-estrutura necessaria ao atendimento
das atividades dos outros programas de manejo. Prevé atividades relacionadas a reforma e a
construcdo de estrutura fisica, como também, a aquisicdo e a recuperacdo de materiais e
equipamentos permanentes, necessarios ao funcionamento do parque.

Objetivo Estratégico pretendido

e Garantir a instalacdo e reforma de infra-estrutura e aquisicdo de materiais e equipamentos
necessarios ao funcionamento do PEIB.

Objetivos Especificos

e Definir infra-estrutura a ser implantada na unidade, para fins de administracdo, protecao,
monitoramento, pesquisa e uso publico;

e Definir os equipamentos e materiais necessarios para aparelhar o parque.

Indicadores (itens de controle)

¢ 100% da infra-estrutura implantada.

e 100% dos equipamentos adquiridos.

Metas

1 - Implantar 100% da infra-estrutura prevista para o parque até 2008.
2 - Adquirir 100% dos equipamentos necessarios a gestao do parque.
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PLANO DE ACAO

Regional, GEARP

META 1 Implantar 100% da infra-estrutura prevista para o parque até 2012
O QUE FAZER QUEM QUANDO cOoMo COMO MEDIR ATIVIDADE
. . - i s . Gerencia da UC ;
1 - Construir um banheiro publico préximo a portaria. Regional, GEARP Julho/2008 Obra realizada
2- Co_nstruir novo auditério para  reunides, Gerencia daucC Julho/2008 Obra realizada
treinamentos e cursos. Regional, GEARP
. L Gerencia da UC .
3 - Reformar o sistema de sinalizag&o do parque. Regional, GEARP Marg¢o/2008 Obra realizada
4 -,Reformar 0 sistema de captagao e distribuicdo de Gerencia da UC Julho/2008 Obra realizada
agua. Regional, GEARP
5- Rgtirar o sistema elétrico (fios e postes) que nao é Gerencia daucC Dezembro/2008 Obra realizada
utilizado no parque. Regional, GEARP
6 - Passar fiacao elétrica de aérea para subterranea. Gerencia da UG Dezembro/2008 Obra realizada
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META 2 Adquirir 100% dos equipamentos necessarios a gestao do parque
O QUE FAZER QUEM QUANDO COMO COMO MEDIR ATIVIDADE
L Gerencia da UC L
1 - Adquirir uma L 200. Regional, GEARP Margo/2008 L 200 adquirida
L Gerencia da UC s
2 - Adquirir uma Van. Regional, GEARP Marco/2008 Van adquirida
- . Gerencia da UC o
3 - Adquirir uma motocicleta. Regional, GEARP Margo/2008 Aquisicao feita
4 - Adquirir um equipamento de som para atender o Gerencia da UC C
auditorio. Regional, GEARP Margo/2008 Aquisigao feita
5 - Informatizar a portaria do parque com venda de 60% Gerencia da UC o .
de ingressos via Internet. Regional, GEARP Margo/2008 Portaria informatizada
6 - Modernizar o sistema de telefonia do parque
adquirindo um sistema multicanal (12 canais - dois Gerencia da UG
canais para instalacdo de dois telefones publicos, . Maio/2008 Sistema multicanal adquirido
N . ) L . Regional, GEARP
trés canais para atender area administrativa - PABX
e um canal para atender restaurante).
L . Gerencia da UC .
7 - Adquirir cinco camas beliches. Regional, GEARP Margo/2008 Aquisicao feita
L L . Gerencia da UC C
8 - Adquirir ferramentarios diversos. Regional, GEARP Margo/2008 Aquisicao feita
L . C Gerencia da UC o
9 - Adquirir uniformes para equipes de funcionarios. Regional, GEARP Margo/2008 Aquisicao feita
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11.5. Programa de Pesquisa e Monitoramento

O conhecimento cientifico € uma das principais ferramentas para o estabelecimento das
acOes de manejo e para o cumprimento dos objetivos de criagdo de uma unidade de
conservagdo. O objetivo primordial € proporcionar subsidios mais detalhados, para a
protecdo e o manejo ambiental do parque. As atividades e normas tém o objetivo de orientar
as areas tematicas das investigagbes cientificas e os pesquisadores, visando obter os
conhecimentos necessarios ao melhor manejo da UC.

Objetivo Estratégico Pretendido

Apoiar a pesquisa cientifica.

11.5.1. Subprograma de Pesquisa

O objetivo deste subprograma é promover um melhor conhecimento dos recursos naturais e
culturais presentes no PEIB, proporcionando subsidios para o detalhamento, cada vez
maior, de seu manejo.

Objetivos Especificos

Estimular a realizagcao de estudos de ecologia e comportamento das espécies da flora e
da fauna e o monitoramento de populacdes e comunidades bioldgicas observadas no
PEIB.

Gerar e disponibilizar informagdes sobre o PEIB e sua zona de amortecimento, incluindo
0s aspectos naturais, historico-culturais e socioeconémicos.

Realizar um estudo detalhado sobre as cavernas e grutas do Parque.

Realizar pesquisa que facilite a indicacdo das rotas preferéncias para a criacdo de
corredores ecolégicos que permitam a conectividade das unidades de conservagao e
fragmentos do entorno com o PEIB.

Realizar pesquisas que déem suporte ao entendimento da dindmica de solos e ciclagem
de nutrientes do Parque Estadual do Ibitipoca.

Indicadores

e Numero de pesquisas em andamento no PEIB.
e Porcentagem das pesquisas aplicadas diretamente ao manejo do parque.

Meta

e Iniciar e finalizar 50% das pesquisas indicadas até dezembro de 2010.
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META Iniciar e finalizar 50% das pesquisas indicadas até dezembro de 2010
O QUE FAZER QUEM QUANDO COMO COMO MEDIR ATIVIDADE
1- ReaIJzar estudo,s.obre densidade de presas para Geréncia da UC Projeto iniciado; em execucdo e
carnivoros de médio e grande porte no Parque, com .
~ . GPROP concluido
énfase para os ambientes florestados.
2 - Incentivar junto as universidades estudos populacionais
de mamiferos, especialmente de espécies consideradas
chave ou que apresentam indicios de declinio na
unidade, para monltorar o efeito do,rglatlvo |so,lamento Geréncia da UC Estudos realizados
de fragmentos florestais para espécies arboricolas e GPROP
carnivoros, e procurar fixar corredores de fauna que
estabelega definitivamente uma conexao das florestas
do Parque com as florestas existentes no entorno.
3 - Realizar estudos especificos sobre as espécies
ameagadas de extincao e endémicas da flora do PEIB | Geréncia da UC : :
para identificar o atual estado populacional e GPROP Projetos registrados
estratégias para a conservacao.
4 - Avaliar o uso do entorno por espécies que ocorrem no | gerancia da UC
Parque e as rotas de deslocamento, como forma de GPROP Projetos registrados
reduzir 0s riscos para as espécies.
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PLANO DE AGAO

META Iniciar e finalizar 50% das pesquisas indicadas até dezembro de 2010

O QUE FAZER QUEM QUANDO COMO COMO MEDIR ATIVIDADE

5 - Expandir o conhecimento qualitativo e quantitativo da
avifauna do Parque e entorno, com énfase nos
seguintes temas: dependéncia da avifauna em relagao
aos diferentes ambientes do Parque e entorno;
composigcao de aves de solo da floresta; estimativa de
populagdo de grandes onivoros e folivoros de copa;
composicdo e distribuicdo das aves de rapina por
guildas, e seu papel como bioindicador; avaliagdo dos
efeitos da sazonalidade sobre a composicdo da
avifauna; e composicao e espacializacdo de espécies
insetivoras de tronco.

Geréncia da UC

GPROP Numero de projetos registrados

6 - Investigar e inventariar ambientes e areas ainda
insuficientemente amostradas do PEIB, como: matas e
blocos de vegetagcédo no entorno de grutas nas regides
de maior altitude; grotas e matas de galeria proximas
as areas de maior altitude no Rio do Salto e ambientes

especiais da Mata Grande, tais como o folhico e Geréncia da UC

Numero de estudos realizados

i . , e L GPROP
serrapilheira, brejos e areas alagaveis no interior da
mata, coOrregos e riachos do fundo da mata, e
determinados trechos do cérrego principal, ambientes
estes que apresentam potencial para a ocorréncia de
novos registros de espécies para o Parque.
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META Iniciar e finalizar 50% das pesquisas indicadas até dezembro de 2010

O QUE FAZER QUEM QUANDO COMO COMO MEDIR ATIVIDADE

7 - Implantar um programa de longa duragéo para estudos
da fauna de morcegos no Parque e entorno,
identificando causas da baixa densidade e estratégias
para aumentar o aporte de guano nas grutas do o
Parque, incluindo série histérica dos programas de Gere(argsgs uc Programa iniciado
combate a raiva através da erradicacdo de Desmodus;
métodos utilizados e efeitos nas outras espécies de
morcegos; levantamento do entorno para identificar
presenca de colbnias de quiropteros.

8 - Realizar estudo de fitossociologia dos campos brejosos | Geréncia da UC Projeto iniciado; em execugao e
e escrubes altimontanos (flora reliquiar). GPROP concluido
e e e et o retes a5 | Gertniaca v Projtonisiado; o exesusdo
.- P P GPROP concluido
regido leste e oeste.
10 - Estudar a dindmica sucessional nos campos| Gerénciada UC Projeto iniciado; em execugao e
adjacentes ao Pico do Pido pés-fogo. GPROP concluido
11 - Reallgar estudos_ <_je florls_tlca e estrutura dos| GerénciadaUC NGmero de estudos realizados
ecossistemas verticais (paredoes). GPROP
12 - Realizar estudos de fenologia de espécies campestres Geréncia da UG
de importancia na composi¢ao floristica dos campos GPROP Numero de estudos realizados

rupestres.

13 - Realizar pesquisa sobre distribuicao e status populacional | Geréncia da UC . .
de Tabebuia Alba (ipé tabaco). GPROP Pesquisa realizada
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PLANO DE ACAO

do Parque.

META Iniciar e finalizar 50% das pesquisas indicadas até dezembro de 2010
O QUE FAZER QUEM QUANDO coMo COMO MEDIR ATIVIDADE

14 - Avaliar os efeitos sobre a comunidade de liquens do

manejo da candeia morta no limite das estradas, | Gerénciada UC C

bordas de mata e aceiros do Parque com vistas a GPROP Projeto iniciado

reducéo de biomassa potencial.
15 - Avaliar o uso de espécies de rapido crescimento no

entorno, como a candeia (Eremanthus erythropappus)

e murici-canudo (Miconia cinnamomifolia) que podem | Geréncia da UC Proieto iniciado

ser utilizadas em programas de valorizagdo econémica GPROP )

de espécies florestais (plantio, manejo etc.) e como a

regeneragao natural.
16 - Capacitar funcionarios do parque para o manejo de Geréncia da UC Nimero de funcionarios capacitados

espécies da flora exéticas e/ou invasoras. GPROP P ’
17 - Realizar estudo de dindmica de populagdo do capim Geréncia da UC :

gordura no Parque. GPROP Estudo realizado
18 - Desenvolver pesquisa sobre recuperagdo de ambientes Geréncia da UC . .

arenizados no Parque e entorno. GPROP Pesquisa realizada
19 - Realizar estudo e propor medidas para favorecer a A

manutencgao de corredores savanicos na porgao oeste Gergg;léjs uc Estudos realizados

20 -

Avaliar o papel dos fragmentos florestais do entorno
como fontes de repovoamento e fluxo génico de
espécies tipicas de matas internas da unidade,
diminuindo efeitos de fragmentagéo e isolamento dos
ambientes florestais do PEIB.

Geréncia da UC
GPROP

Pesquisa realizada

A MINAS GERAIS
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META Iniciar e finalizar 50% das pesquisas indicadas até dezembro de 2010

O QUE FAZER QUEM QUANDO COMO COMO MEDIR ATIVIDADE

21 - Realizar estudo sobre a producdo de biomassa nos | Geréncia da UC

diferentes geoambientes. GPROP Estudo realizado

22 - Realizar o monitoramento do Carbono e Fésforo Sollvel Geréncia da UC Estudo realizado

no Parque. GPROP
23 - Realizar estudos sobre a ciclagem de nutrientes no A
Parque, identificando o papel do endocarste no ciclo Gergssgs uc Estudo realizado

do fésforo.

24 - Realizar estudos sobre a viabilidade de abertura para Geréncia da UC
visitagdo de outras cavernas do PEIB, fora do grupo GPROP Numero de estudos realizados
das cinco cavernas a serem mantidas abertas.

25 - Estudar alguns grupos faunisticos para compreensao
de_ algumas taxocenoses, como, por exe_mplo,c_J a Geréncia da UC ) .
quiropterofauna e os aracnideos visando investigar GPROP Numero de estudos realizados
detalhadamente o impacto de visitagdo nestas
espécies e propor parametros para monitoramento

26 - Sistematizar, em banco de dados, as informacoes Geréncia da UC
cartogréficas e textuais existentes sobre as cavernas GPROP Banco de dados criado
do PEIB e entorno.

Geréncia da UC

27 - Reali 0 I .
ealizar prospecgdes e mapeamentos complementares GPROP

NUmero de cavernas mapeadas
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Tem por objetivo o registro e a avaliagdo dos resultados de quaisquer fenébmenos e
alteracdes naturais, ou induzidos, por meio do acompanhamento da evolugdo dos recursos
do parque e da zona de amortecimento, por meio da identificacdo de indicadores e, ou,
espécies-chave; obtengao de subsidios para o0 melhor manejo da area; acompanhamento da
regeneragao de areas degradadas; monitoramento de todo e qualquer uso admitido, como:
fiscalizacao, visitacdo, administracao, manutencao e pesquisa.

Objetivos Especificos

® Monitorar 0s impactos provocados pelas atividades desenvolvidas no PEIB,
principalmente, as de uso publico.

Formar as bases de conhecimento, ou de comparacao (baselines) do PEIB.

Proporcionar informagdes, para que a visitagdo ocorra, de acordo com os objetivos do
Parque.

Realizar o monitoramento de espécies invasoras e indicadores ecolégicos.

Realizar o monitoramento das atividades de uso e manejo dos recursos naturais
realizadas no Parque e seu entorno consideradas alternativas para conservagao.

Indicadores

® Banco de dados, sobre os fatores biéticos e abibticos, formado.
Numero de espécies invasoras monitoradas.
® Numero de espécies que servem de indicadores ecol6gicos monitoradas.

Meta

1. Monitorar 100% das espécies invasoras.
2. Monitorar pelo menos uma espécie definida como indicadora.
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PLANO DE ACAO

META 1 Monitorar 100% das espécies invasoras
O QUE FAZER QUEM QUANDO comMo COMO MEDIR ATIVIDADE
- . L Geréncia da UC Comprar cAmara digital e 15
1 - Adquirir os equipamentos necessarios. GPROP armadilhas fotograficas
2- Ree}lizar treingmento de funcionarios dg Parque para Geréncia da UC Treinamento realizado
realizar o monitoramento com uso de camaras. GPROP
2 Monloray vt g o0l iou el popucoss: | Gerencia a UG Sers istorca o ogratia
pim g GPROP organizada
Parque.
4 - Monitorar presenca de cachorros e gatos invasores com Geréncia da UC .
0 uso de armadilhas fotogréficas. GPROP Fotografia € mapeamento
5 - Monitorar a ocorréncia de grandes e médios mamiferos Geréncia da UC .
do parque com o uso de armadilhas fotograficas. GPROP Fotografias e mapeamento
6 - Georeferenciar e mapear as areas monitoradas por tema Geréncia da UC
e data. GPROP Mapeamento
7 - Realizar o0 monitoramento do macaco prego na Mata
Grande e no entorno do Parque, com énfase nas causas Geréncia da UC Projeto iniciado, em execugao e
para a baixa populagéo no Parque e efeitos do GPROP concluido
isolamento da mata grande.
8 - Realizar o monitoramento da onga parda no Parque e Geréncia da UC Projeto iniciado, em execucao e
entorno através de radio-telemetria. GPROP concluido
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META 2 Monitorar pelo menos uma espécie definida como indicadora

O QUE FAZER QUEM QUANDO COMO COMO MEDIR ATIVIDADE

1 - Monitorar prioritariamente alguns ambientes do PEIB,
como a Mata Grande, Lagoa Seca e Mata das Casas,
procurando identificar eventuais eventos de alteragbes | Geréncia da UC Numero de a¢des de monitoramento
populacionais, substituicbes de espécies, introducdo de GPROP realizadas
espécies exdéticas ou alteragbes da composicdo de
espécies nestes ambientes.

2 - Monitoramento com base em pesquisas cientificas sobre
os efeitos das atividades de uso publico (trilhas,| Gerénciada UC Numero de acdes de monitoramento
escalada, proximidade das areas de uso intensivo e GPROP realizadas
especial, etc.) sobre a fauna e a flora local.

3 - Monitorar as matas de candeia e as areas cobertas com
vegetagdo campestre para avaliar a evolugdo da| Gerénciada UC
cobertura vegetal, identificando a tendéncia de GPROP
desenvolvimento florestal dessas areas.

Numero de projetos realizados

4 - Monitorar as populagdes de carnivoros, especialmente os
felinos ameagados de extingdo, para avaliar o estado de | Geréncia da UC

conservagdo das populacées no PEIB e subsidiar a GPROP Numero de animais monitorados
criagdo de corredores ecolégicos na regiao.
5- gﬂrggltol;e:]rt: d‘;”%%i%:g ;lgrriz[g:ifaor?:rgﬁrf g(e)mr;%lﬁggg : Geréncia da UC Registro de florestas comerciais
P ’ +reg P ¢ GPROP plantadas

impacto sobre o solo.
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11.6. Programa de Qualidade no Servigo Publico

Este programa pretende adotar praticas gerenciais que conduzam a um melhor
desempenho dos processos e a melhoria da utilizagao das informagdes contida no plano de
manejo do PEIB.

Objetivo Estratégico Atendido

Buscar a exceléncia na gestao do PEIB.

Objetivos Especificos
+ Avaliar periodicamente o grau de alinhamento das estratégias, planos e resultados do
PEIB com os macro-objetivos do plano de manejo.

* Permitir o PEIB medir o avangco em termos de qualidade de gestdao e de melhoria dos
resultados.

* Sensibilizar o gerente do parque para a implantacdo da gestéo por resultados por meio da
realizagao de ciclos continuos de avaliagdo e melhoria.

« Contribuir para transformar o PEIB em unidade de conservacao “modelo”.

Indicador (itens de controle)

Pontuac&o adquirida na avaliagao externa.

Meta

Obter, no minimo, 180 pontos na avaliacdo externa do programa de qualidade do servigco
publico, utilizando o instrumento de 250 pontos, até dezembro de 2008.
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PLANO DE ACAO

Obter, no minimo, 180 pontos na avaliacao externa do programa de qualidade do servico publico, utilizando o instrumento de 250

META pontos, até dezembro de 2008
O QUE FAZER QUEM QUANDO comMo COMO MEDIR ATIVIDADE
1 - Criar um processo de comunicagéao eficiente entre o Geréncia da UG Processo de comunicagdo criado
IEF e PEIB.
2 - Realizar reuniao mensal com a equipe para
discussao, resolugdo de problemas e tomada de Geréncia da UC Reuniao realizada x Prevista

decisdes no PEIB.

3 - Constituir um grupo de trabalho para realizar Gerancia da UC

projetos de melhoria da gestao interna no PEIB. Grupo formado

4 - Realizar encontro semestral com todos os
servidores do PEIB para avaliagdo dos resultados Geréncia da UC Reunido realizada x Prevista
alcangados no periodo.

5 - Avaliar no més de dezembro o desempenho dos Gerancia da UC

) ~ L ; Nivel de desempenho
servidores em relacao aos objetivos estabelecidos.

6 - Rea!lzar anuglmente pesquisa de satisfacdo dos Geréncia da UC Porqentagem de satisfacdo dos
servidores (clima organizacional). servidores

Plano de manejo atualizado

7 - Revisar lizar anualmen lano de manejo. erénciad
sar e atualizar anualmente o plano de manejo G cia da UC anualmente

8 - Identificar indicadores para realiza¢éo de benchmarking Geréncia da UG

; - Relagéo de indicadores
com outras unidades de conservagéo.
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PLANO DE ACAO

META Obter, no minimo, 180 pontos na avaliacdo externa do programa de qualidade do servico publico, utilizando o instrumento de 250
pontos, até dezembro de 2008
O QUE FAZER QUEM QUANDO coMo COMO MEDIR ATIVIDADE
9 - Estabelecer um encontro anual para troca de N
experiéncias inovadoras em gestao de unidade de Geregg&?; uec Encontro anual realizado
conservagao (todos os gerentes de UCs do IEF).
10 - Realizar um semindario com a comunidade -
académica para reflexao e revisdo das estratégias Gere(;EiAaF?s uc Seminério realizado

e objetivos de manejo.

11 - Atualizar mensalmente os indicadores e verificar o
percentual de realizagdo de cumprimento dos Geréncia da UC Indicadores atualizados
planos de acéo.

12 - Implantar a gestéo a vista no parque. Geréncia da UC Gestéao a vista implantado

13 - Aplicar questionarios para identificar demandas e Geréncia da UC

., . ~ L Numero de questionarios aplicados
nivel de satisfacdo dos usuarios.

14 - Implantar programa de sugestdo individual de Geréncia da UC Programa de sugestao implantado
melhoria.

15 - Atualizar o plano anual de treinamento e Geréncia da UG Plano atualizado
capacitacao dos servidores.

16 - Rever anualmente os fluxogramas dos principais Geréncia da UG Fluxogramas revistos
processos.
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Nova estrutura
organizacional

Gestao a

" Treinamento
\ vista
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_ INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS

12. PDCA: DESENVOLVER

E a fase da execugao das medidas prioritarias. O grande desafio é fazer o planejamento
funcionar. E necessario fazer a ponte entre o desejo e a efetiva realizagcao.

Para isso, € preciso manter foco e determinagdo. O foco nos
objetivos, rumo as estratégias formuladas, sem desvio em relagao
as prioridades estabelecidas.

Determinagcdo manifestada pelo compromisso profissional para a
acao na busca para alcangar o objetivo desejado.

Para alcancar o sucesso na implementacdo, € necessério ter
profissionais preparados e motivados em uma estrutura
organizacional adequada com processos bem definidos.

12.1. Estrutura Organizacional do PEIB

A estrutura organizacional incorporou a légica da gestao por processos. A Gestdo por
Processos preconiza a visdo integrada de todas as atividades, bem como busca aumentar
0s niveis de desempenho, na medida em que privilegia aspectos sobre como as diversas
equipes podem executar melhor as atividades dos processos sob sua responsabilidade.

A estrutura organica do PEIB incorporou a logica de relacionamento matricial de processos
(finalisticos e de suporte).

Os processos finalisticos (aqueles relacionados as atividades fins da organizagdo: uso
publico, protegdo ambiental e manejo) e os principais processos de apoio administrativo
(financeiro, recursos humanos e manutenc¢ao) sdo executados seguindo o manual de rotinas
que apresenta de forma detalhada, os procedimentos para a realizacdo das atividades
estabelecidas nos fluxos de processos.

Essa estrutura utiliza os conceitos de unidade e servicos estabelecendo nucleos funcionais
com descentralizagdo de responsabilidades e os seus relacionamentos hierarquicos.

Cada unidade constitui areas de resultado que congregam os principais processos a ela
relacionada. A seguir € apresentada a estrutura organizacional do PEIB:
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ORGANOGRAMA Diretoria de Areas
Protegidas
DO |
PARQUE ESTADUAL DO =™ygae™
MATA
IBITIPOCA '
Parque Estadual do Ibitipoca
Jo&o Carlos
Area Técnica Area de Area Administrativa Moré&?gngzo .
) . PUbI
seguranca e Financeira Operacao Upblico
Servico
Servico de = de Servigo Servico de Servico de
Pesquisa Fiscalizacdo Administrativo — Limpeza Ecoturismo
Inferna - —
i Servico de
Servico de Servico de ) >
& e Servico Financeiro Servico de Integragdo com o
Educacdo e —  Fiscalizagdo < | Conservagdo Enfomo
Interpretacco Externa
Ambiental
Servico de Servico de
Portaria — Manutencdo
Servico de
— Infraestrutura
Servico de
Almoxarifado
| Sernigode =t é GOVERNO
Transporte i IEE ﬂs
k oo Nj
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_ INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS
UNIDADE DE COMPETENCIA

AREA TECNICA

¢ Planejar, organizar e supervisionar 0s servigos pesquisa, de educacéao e interpretacdo
ambiental e integragcdo com o entorno, assegurando que cada uma cumpra com as
atribuicées que Ihe foram estabelecidas.

Servico de Pesquisa

e Coordenar e apoiar as atividades de pesquisas realizadas na UC, emitir pareceres para
aprovacao de projetos de pesquisa, disponibilizar alojamento e infra-estrutura aos
pesquisadores, disponibilizar informag¢des sobre o parque para subsidiar a pesquisa
cientifica.

encias

n

Compet

Servico de Vistoria Externa

e Realizar atividades de vistorias, inerentes a instituicdo, junto aos produtores rurais do
entorno da unidade.

UNIDADE DE COMPETENCIA

AREA DE USO PUBLICO

e Realizar servicos diretos com visitantes e moradores do entorno visando o
desenvolvimento sustentavel do turismo e buscando a melhoria da qualidade de vida.

Servico de Ecoturismo

e Desenvolver e implementar agbes para a gestao do turismo na UC compatibilizando a
conservagao e o uso dos ambientes naturais com a participagdo consciente,
responsavel e ativa dos visitantes e das instituicoes.

Servico de Integracao com o Entorno

e Implementar as politicas de relacionamento com 0s segmentos sociais do entorno por
meio de atividades que busquem a co-responsabilidade da comunidade com a protegcao
do parque procurando reduzir os impactos ambientais ocorridos na zona de
amortecimento e area de influéncia da UC.

éncias

n

e Orientar e divulgar informagées referentes ao PEIB (ex. queima controlada, distribuir
publicacdes sobre as pesquisas realizadas no parque, legislagdo ambiental, entre
outros).

e Promover intercambio periédico com o entorno.

@
<
S
o
o

Servico de Educacao e Interpretacao Ambiental

e Implementar as atividades de educacao e interpretagdo ambiental, no Parque/entorno
de forma a atender os objetivos de conservagéo da unidade.

e Promover o turismo ecolégico disponibilizando informagdes e infra-estrutura basica aos
visitantes.

e Organizar e desenvolver programagdes contendo caminhadas, contemplagdes em
mirantes, visitas a cavernas, banhos de cachoeira e nas piscinas naturais seguindo
procedimentos para a gestao das trilhas apontadas no zoneamento.

e Realizar, coordenar e participar de campanhas regionais voltadas para a educagao
ambiental.

e Promover e realizar palestras, oficinas educativas e blitz ecolégica;
e Integrar as a¢des de educagdo ambiental promovida pelos parceiros locais.
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UNIDADE DE COMPETENCIA

AREA ADMIISTRATIVA E FINANCEIRA

e Coordenar servigos administrativos e financeiros do parque.
Servico Administrativo
e Fazer controle administrativo de seus funcionarios.
Servico financeiro
e Monitorar a execugédo do orgamento anual e mensal do parque.

e Controlar a contribuicdo dos 6rgaos e empresas parceiras, controlar o fluxo de caixa da
portaria, controlando as contribui¢cbes externas.

Competéncias

e Controlar a execucao de acordos e convénios.
e Realizar as prestacoes de contas.

UNIDADE DE COMPETENCIA

AREA DE MANUTENCAO E OPERAGCAO

e Coordenar a execugao das atividades de limpeza, conservagao, manutengéo, infra-
estrutura, almoxarifado e transporte do PEIB.

Servico de limpeza

¢ Realizar limpeza das estruturas do parque e roupas de cama e banho.
Servico de conservacao
e Realizar limpeza no entorno das infra-estruturas do parque.
Servico de Manutencao
e Realizar manutengéo de aceiros, cercas, trilhas (controle de erosao e limpeza de saida
de agua) capina de espécies exéticas (capim gordura).
Servico de Infra-estrutura
e Realizar pequenos reparos nas infra-estruturas.
Servico de Aimoxarifado
e Realizar controle de estoques e patriménio.
Servico de transporte

e Realizar controle de estoque de combustivel, necessidades de reparos de veiculos,
pequenas manutengdes (preventiva).

(2]
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UNIDADE DE COMPETENCIA

AREA DE SEGURANCA

e Planejar, implementar e supervisionar o plano de Protegdo Ambiental assegurando que
as todas agbes sejam executadas dentro das normas e politicas estabelecidas por
legislacao.

Servigos de fiscalizagao interna

éncias

n

e Realizar atividades de fiscalizagdo na area do parque promovendo a minimizagéo de
impactos ambientais negativos, levando informagdes gerais ao publico visitante.

Servicos de fiscalizacédo externa

e Realizar atividades de fiscalizagao na area de entorno do parque promovendo a
minimizacao de impactos ambientais negativos.

Servicos de portaria
e Controlar o fluxo de entrada e saida dos visitantes.

Compet

Equipe
do
PEIB

2006 8 31 o005 8 31
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13. PDCA: DESENVOLVER

Nesta etapa é verificado o alcance das metas por meio das agdes propostas. Esta
verificagdo € feita utilizando-se as informagdes (dados) obtidas durante a execugdo das
medidas propostas.

Sendo a meta alcangada, passa-se para a etapa seguinte
estabelecendo mecanismos de manutengdo dos resultados por
meio da padronizacdo e treinamento. Se a meta ndo for atingida,
deve-se buscar analisar em cada acao realizadas as causas que
impediram o alcance das metas propostas.

Para a implementacdo desta etapa, serd utilizado o fluxo dos
principais processos de gestdo e o quadro de gestdo a vista
contendo indicadores de desempenho do PEIB.

PN
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13.1. Fluxo dos Principais Processos de Gestao

1. Atualizando e divulgando os resultados

O QUE COMO QUEM
Levantar os dados e
atualizar as informagoes Incluindo no gréafico de itens de controle do Responsavel pela
no quadro de gestéo a gerenciamento da rotina os respectivos itens de P Meta P
vista controle das metas relacionados ao produto afim.
v

Consolidar status das Elaborando e atualizando mensalmente o farol Responsavel pela

metas com status das metas do gerente geral, gerentes Meta

de area e coordenagoes.

Atualizar e divulgar os Gerente da
resultados - Disponibilizando informag6es no Painel de Unidade de
Gestéo a Vista. Conservagao
- Comunicando & equipe do parque nas reunides
gerenciais.

A munsg;llliusn 1 1 2 ‘ﬁ*
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2. Acompanhando os resultados das metas

— |EF

INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS

O QUE COMO QUEM
Elaborar agenda de Preparar e divulgar o calendario contemplando Gerente da
reunidoes de reuniées, com base na agenda anual das reunidées Unidade de
acompanhamento de desempenho da UC. Conservagao
|
v
Definir pauta minima A pauta minima das reuniées de acompanhamento Gerente da
deve conter os itens de controle e metas do plano de Unidade d?
manejo. Conservagao
A
Realizar reunides de As reunides devem ser conduzidas observando: Gerente da
acompanhamento dos - as metas apresentadas com auxilio de gréficos. Unidade de
resultados - as pendéncias registradas em ata padrdo com Conservagao
indicacédo de responséavel e prazo.
Realizar reuniao Gerente da
semestral para analise . Unidade de
critica das metas Nessa reunido devem ser apresentados o status das | Conservagéo

Fim

metas, e os respectivos planos de agéo que irdo
suportar o alcance das metas.

MINAS GERAIS
ESTADO
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13.2. Gestao a Vista

Forma de comunicagéao visual contendo as métricas, os indicadores e o plano de agéo para

o gestor monitorar e avaliar os resultados do alinhamento estratégico, as metas e as acoes
realizadas.

;n-.poc; INDICADORES DE DESEMPENHO

PARQUE ESTADUAL DO IBITIPOCA

SEGURANCA ADMINISTRATIVA MANUTENCAO
FINANCHRA OPERACAO

Missao: Proteger o patrimonio natural e histérico-cultural, com seus recursos cénicos e o
acervoespeleologico, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da regiao.
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14. PDCA: AGIR

Esta é a fase da reflexao sobre a acao realizada. Esta analise possibilita
a verificacao dos resultados alcangados. No caso de insucesso, ou seja,
os resultados ndo terem alcangado as metas desejadas, procurar as
causas e estabelecer as medidas corretivas necessarias para solucionar
0 problema.

No caso de sucesso e para assegurar os resultados obtidos, os meios
de manutengao desses resultados devem ser implementados.

1. Avaliando o sistema de gerenciamento do parque

O QUE como QUEM

Avaliar a eficacia do

sistema de .
Acompanhan resul iten
acompanhamento de companhando ocs(,)n?rsoul;gdos dos itens de
resultados )

Gerente da Unidade

e Porcentagem de alcance das metas de Conservagao
(realizado x previsto)

e Porcentagem de execucdo das agdes dos
planos de acdo (realizado x previsto)

2. Identificando e tratando os desvios e as boas praticas

O QUE COMO QUEM

Identificar os

A . Desvio é quando a meta néo estiver sendo Gerente da Unidade

atingida. Deve ser identificada a causa e corrigido de Conservagao
0s rumos com planos de melhoria.

v

Padronizar as

“boas-praticas” Para as medidas que obtiveram sucessos, deverao
ser elaborados procedimentos das agdes Gerente da Unidade
executadas que permitiram o alcance dos itens de de Conservagao

controle e, conseqlientemente, da meta.
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15. PAINEL DE BORDO

O painel de bordo contém as informagdes necessarias para o gerente utilizar em seu
trabalho cotidiano. Ele pode ser utilizado a partir do plano de v6o e dos instrumentos de
navegacao. O gerente estabelece seu rumo com o mapa de navegacao (plano de manejo),
estabelecendo seu percurso (cronograma), colocando em agao seu plano (agenda de bordo
e rotinas), corrigindo seus rumos por meio dos instrumentos de monitoramento, avaliagao e
fazendo intervengdes, quando necessario,com planos de melhoria.

A acao do gerente sera tanto mais eficaz
guanto mais ele manter a coeréncia com
os varios elementos do painel de bordo,
ou seja, as atividades didrias devem
estar relacionadas com os planos
mensais, que tém relacdo com os
resultados obtidos e esperados, que tem
a ver com o plano de manejo que, por
sua vez, tem a ver com 0s instrumentos
legais dentro do qual ele age para
cumprir a missao do parque.

Navegando como um piloto diante de um
painel, o gerente ndao pode, nem é
necessario, olhar tudo ao mesmo tempo. Algumas informacdes servem para orientagéo de
longo prazo, outras para consulta diaria, outras para consultas eventuais e outras para
corrigir rumos. Cada instrumento do painel de bordo tem objetivos e usos diferentes.

O quadro abaixo destaca, em uma visdao panoramica, a utilidade de cada um dos
componentes do painel de bordo.
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*{ PAINEL DE BORDO DO GERENTE

.
it CORRIGINDO A
NAVEGACAO }*4[ PERCURSO }——[AGENDA DE BORDO}—[ ROTA }; { |NSTE<EU(;\AArTgnos
\

PLANO DE VOOH INSTRUMENTOS DE NAVEGAGAO ]7
\

hc;issséio Cronograma / Y \ /f \ /r
Diaria _ Constituigao
D Semanal Monitoramento Federal/Estadual
Principios HEr - " ’
\ Valores / Plano Anual d Sel;rr\] esétlral 0 4 3
- ano Anual de u iaca
*[ Trabalho ] (e ] SNUC
. J 1 )
' ™
Plano de Manejo ( CONAMA |
L ) i i [ Intervengao ] L )
Agenda do Gerente
z i \ / — ~
\ y, Leis e Decretos
Plano de Trabalho das Estaduais
Areas de Competéncia p . \ )
\
: Rotinas 4[ Planos de Melhoria ] \ j
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_ INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS

CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Recursos Necessarios Estimados para Implantacao (valores expressos em Reais)

Acoes Primeiro Ano/Trimestre Possiveis
Ano ll Ano lll Ano IV Ano V Total Instituicoes
l ] m v Total Financiadoras

Subprograma de Protecao dos Recursos

do Parque 7.500 | 10.5000 | 7.500 | 15.500 41.000 41.000 41.000 41.000 41.000 205.000

1 - Realizar um encontro semestral com os
lideres das comunidades de entorno da IEF
regido oeste do parque para 0 1.000 0 1.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
levantamento de indicios de caga e de
coleta de espécimes da flora

Prefeituras

2 - Realizar um seminério semestral entre a IEE

equipe do parque e a Policia Militar 0 2.000 0 2000 | 4.000 4.000 4000 | 4000 | 4000 | 20.000 PMMG
Ambiental para discutir estratégias de Prefeituras

fiscalizacao
3 - Realizar um curso anual, em parceria
. N IEF
com as Secretarias Municipais de Prefeituras
Educagéao dos municipios de Lima 0 0 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000

Duarte, Santa Rita de Ibitipoca e Bias Secrotarias de

: . Educacao
Fortes visando capacitar os professores ¢
4 - Erradicar a presenga de animais
invasores no interior do parque e
promover campanhas de educagao no IEF

entorno do Parque, com foco nos 7.500 7.500 7.500 7.500 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 150.000
problemas causados por animais
domésticos que invadem de unidades de
conservagao

Prefeituras
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Recursos Necessarios Estimados para Implantacao (valores expressos em Reais)

Acoes Primeiro Ano/Trimestre Possiveis
Ano ll Ano il AnolV | AnoV Total Instituicoes
| ] 1] v Total Financiadoras
Subprograma de Recreacao e Ecoturismo 10.000 5.000 0 5.000 20.000 20.000 20.000 20.000 | 20.000 100.000
1 - Elaborar folders e outros materiais de IEF
divulgagao do circuito, contendo 10.000 0 0 0 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 50.000 Prefeituras
informagoes, descri¢cdes dos atrativos, L ;
o S Iniciativa privada
dentre outros, para auxiliar na visitagdo
— . IEF
2 - Promover capacitagdes continuadas para ONGs
os funcionarios da UC e comunidade para .
desenvolverem atividades de Recreacao 0 5.000 0 5.000 10.000 10.000 10.000 10.000 | 10.000 50.000 lnl;’trittaljtielguer:sde
Ambiental &
ensino
Subprograma de Interpretacao e
Educacao Ambiental 0 5.000 0 5.000 10.000 10.000 10.000 10.000 | 10.000 50.000
IEF
1 - Capacitar professores das escolas da ONGs
area de entorno da Unidade 0 5.000 0 5.000 10.000 10.000 10.000 10.000 | 10.000 50.000 Prefeituras
Instituicoes de
ensino
Subprograma de Relagoes Publicas 0 0 0 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 20.000
. . — . IEF
1 - Criar material de comunicagdo com Site e Prefeituras
Cartilhas com informacdes detalhadas 0 0 0 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 20.000 ONGs
sobre o parque Iniciati ’
niciativa privada
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Recursos Necessarios Estimados para Implantacao (valores expressos em Reais)

Acoes Primeiro Ano/Trimestre Possiveis
Ano Il Ano 1l Ano IV Ano V Total Instituicoes
| I T v Total Financiadoras

Subprograma de incentivo a alternativas

g i . e s 5.000 7.500 5.000 7.500 25.000 25.000 25.000 25.000 | 25.000 | 125.000

1 - Difundir junto aos proprietérios rurais da

zona de amortecimento, praticas IEF
alternativas que contribuam com a 5.000 5.000 | 5.000 | 5.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 100.000 Prefeituras
conservagao do meio ambiente, com ONGs
reunides entre 6rgdos de assisténcia Iniciativa privada

técnica e de pesquisa

IEF
_ Prefeituras
Orgaos publicos
Instituicoes de
ensino
ONGs

2 - Fomentar reuniées com a comunidade do
entorno para discutir o planejamento e 0 2.500 0 2.500 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
execugao do turismo no entorno
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Recursos Necessarios Estimados para Implantacao (valores expressos em Reais)

Acoes Primeiro Ano/Trimestre Possiveis
Ano |l Anolll | AnolV | AnoV Total Instituicoes
1] m v Total Financiadoras
Subprograma de Regularizacao Fundiaria
1 - Realizar a consolidagéo dos limites do
parque (levantamento topografico) IEF
verificando qual dos limites constantes do 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ITER
diagnéstico desse plano é o valido
2 - Cadastrar todos os imdveis limitrofes ao IEF
parque e levantar possiveis conflitos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ITER
relativos as divisas com esses imoveis
3 - Realizar a demarcacgéo do parque de
acordo com as regras estabelecidas em IEF
Norma Técnica do INCRA especifica para 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ITER
esse fim
A MINAS GERAIS
GOVERNO DO ESTADO
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Recursos Necessarios Estimados para Implantacao (valores expressos em Reais)
Acoes Primeiro Ano/Trimestre Possiveis
Ano ll Ano il Ano IV Ano V Total Instituicoes
| ] 1] v Total Financiadoras

Subprograma de Administracao e

Manutencio 230.000 0 0 0 230.000 | 230.000 | 230.000 | 230.000 | 230.000 | 1.150.000

1 - Melhorar o sistema de telefonia 50.000 0 0 0 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000 IEF

2 - Contratar 02 porteiros noturnos 40.000 0 0 0 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 200.000 IEF

3 - Contratar 02 funcionarios para o Centro | 4 4 0 0 0 40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 | 200.000 IEF

de visitantes
4 - Contratar 04 guarda-parques 80.000 0 0 0 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 400.000 IEF
5 - Contratar 01 funcionario para limpeza 20.000 0 0 0 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000 IEF
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Recursos Necessarios Estimados para Implantagao (valores expressos em Reais)

Acoes Primeiro Ano/Trimestre Possiveis
Ano Il Ano Il Ano IV Ano V Total Instituicoes
| 1 1] [\ Total Financiadoras
Subprograma de Infra-estrutura e
Equipamentos 557.500 500 500 500 559.000 77.000 22.000 32.000 22.000 712.000
1 - Construir um banheiro publico proximo a IEF
; 50.000 0 0 0 0 50.000 0 0 0 50.000 Empresas
portaria .
Privadas
2 - Construir novo auditério para reunides, IEF
treinamentos e cursos com 150.000 0 0 0 150.000 0 0 0 0 150.000 Empresas
equipamentos Privadas
3 - Reformar o sistema de sinalizagéo do IEF
20.000 0 0 0 20.000 5.000 5.000 5.000 5.000 40.000 Empresas
parque .
Privadas
4 - Reformar o sistema de captacéo e distribui IEF
aqua 0 0 0 0 50.000 0 0 10.000 0 60.000 Empresas
9 Privadas
IEF
5 - Adquirir uma L 200 100.000 0 0 0 100.000 0 0 0 0 100.000 Empresas
Privadas
IEF
6 - Adquirir uma Van 150.000 0 0 0 150.000 0 0 0 0 150.000 Empresas
Privadas
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IEF

INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS

Recursos Necessarios Estimados para Implantagao (valores expressos em Reais)

Acoes Primeiro Ano/Trimestre Possiveis
Ano ll Ano il Ano IV Ano V Total Instituicoes
I I 1] [\ Total Financiadoras

IEF
7 - Adquirir 01 motocicleta off road 250 cc 20.000 0 0 0 20.000 0 0 0 0 20.000 Empresas
Privadas
8 - Informatizar a portaria do parque com 50.000 0 0 0 50.000 0 0 0 0 50.000 EmlErgsas

venda de 60% de ingressos via Internet ) ) ) P

Privadas

IEF
9 - Adquirir 05 camas beliches 2.000 0 0 0 2.000 0 0 0 0 2.000 Empresas
Privadas

IEF
10 - Adquirir ferramentarios diversos 500 500 500 500 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 5.000 Empresas
Privadas

11 - Adquirir uniformes para equipes de IEF
funcionar 15.000 0 0 0 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 75.000 Empresas

unciondrios .
Privadas
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_ INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS

Recursos Necessarios Estimados para Implantagao (valores expressos em Reais)
Acoes Primeiro Ano/Trimestre Possiveis
Ano ll Ano lll Ano IV Ano V Total Instituicoes
I n [} [\ Total Financiadoras
Subprograma de Pesquisa 0 0 390.000 0 390.000 0 0 0 0 390.000
. . IEF
1 - Realizar estudo sobre densidade de
presas para carnivoros de médio e Empresas
grande porte no Parque, com énfase para 0 0 80.000 0 30.000 0 0 0 0 80.000 Inslt:;trllj\i/ag::de
os ambientes florestados gos
pesquisa
2 - Realizar estudos especificos sobre as IEF
espécies ameagadas de extingéo e Empresas
endémicas da flora do PEIB para 0 0 30.000 0 30.000 0 0 0 0 30.000 Privadas
identificar o atual estado populacional e Instituicoes de
estratégias para a conservagao pesquisa
. - IEF
3 - Avaliar 0 uso do entorno por espécies
que ocorrem no Parque e as rotas de 0 0 50000 | 0 | 50.000 0 0 0 0 50.000 ortcias.
deslocamento, como forma de reduzir os ) ) ) L
. L Instituicbes de
riscos para as espécies )
pesquisa
IEF
4 - Investigar e inventariar ambientes e areas Empresas
ainda insuficientemente amostradas do 0 0 30.000 0 30.000 0 0 0 0 30.000 Privadas
PEIB Instituicoes de
pesquisa
IEF
5 - Implantar um programa de longa duragéo Empresas
para estudos da fauna de morcegos no 0 0 30.000 0 30.000 0 0 0 0 30.000 Privadas
Parque e entorno Instituicbes de
pesquisa
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_ INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS

Recursos Necessarios Estimados para Implantacao (valores expressos em Reais)

Acoes Primeiro Ano/Trimestre Possiveis
Ano ll Ano 1l Ano IV Ano V Total Instituicoes
I n [} [\ Total Financiadoras
IEF
6 - Realizar estudo de fitossociologia dos Empresas
campos brejosos e escrubes altimontanos 0 0 30.000 0 30.000 0 0 0 0 30.000 Privadas
(flora reliquiar) Instituicoes de
pesquisa
; IEF
7 - Avaliar a estrutura dos campos rupestres
e andlise de similaridade floristica entre 0 0 30.000 0 30.000 0 0 0 0 30.000 EP?BQ%Z?
0s campos rupestres da regido leste e ) ) ) Instituicdes de
oeste GO
pesquisa
IEF
8 - Estudar a dindmica sucessional nos Empresas
campos adjacentes ao Pico do Pido pés- 0 0 20.000 0 20.000 0 0 0 0 20.000 Privadas
fogo Instituicoes de
pesquisa
IEF
. . Empresas
9 - Realizar estudos de floristica e estrutura .
dos ecossistemas verticais (paredoes) 0 0 80.000 0 30.000 0 0 0 0 80.000 lns';{ggg:: de
pesquisa
. . IEF
10 - Realizar estudos de fenologia de E
. . N mpresas
especies campestres de importancia na 0 0 30.000 0 30.000 0 0 0 0 30.000 Privadas
composicao floristica dos campos ’ ) ’ InstituicSes de
rupestres pesquisa
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_ INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS

Recursos Necessarios Estimados para Implantagao (valores expressos em Reais)
Acoes Primeiro Ano/Trimestre Possiveis
Ano ll Ano il Ano IV Ano V Total Instituicoes
| ] n v Total Financiadoras
. N IEF
11 - Realizar estudos sobre a viabilidade de
abertura para visitagao de outras 0 0 50.000 | 0 50.000 0 0 0 0 50.000 s
cavernas do PEIB, fora do grupo das 5 ) ) ) L
. Instituicbes de
cavernas a serem mantidas abertas )
pesquisa
. . IEF
12 - Sistematizar, em banco de dados, as
informag0es cartogréficas e textuais Empresas
h 0 0 10.000 0 10.000 0 0 0 0 10.000 Privadas
existentes sobre as cavernas do PEIB e Instituicaes d
entorno nsUtwgogs e
pesquisa
IEF
13 - Realizar pesquisa sobre distribuicao e Empresas
status populacional de Tabebuia alba 0 0 20.000 0 20.000 0 0 0 0 20.000 Privadas
(ipé-tabaco) Instituicoes de
pesquisa
Ao, 127
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INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS

Recursos Necessarios Estimados para Implantacao (valores expressos em Reais)

Acoes Primeiro Ano/Trimestre Possiveis
Ano ll Ano il Ano IV Ano V Total Instituicoes
1] m v Total Financiadoras
Subprograma de Monitoramento
Ecolégico 10.000 0 10.000 | 20.000 0 0 0 0 20.000
IEF
1 - Realizar treinamento de funcionarios do Empresas
Parque para realizar o monitoramento 5.000 0 5.000 10.000 0 0 0 0 10.000 Privadas
com uso de camaras Instituicoes de
pesquisa
IEF
2 - Georeferenciar e mapear as areas Empresas
monitoradas bor temg o data 5.000 0 5.000 10.000 0 0 0 0 10.000 Privadas
p Instituicoes de
pesquisa
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IEF

INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS

Acoes

Recursos Necessarios Estimados para Implantacao (valores expressos em Reais)

Primeiro Ano/Trimestre

] n v

Total

Ano Il

Ano lll

Ano IV

Ano V

Total

Possiveis
Instituicoes
Financiadoras

Programa de Qualidade no Servico
Publico

0 0 8.000

8.000

8.000

8.000

8.000

8.000

40.000

1 - Estabelecer um encontro anual para troca
de experiéncias inovadoras em gestao de
unidade de conservagao (todos o0s
gerentes de UCs do IEF)

0 0 4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

20.000

IEF

2 - Realizar um seminario com a
comunidade académica para reflexao e
revisdo das estratégias e objetivos de
manejo

0 0 4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

20.000

IEF

A MINAS GERAIS
ESTADO
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ORCAMENTO GERAL CONSOLIDADO DOS CUSTOS DAS ACOES POR SUBPROGRAMA

_ INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS

Recursos Necessarios Estimados para Implantagao (valores expressos em Reais)
Subprograma/Acées Primeiro Ano/Trimestre
Ano Il Ano lll Ano IV Ano V Total
I I nn v Total
1 - Subprograma de Protegao dos 7.500 10.5000 | 7.500 15.500 41.000 | 41.000 | 41.000 | 41.000 | 41.000 205.000
Recursos do Parque
2- E‘“bpr‘?grama de Recreagao e 10.000 5.000 0 5.000 20.000 20.000 | 20.000 20.000 | 20.000 100.000
coturismo
3 - Subprograma de Interpretagéo e 0 5.000 0 5.000 10.000 | 10.000 | 10000 | 10.000 | 10.000 50.000
Educacdo Ambiental
4 - Subprograma de Relagbes 0 0 0 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 20.000
Publicas
5 - Subprograma de incentivo a
SHermatyas de desermolimento 5.000 7.500 5.000 7.500 25.000 25.000 | 25.000 25.000 | 25.000 125.000
6 - Subp_rpgrama de Regularizagédo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fundiaria
7 - Subprograma de Administragao e | 544 499 0 0 0 230.000 | 230.000 | 230.000 | 230.000 | 230.000 | 1.150.000
Manutencgao
8 - Subprograma de Infra-estrutura e
squipamentos 557.500 500 500 500 559.000 | 77.000 | 22.000 32.000 | 22.000 712.000
9 - Subprograma de Pesquisa 0 0 390.000 0 390.000 0 0 0 0 390.000
10 - Subprogramade 0 10.000 0 10.000 | 20.000 0 0 0 0 20.000
monitoramento ecoldgico
11 - Programa de Qualidade no
servico pablico 0 0 0 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 40.000
Total Geral 50.000 75.000 | 73.000 | 88.500 | 288.500 | 700.000 | 710.000 | 255.000 | 134.000 | 2.812.000
Obs.: orgamento estimado junto com o gerente da UC.
A mmnsglllilﬂu 1 30




