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QXWZP�SWRYQX�ZQ�bXZPSwPJGKLGJGJOPXSYQZ]bZTZPsUbPVRXUPTZPv���a��aL
���a�L�_RQP�P_���_vL_a�P�wPJGKLGJGJOPs]�\X[ZTZPSUP�X�bXUP��[XZ\P
.-&�/*0.-&.'&p,50/&i')0,/&.-&.,0&>CElFE>l>l9&��#h��&e'8-&'5('))0c
;'5*-&.0/&0e2)03:'/&'&-&(-5/'|2'5*'&"fnjho"p�kg%&.-/&02*-/9&
<25.0;'5*0.-&5-&f'80*�),-&.0&#-;,//q-& ,5.,(05*'&'&5-&!0)'(')&5B&
?D?E#i�E# �gy �1j !Ekj#"�y!f%#=E>l>l=
�'*');,50&-&'5d,-&.'&(�e,0&.-&��#h�h�%&�&!)-;-*-),0&.'&12/*,30&.'&
�'<'/0&.-/&�,)',*-/&.0/&#),0530/&'&.-/&".-8'/('5*'/&c&�)'0&h5<)0(,-508&
.0&#-;0)(0&.'&z'8-&$-),{-5*'=

z'8-&$-),{-5*'9& �1j !9&>m&.'&.'{';7)-&.'&>l>l=
i2/*0d-&$'5),|2'&}~�)-*0&g-/*'/

 '()'*+),-&".�25*-&.'&�/*0.-&.'&12/*,30&'& '42)0530&!678,(0
�f'/e-5.'5.-&!'80& '()'*0),0&.'&�/*0.-&
.'&12/*,30&'& '42)0530&!678,(0�

�� !"#$%
%& '()'*+),-&.'&�/*0.-&.'&12/*,30&'& '42)0530&!678,(09&5-&2/-&.'&/20/&
0*),72,3:'/9&(-;&<28()-&5-&0)*=&>?@&.0&A',&5B&CD@E?@F>&(E(&0&A',&5B&
GHIHJKLGJMNOPQRSTUPRVPWXYQZPZP[US[\]ŶUPTUPvbU[RYYUPaTVXSXYQbZc
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[RYYUPZ�ZX�UPXTRSQX�[ZTÚP�X�bXQZP̧bXQZTUbZP�XWXS�sU\XYP¼QTZOP��v�P
SIPM�I��KIÉHGLJJJM�HÉPðP��QbZt̂UPTRPbU[±ZPsZbZPsbUT]t̂UPTRP�bXQZY¶P
j5,.0.'&.'&g)0*0;'5*-&.'&p,5')0,/&ï&jgp&(-;&*)0*0;'5*-&0&/'(-9&
!,8�0/&.'&)'�',*-E'/*Â),8&'&!-/*-/&)'d'5.'.-)'/9&e-/*-/&-2&e-5*-/&.'&
Z�ZYQR[XVRSQUOPXSYQZ\Zt»RYPTRPYXYQRVZYPbRQZ\±XYQZYOPsUYQUYPÅ]Q]ZSQRYPTRP
(-;72/*ºd',/&'&e-/*-/&)'d'5.'.-)'/&.'&(-;72/*ºd',/&.'&0d,03q-ï&!"&
SIPJJJGKLMNNGLJMHLGJMKP�P�XWXS�sU\XYL¡µPðP�\ZYYRPJHIP X�rS[XŹPMGP
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¡µP�PvbUQU[U\UPSwPÉ�MKLGJGJIP�̄P�XVZP�ST]YQbXZ\P_IaIP�P�YXSZPYU\ZbP
<-*-d-8*0,(0&c&#0e,*q-&�5Â0/Epi&c&!)-*-(-8-&5B&F�l?E>l>l=&��&1-.',)&
¡RSTRYP�R\RYQXSUPLP¾Z®RSTZP¼Z�UPTUP_X\rS[XUP�P�bXZt̂UPTRP�UWXSUYOP
72708,5-/9&'|2,5-/9&;20)'/9&-d,5-/&'&(0e),5-/9&';&)'4,;'&'�*'5/,d-&c&
10º70Epi&c&!)-*-(-8-&5B&FDC?E>l>l=

�0�&#8Â/,-&#Á5.,.-&";0)08=& 2e'),5*'5.'5*'&f'4,-508&
.'&p',-&";7,'5*'&.0& j!f"p&k-)*'&.'&p,50/=

¢£¤¥¦£¥ñÌ£¤̈¤¥

"& 2e'),5*'5.'5*'&f'4,-508&.'&p',-&";7,'5*'&.0& j!f"p&g),c
Á5428-&p,5',)-9&*-)50&e678,(-&-&0)|2,d0;'5*-&.-/&e)-('//-/&070,�-&
XTRSQX�[ZTUÝ
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SZXYPRPZbUV�QX[ZȲ¶P�]\Q]bZ/&0520,/9&/';,e')'5'/&'&e')'5'/9&/,8d,(28*2)0&
RP[]\QXWUYPZ�bUYYX\WXsZYQUbXYOPR�[RQUP±UbQX[]\Q]bZ¶PvUYQUYPbRWRSTRTUbRYOP
e-/*-/&-2&e-5*-/&.'&070/*'(,;'5*-9&,5/*0803:'/&.'&/,/*';0/&)'*08�,/*0/9&
sUYQUYPÅ]Q]ZSQRYPTRP[UV�]YQ²WRXYPRPsUYQUYPbRWRSTRTUbRYPTRP[UV�]YQ²c
WRXYPTRPZWXZt̂UPðPvZQUYPTRP¡XSZYL¡µP�PvaL�ùPMÉGMKLGJMÉLJJMLGJMNP
c&#80//'&m=&#%k#��h�"&#%p&#%k�h#h%k"kg� =&o"Ah�"���&
?l&���æ�&"k% =&

�0�õ0;,80&z-)4'/&"8d'/=& 2e'),5*'5.'5*'&f'4,-508&.'&
p',-&";7,'5*'&.0& j!f"p&g),Á5428-&p,5',)-=

¢£¤¥¦£¥£úû¤̈¤¥

"& 2e'),5*'5.'5*'&f'4,-508&.'&p',-&";7,'5*'&.0& j!f"p&g),Á5c
428-&p,5',)-9&*-)50&e678,(-&|2'&<-)0;&)'|2'),.0/&0/&A,('530/&";7,'5c
QZXYP_XVs\X�[ZTZYPSZPVUTZ\XTZTRP¼a_L�ZTZYQbUPZ�ZX�UPXTRSQX�[Zc
.0/9&(-;&.'(,/:'/&e'8-&.'<'),;'5*-9&(-;&d08,.0.'�&?l&�.'{�&05-/�&?=&
vZ]\UP½RSbX­]RP̧Zb�UYZL¾Z®RSTZP�SQbRP�XUYPðP¡ZQIPGKNMP_��P�USc
(',3q-&.0/&"804-0/&c&#28*2)0/&0520,/9&/';,e')'5'/&'&e')'5'/9&/,8d,(28c
*2)0&'&(28*,d-/&04)-//,8d,e0/*-),/9&'�('*-&�-)*,(28*2)09&"d,(28*2)09& 2,c
5-(28*2)0c&#-5(',3q-&.0/&"804-0/Epi&c&!"&5B&FD?mE>l>l=&>=&o,d08.-&
a\WRYPµZb[XZL¾Z®RSTZP_ZVZV�ZXZPðP¡ZQIPÉIHxJOPKIKÉJOPÉIM�GOP�NI�MÉP
c&#28*2)0/&0520,/9&/';,e')'5'/&'&e')'5'/9&/,8d,(28*2)0&'&(28*,d-/&04)-/c
/,8d,e0/*-),/9&'�('*-&�-)*,(28*2)09&#),03q-&.'&7-d,5-/9&72708,5-/9&'|2,c
5-/9&;20)'/9&-d,5-/&'&(0e),5-/9&';&)'4,;'&'�*'5/,d-c&g2e0(,420)0E
pi&c&!"&5B&FD>lE>l>l=&m=&i')08.0&f-.),42'/&.0&f-(�0&z')50).,5,E
¾Z®RSTZP¡UbZTZPTUYPaSÀUYP�P¡ZQIPMHÉIKxNP�P�]\Q]bZYPZS]ZXYOPYRVXsRc
)'5'/&'&e')'5'/9&/,8d,(28*2)0&'&(28*,d-/&04)-//,8d,e0/*-),/9&'�('*-&�-)*,c
[]\Q]bZ�P��Rb\̀STXZL¡µP�PvaPSwPÉ�GÉLGJGJIPKIP�\ZXSRP�R�XSZP Z\RSQXSXL
¾Z®RSTZP¡USÀU\XS±UP�P RSR®ZP�PLP¡ZQIP�IKMKP��IKMHP�PM�IJ��P�PMKIMHMP
�PM�IJ��P�PM�IG�KP�PH�IÉGKP�HÉIx�HP�PH�IÉGMP�PHIÉJNP�M�IM�HP�P�I�ÉxP�P
F=F@�=&c&#28*2)0/&0520,/9&/';,e')'5'/&'&e')'5'/9&/,8d,(28*2)0&'&(28*,d-/&
04)-//,8d,e0/*-),/9&'�('*-&�-)*,(28*2)09&#),03q-&.'&7-d,5-/9&72708,5-/9&
'|2,5-/9&;20)'/9&-d,5-/&'&(0e),5-/9&';&)'4,;'&'�*'5/,d-9&#),03q-&.'&
7-d,5-/9&72708,5-/9&'|2,5-/9&;20)'/9&-d,5-/&'&(0e),5-/9&';&)'4,;'&.'&
[US�SZVRSQUOPa­]X[]\Q]bZPRLU]P]SXTZTRPTRPsRY[ZPRYsUbQXWZPQXsUPsRYc
|2'ce042'9&'�('*-&*05|2'c)'.'c&i2),5�0*qEpi&c&!"&5B&FD>CE>l>l=&F=&
#'5*)08&.'&g)0*0;'5*-&.'&f'/,.2-/& -8,.-/9&h5.2/*),0,/&'&#-;')(,0,/&
.'&#�0e'(-&A*.0&c&#�gfh#&c&g)05/e-)*'&)-.-d,+),-&.'&e)-.2*-/&'&)'/ºc
.2-/&e'),4-/-/c&j7')8Á5.,0Epi&!"&5B&FDmlE>l>l=&D=&p,5')03q-& 08&
�ZY[RSQRP¼QTZLa�¡PSwPxHGIKMÉLMNNGP�P��QbZt̂UPTRP��]ZPVXSRbZ\PU]P
sUQ�WR\PTRPVRYZ�P�Z[±URXbZP�U]bZTZL¡µP�PvaPSwPÉ�KxLGJGJIP�IP̧�¾P
 ="=E³+7),(0&.'&f03q-&c&³-);2803q-&.'&)03:'/&70805('0.0/&'&.'&08,c
VRSQUY�P��Rb\̀STXZL¡µP�PvbUQU[U\UPSwPvaPSwPÉ�K�LGJGJIPxIP¡ZbXZPTZYP
i)0(0/&æ05.-50.,& -0)'/E³0{'5.0&�-2)0.,5�-&i8'70&z&c&j/,50&/-80)&
<-*-d-8*0,(0c&j7')8Á5.,0Epi&c&!"&5B&FD�lE>l>l=&@=&!)';-8.0.-/&i0)c
(,0&A*.0&c&j/,50/&.'&e)-.23q-&.'&(-5()'*-&(-;2;c&#0e,5�e-8,/Epi&
�PvaPSwPÉ�xKLGJGJIPMJIP¾Z�XUP̧ZTZbUL¾Z®RSTZP�XUPTZYPvRTbZYP�P¡ZQIP
MHKIxH�OPMHKIx�HOPMHKIxKJOPMHKIx��OPMHKIxxJP�P�bXZt̂UPTRP�UWXSUYOP
�]�Z\XSUYOPR­]XSUYOPV]ZbRYOPUWXSUYPRP[ZsbXSUYOPRVPbR�XVRPTRP[US�SZc
;'5*-9&#28*2)0/&0520,/9&/';,e')'5'/&'&e')'5'/9&/,8d,(28*2)0&'&(28*,d-/&
04)-//,8d,e0/*-),/9&'�('*-&�-)*,(28*2)09&#),03q-&.'&7-d,5-/9&72708,5-/9&
'|2,5-/9&;20)'/9&-d,5-/&'&(0e),5-/9&';&)'4,;'&'�*'5/,d-c&j7')8Á5.,0E
pi&c&!"&5B&FDC�E>l>l=&??=&�'8*0& 2()-'5')4,0& ="E³0{'5.0&i20)0(,&
hhh&ï&p0*=&�??l9&?@CDl&c&#28*2)0/&0520,/9&/';,e')'5'/&'&e')'5'/9&/,8d,c
(28*2)0&'&(28*,d-/&04)-//,8d,e0/*-),/9&'�('*-&�-)*,(28*2)0c&#-5(',3q-&.0/&
"804-0/Epi&c&!"&5B&F�l>E>l>l=&?>=&o08.';0)&"242/*-&z-;7-50*-E
³0{'5.0&�420&o');'8�0&'&n2,3030&Ã!,(05�0Ä&c&p0*=&>F=ClC&c&#),0c
3q-&.'&7-d,5-/9&72708,5-/9&'|2,5-/9&;20)'/9&-d,5-/&'&(0e),5-/9&';&
)'4,;'&'�*'5/,d-c&h*2)0;0Epi&c&!"&5B&FD@?E>l>l=&?m=&A2(,;0)&p0)c
*,5/&.0& ,8d0&%8,d',)0E³0{'5.0&o0)4,5�0&Ãz0))',)-&i)05.'&'&p0))0.0Ä&
c&#),03q-&.'&7-d,5-/9&72708,5-/9&'|2,5-/9&;20)'/9&-d,5-/&'&(0e),5-/9&
RVPbR�XVRPR�QRSYXWU�P�SX̂UPTRP¡XSZYL¡µP�PvaPSwPÉ�NGLGJGJIPMKIP
³)05(,/(-&..'& 08'/&f'/'5.'&#0)d08�-E³0{'5.0&f,-&!)'*-&'&³'))04';&c&
#),03q-&.'&7-d,5-/9&72708,5-/9&'|2,5-/9&;20)'/9&-d,5-/&'&(0e),5-/9&';&
bR�XVRPR�QRSYXWU�Pa�ZTXZPTUYP�U]bZTUYL¡µP�PvaPSwPÉ�NKLGJGJIPMÉIP
10<<&�/*)2*2)0/&p'*08,(0/&A*.0Eg�# g��A&c&!)-.23q-&.'&/-8.0/&'&Á5-c
.-/9&10*'0;'5*-&'&e,5*2)09&³07),(03q-&.'&'/*)2*2)0/&;'*+8,(0/&'&0)*'<0c
QUYPTRPQbR�\ZTUYPTRPuRbbUOPZtUPRPTRPVRQZXYPŜU�uRbbUYUYOPYRVPQbZQZVRSQUP
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